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CLAVE DE
COTIZACIN: “CULTIBA”

DOMICILIO: MONTE CIWCASO NO.915 PISO 4
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Reporte Anual que se presenta de acuerdo con las Disposiciones de Carldter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores por e ald terminado al 31 de
diciembre de 2015.

Las acciones serie “B”, ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal, representativas del
capital social de Organizaciin Cultiba, SA.B. de C.V. se encuentran inscritas en la Secciln de Valores del
Registro Nacional de Valoresy son objeto de cotizacili en la Bolsa Mexicana de Valores, SA.B. deC.V.
Asimismo, la emisora tiene en circulaciin certificados burdifiles inscritos en € Registro Nacional de
Valores, los cuales se describen m(s adelante.

La inscripciin de los valores no imp lica certificacild sobre la bondad de los mismos, solvencia de la
emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacili contenida en € prospecto ni convalida los
actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencili de lasleyes.




INFORMACIIN REFERENTE A

LOS CERTIFICADOS BURSITILES EMITIDOS POR

ORGANIZACIMN CULTIBA,SA.B.DEC.V.

CON BASE EN EL PROGRAMA REVOLVENTE DE CERTIFICADOS BURSTILES DE LARGO PLAZO POR UN
MONTO TOTAL AUTORIZADO DE HASTA PS2,000 MILLONES O SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE

INVERSIN O DIVISAS

Monto Total dela Emisi:

Ps.1,400 millones

Monto Total delos Certificados
Bursfiiles Originales:

Monto Total delos Certificados
Bursfiles Adicionalesdel a
Primera Reapertura:

Ps1,200 millones

Ps.200.5 millones

No. de series en que se divide la Emisim: No aplica

Fecha de Emisim de los Certificados | 29 de noviembre de 2013
Bursfiles Originales:

Fecha de Emisi de los Certificados | 20 dediciembre de 2013
Burdsililes Adicionales de la Primera

Reapertura:

Fecha de Vencimiento: 23 de noviembre de 2018
Plazo de la Emisih de los Certificados | 1,820 di@s

Bursfiiles Originales:

Plazo de la Emisih de los Certificados | 1,799 di@s

Burslfiles Adicionales de la Primera

Reapertura:

Interesesy procedimiento de cllculo:

Inter($ bruto anual sobre su valor nominal a una tasa de TIIE (o la
gue la sustituya) capitalizada, o en su caso, equivalente a nlihero de
dias naturales efectivamente transcurridos desde la fecha de pago de
intereses correspondiente, mis 0.89%. La tasa de inter(s bruto anual
aplicable al primer periodo de intereses corresponde a 4.69%.

Periodicidad en el pago deintereses:

Cada 28 dias

Lugar y forma de pago de intereses y
principal:

El principal y los intereses ordinarios devengados se pagari el dia
de su vencimiento, mediante transferencia eectrlfica, a trav(s de
S.D. Indeval Ingtituciin para € Depl§ito de Valores, S.A. de C.V.

contrala entrega del tlfllo o constancias correspondientes

Amortizacilii y amortizaciin anticipada:

Un solo pago en lafecha de vencimiento.

La Emisora tendrClderecho a amortizar de manera anticipada, la
totalidad (pero no una parte de los certificados bursfiles) en
cualquier momento a partir del (e inclusive) el periodo de intereses
nitero 40.

Garant(a: Quirografaria de la Emisora, es decir, los certificados bursfiiles no
cuentan con garant(a espec(fica alguna.
Fiduciario: No aplica

Calificacild otorgada por Standard &
Poor’s México, S.A. de C.V.:

mxAA-.-Indica que la capacidad de pago de la emisora para cumplir
con sus compromisos financieros sobre la obligacili es muy fuerte
en relaciin con otros emisores en e mercado nacional. Difiere tan
solo en un pequeld grado de las calificadas con lamXima categor(a
Es modificada agregiidole un signo de mis (+) para destacar su

relativa fortaleza dentro de su categor(a de calificacim.

Calificacil otorgada por Fitch MRico,
SA.deC.V.

AA (mex).- Indica una expectativa de muy bao riesgo de
incumplimiento en relacil a otros emisores u obligaciones en €l
mismo pas. El riesgo de incumplimiento inherente slb difiere
ligeramente de la de |os m(s altos emisores u obligaciones del pals.




Depositario

S.D. Indeval Instituci para el Deplsito de Valores, SA. deC.V.

Representante Comin:

Monex Casade Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero

RIgimen Fiscal:

La tasa de retenci(n aplicable a los intereses pagados conforme a los
certificados bursfiles se encuentra sujeta (i) en € caso de personas
fldicas residentes en MRXico, a las disposiciones previstas en el

artléulo 135 dela Ley del Impuesto Sobre la Rentay 21 delaLey de
Ingresos de la Federacili para €l gercicio fiscal 2015 y en otras
disposiciones complementarias, y (ii) para las personas fldicas y
morales residentes fuera de M[Xico a lo previsto en los artlculos 153
y 166 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, a lo dispuesto en €
artiéulo 21 de la Ley de Ingresos de la Federaciln para el gercicio

fiscal 2015 y en otras disposiciones complementarias y depender el

beneficio efectivo de los intereses. Los preceptos citados pueden ser
modificados y/o en € futuro por otros. La Emisora no asume la
obligaci[i de informar acerca de los cambios en las disposiciones

fiscales aplicables alo largo de la vigencia del Programa, de actuales
o futuras emisiones, ni de efectuar pagos brutos o pagos adicionales
para cubrir eventual es nuevos impuestos.

En caso de ocurrir un cambio de control, o de llevarse a cabo alguna reestructura corporativa, o la venta o
congtitucin de gravimene s sobre activos esenciales, la Compalla deberClobtener las autorizaciones corporativas
aplicables y revelar la informaciin que corresponda conforme a las disposiciones legales aplicables y sus estatutos

sociales.




Redondeo

Hemos realizado ajustes de redondeo para llegar a algunas de las cifras que se incluyen en este Reporte Anual,
incluyendo las reflejadas en las secciones “I. Informacion General.- b) Resumen Ejecutivo.- Informacil Financiera
Seleccionada” e “IIl. Informacion Financiera”. En consecuencia, las cifras numéricas que se muestran como totales
en algunas de las tablas pueden no corresponder a la suma aritmifica de las cifras que las preceden.

Datosdela Industriay € Mercado

Los datos de la industria y € mercado incluidos en este Reporte estin basados en publicaciones independientes de

la industria, publicaciones gubernamentales, informes de firmas de investigaciii de mercado u otras fuentes

independientes publicadas, incluyendo: Canadean Limited, una sociedad de investigacifi del mercado internacional

de bebidas (“Canadean”); y la Cdmara Nacional de las Industrias Azucarera y Alcoholera. Algunos de |os datos de
la industria y e mercado incluidos en este Reporte tambi estin basados en nuestras estimaciones, las cuales
derivan de sondeos y anllisis internos, as_.tomo de fuentes independientes. Aungue consideramos que estas fuentes

son confiables, no hemos verificado la informacilfi en forma independiente y no podemos garantizar su exactitud o

integridad. Los datos relativos a nuestras industrias y mercados buscan dar una orientacili general pero son

inherentemente imprecisos. Aunque consideramos que estas estimaciones son razonables, los inversionistas no
deben basar sus decisiones en dichas estimaciones, ya que por su naturaleza las estimaciones son inciertas.

La informacild de Canadean citada en este documento proviene de reportes de mercado generados por dicha
compalld, resultado de su metodolog@ industrial con cobertura total del mercado. La informacil@ ant es
mencionada no podrCBer considerada para fines contables, fiscales, legales o cualquier otro diferente al del diseld
de estrategias de mercadotecnia para la comercializacif de los productos de Grupo GEPP.

De la misma manera, la informaciii citada en este documento y que provenga de la Clhara Nacional de las
Industrias Azucarera y Alcoholera, no podr[ker considerada para fines contables, fiscales, legales o cualquier otro
diferente al del diseld de estrategias de mercadotecnia para la comercializacilii  de los productos de nuestro
negocio azucarero GAM.
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[. INFORMACION GENERAL

a) Glosariodetldminosy definiciones

Para los efectos del presente Reporte, al menos que en el contexto se indique lo contrario, las referencias a |os
siguientes tCfminos tienen el significado que se les atribuye a continuaci [ , tanto en singular como en plural.

TORMINO
Arca Continental:

Banco de MXico:

Banorte:

BMV:
BSM:

Bret:

Caja de ocho onzas:

Certificados Bursfiles;

Circular de Emisoras:

CNA:
CNBV:
Coca-Cola FEMSA:

CONASA:

Controladora Conasa:

CULTIBA, Emisora o Compalla :

D@ Hbil :

Dllar :

DEFINICIONES
significa Arca Continental, S.A.B. deC.V.

se refiere a organismo congtitucional autiiomo que funge como banco central en
MUKXico.

significa Banco Mercantil del Norte, S.A., Ingtituciin de Banca M{ltiple, Grupo
Financiero Banorte.

significalaBolsaMexicanade Vaores, SA.B. deC.V.

significa Beta San Miguel, S A.deC.V.

significa Grupo Embotellador Bret, SA. de C.V. junto con sus Subsidiarias,
directas o indirectas, las cuales operando bajo la franquicia de PepsiCo y
atendiendo gran parte del Sureste de M[Xico, fueron adquiridas por CULTIBA € 3
de junio de 2004 y posteriormente, € 1 de enero de 2005, por GEUSA.

significa una caja con 24 unidades de 8 onzas cada una.

significa los certificados burs(iles emitidos por CULTIBA , atraviSdelaBMV, al
amparo del Programa Revolvente de Certificados Burs(iiles por un monto de hasta

Pr.2,000 millones o0 su equivalente en UDIs o divisas aprobado por la CNBV
mediante oficio nithero 153/7684/2013 de fecha 26 de noviembre de 2013.

significa las Disposiciones de Carldter General aplicables a las Emisoras de
Valores y otros Participantes del Mercado de Valores expedidas por la CNBV y
publicadas en el Diario Oficial de la Federacin € 19 de marzo de 2003, segln las
mismas han sido modificadas de tiempo en tiempo.

significala Comisin Nacional del Agua.

significala Comisin Nacional Bancariay de Vaores.

significa Coca-ColaFEMSA, SA.B.deC.V.

significa Controladora de Negocios Azucareros, S.A. de C.V., una sociedad
controladora de otras sociedades, cuyo principales activos consistian en ingenios
azucarerosy bienesraldes, previo asu fusiid cony en CULTIBA.

significa Ingenios Conasa, S A. deC.V.

significa Organizaciih Cultiba, SAA.B. de C.V., antes Grupo Embotelladoras
Unidas, SA.B.deC.V.

significa un di@a del ad en € cual los bancos e instituciones financieras, no estn
autorizados u obligados a cerrar sus oficinas o a no realizar operaciones.

significala moneda de curso legal en los Estados Unidos.
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E.U. o Estados Unidos:

EBITDA:

Entidad:

Entidad Gubernamental:

ESOSA:

Estados Financieros:

Estados Unidos:

FEESA:

GAM:

Gamesa:

Gamhold 1:

GAM(sub), gam o GAMPEC:

Garrafn:

GESSA:

Grupo GEPP o GEUSA:

Grupo Gatorade MXico:

IEPS

significalos Estados Unidos de Amlrica.

significa, utilidad (plidida) neta m(S (1) depreciacilii y amortizaciim, (2) otros
ingresos (gastos) neto, (3) resultado integral de financiamiento, (4) impuestos a la
utlidad.

significa CULTIBA vy sus Subsidiarias.

significa cualquier poder, sea judicial, legislativo o gecutivo, como quiera que el
mismo actlé y a traviS de cualquier entidad u [fgano, cualquier tribunal,
departamento, agencia, dependencia, [fgano, comisi A, entidad, secretar(@, consgjo,
burlu otra autoridad similar, nacional, estatal, territorial, municipa u otra
subdivisiin en MRXico (incluyendo atodos los funcionarios y representantes de las
mismas).

significa Empresas y Servicios Organizados S.A. de C.V.

significan los estados financieros consolidados de la Emisora y sus Subsidiarias al
31 de diciembre de 2015, al 31 de diciembre de 2014, y a 31 de diciembre de
2013, que fueron dictaminados por e despacho de auditores externos Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

significalos Estados Unidos de Amlrica
significa el Fondo de Empresas Expropiadas del Sector Azucarero.

significa Grupo Azucarero M[Xico, S.A. de C.V., una sociedad controladora de
otras sociedades, cuyo principales activos consistian en ingenios azucareros y
bienes raldes, previo a su fusili como sociedad fusionada y que desaparecil,] cony
en CULTIBA.

significa Grupo GamesaSde R.L. de C.V., lacual es parte relacionada de PBC.
significaGamhold 1, SA. deC.V.

significa Grupo Azucarero MXico GAM, S.A. de C.V., antes Gampec, SA. de
C.V., nuestra subcontroladora del negocio azucarero.

significa al empaque que contiene 10.1 o0 20 litors de agua, segln se especifique .

significa Grupo Embotelladores del Sureste, SA. de CV. junto con sus
Subsidiarias: Embotelladora Central Chiapaneca, S.A. de C.V., Maquiladora de
Refrescos y Aguas Embotelladas, S.A. de C.V., Bebidas Purificadas del 1stmo, S.A.
de C.V., y Embotéladora Tacan[] SA. de C.V., empresas de las que GEUSA
adquiriCen 2006 los derechos de distribuci de las marcas PepsiCo en el estado
de Chiapas y en algunas regiones del estado de Oaxaca.

significa Grupo Gepp S.A.P.I. de CV., antes Geusa, SA. de C.V., nuestra
subcontroladora del negocio de bebidas.

significa, conjuntamente, Productos Gatorade de M[Xico, S. de R.L. de C.V,,
Gatorade de MRRico, S. de R.L. de C.V. y Servicios Operativos Gatorade de
MHkico, S. deR.L. deC.V.

significa el Impuesto Especial sobre Productosy Servicios.



IFRS

INCAUCA:

Indeval:

Ingenio Benito Juldez o IPBJ:

Ingenio ElDorado o |IELD:

Ingenio LZaro Clidenas o
ILC:

Ingenio Tala o ITALA:

INEGI:
INPC:
ISR
IVA:

Ley Agridolade E.U.:

Ley de Desarrollo Sustentable
dela Cala de Azdar:

Ley de Valoresde E.U.:

Ley del Mercado de Valores
oLMV:

Ley General de Sociedades
Mercantiles:

LIBOR:

Litro:

Marcas B:

M[Xico:

significa International Financial Reporting Standards, por sussiglas eningl[s.
significa Ingenio del Cauca, S.A.
significael S.D. Indeval Institucii parael Deplsito de Vaores, SA.deC. V.

significa Ingenio Presidente Benito Julfiez, SA. de C.V.
significa Ingenio ElDorado, SA. deC.V.

significa Ingenio L[Zaro Clidenas, S A. deC.V.

significalngenio Tala, SA. deC.V.

significa el Ingtituto Nacional de Estadistica, Geograf(a e Informifica.

significa el dice Naciona de Preciosa Consumidor.

significa el Impuesto sobre la Renta

significa el Impuesto al Valor Agregado.

significa la Ley de Agricultura (Agricultural Act) firmada el 7 de febrero de 2014

por € Presidente de los Estados Unidos de Amilrica, Barack Obama.

significa la Ley de Desarrollo Sustentable de la Cala de Az(Gar publicada en el
Diario Oficia de la Federacin de fecha 22 de agosto de 2005, segi la misma ha
sido modificada de tiempo en tiempo.

significa la US Securities Act of 1933 vigente en Estados Unidos, segin la misma ha sido
modificada de tiempo en tiempo.

significala Ley del Mercado de Valores vigente en MXico publicada en € Diario
Oficial de la Federacim de fecha 30 de diciembre de 2 005, seglii la misma ha sido
modificada de tiempo en tiempo.

significa la Ley General de Sociedades Mercantiles publicada en el Diario Oficia
de la Federacin de fecha 4 de agosto de 1934, segin la mismahasido modificada
de tiempo en tiempo.

significa por sus siglas en ingllS, London InterBank Offered Rate o Tasa
Interbancaria Ofrecida en Londres.

significa unidad de capacidad del Sistema Mitico Decimal que equivale a 1,000
mililitros.

significan las marcas de bebidas carbonatadas elaboradas y embotelladas por
empresas privadas de bajo costo.

significalos Estados Unidos Mexicanos.



Oferta Global de Acciones:

Onza:
PAM:
PBC:
PepsiCo:

PepsiCola Mexicana:

Persona:

Pesoso Ps. 0 $:
PET:

PIB:

Polmex:

Post Mix:

PRONAC:
PRB:

Productos:

Quaker:

Rabobank:

Reparaci :
RNV:

SAP:
SEMARNAT:

Scotiabank Inverlat:

NIIM:

significa la oferta pblica global mix ta de acciones representativas del capita
social de CULTIBA llevada a cabo a principios de 2013, en los tidminos de la
autorizaciln 153/6198/2013 de CNBV de fecha 28 de enero de 2013.

significa medida de peso que equivale a aproximadamente 30 mililitros.

significa Proveedora de Alimentos M[Xico , SA. de C.V.

significa The Pepsi Bottling Group MXico, S. deR.L. de C.V.

significa Pepsi Co, Inc., incluyendo sus Subsidiarias y/o afiliadas.

significa PepsiCola Mexicana, S. de R.L. de C.V., una sociedad &filiada de
PepsiCo.

significa cualquier persona flSica, persona moral, asociacili, asociaciln de
responsabilidad limitada, co-inversifn (joint venture), sociedad de responsabilidad
limitada, fideicomiso, sociedad irregular y cualquier Entidad Gubernamental.
significala moneda de curso legal de MXico.

significa un tipo de materia prima plStica derivada del petriikeo.

significa el Producto Interno Bruto de M[Xico.

signficia Polmex Holdings, S.L. Unipersonal.

significa e sistema consistente en equipo meclhico mezclador y enfriador
unificado que ha sido desarrollado para establecimientos que requieren despachar
altos vol menes de bebida de manerarpiday eficiente.

significa el Programa Nacional dela Agricultura de la Caa de Az(dar.
significalabotella de pl [stico retornable de diferentes medidas.

significan los productos que comercializa CULTIBA en su negocio de bebidasy en
Su negocio azucarero, y que comprenden bebidas carbonatadas y no carbonatadas,

garrafones de agua, azldar y productos relacionados

significa Quaker Holdings, LLC, Subsidiaria de Grupo Gepp y controladora de
Grupo Gatorade M [Xico.

significa Colperatieve Centrale Raiffeisen -Boerenleebank B.A., Sucursal Nueva
York.

significa el perddo de mantenimiento de la planta productiva.
significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.
significa el Sistemade Informacii de Negocios.

significala Secretar(a del Medio Ambiente y Recursos Naturales.

significa Scotiabank Inverlat, S.A., Inditucilh de Banca Mitiple, Grupo
Financiero Scotiabank

signfica el Sistema Nacional de Informacin e Integracin de Mercados.
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STPS

Subsidiaria:

Tala Electric:

THE:

TLCAN:

Tonelada:

Transmar:

Vending Machine:

Zafra:

Zucarmex:

significala Secretar(a del Trabajo y Previsiln Social.

significa una entidad que estCcontrolada por otra entidad. Un inversionista tiene el
control sobre una entidad cuando: @) tiene poder sobre la entidad, b) estCexpuesto,
o tiene los derechos, a los retornos variables derivados de su participacili en dicha
entidad y c) tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a trav(s de su poder
sobre la entidad en que invierte. Los tres criterios deben cumplirse para que un
inversionista tenga el control sobre una entidad conforme lo dispuesto en la norma
contable |FRS-10 Estados Financieros Consolidados

significa Tala Electric, S.A. de C.V., lacua es una Subsidiaria de la Emisora que
estlinvolucradaen el negocio de la generacii de el ectricidad.

significala Tasa de Inter(s Interbancaria de Equilibrio.

significa el Tratado de Libre Comercio para Amirica del Norte, celebrado entre
Estados Unidos, M Xico y Canad(, que entr[en vigor el 1[te enero de 1994.

significa una medida de Peso que equivale a 1,000 kilogramos.

significa Transportaci(f Alfeadel Mar de Cort[SS.A. de C.V.

significan las miduinas expendedoras de bebi das ubicadas en lugares de ata
concentracili y trifico de personas, tales como: industrias, hospitales, centros
comerciales, escuelas, oficinas, dependencias gubernamentales, clubes sociaes y
deportivos.

significalos perlddos de cosecha de lacala.

significaZucarmex S.A. de C.V.



b) Resumen gecutivo

Lainformacilf contenida en este resumen g ecutivo fue sel eccionada y obtenida de este Reporte Anual. El Resumen
Ejecutivo no incluye toda la informacii que debe ser considerada por cualquier inversionista actual o potencial. El
Reporte Anua debe leerse en su totalidad, incluyendo los estados financieros y las secciones “Factores de Riesgo”
incluidaen el Resumen Ejecutivo y “l11. Informaci[@ Financiera”.

A menos que seindique lo contrario lainformacim operativade CULTIBA se presentaal 31 de diciembre de 2015.
La Compalla

Somos una empresa integrada de bebidas no acohllicas con una participacin relevante en MXico. A travis de
nuestras Subsidiarias operativas producimos, vendemos y distribuimos en todo e territorio mexicano bebidas
carbonatadas y no carbonatadas, garrafones de agua y tambild producimos y vendemos azldar y productos

relacionados. Grupo GEPP, nuestra Subsidiaria de bebidas, es el embotellador exclusivo de las marcas PepsiCo en
M[ico, y tambildi desarrolla y comercializa marcas propias de bebidas y distribuye marcas de terceros. Grupo
GEPP es € [hico productor y distribuidor de bebidas no alcohllicas con cobertura 'y presenciaa nivel naciona en
M[Xico y tambild es uno de los mayores distribuidores de garrafones de agua en MXico, con base en informaci(i

publicada por empresas que cotizan en laBMV. Asimismo, con base en informaci(i presentada apor |la Cliharade la
Industria Azucareray Alcoholera, GAM, nuestra Subsidiaria de azlGar, es uno de los productores de az[Gar lideres
en e pals, conforme a su volumen combinado de ventas durante la zafra 2014/2015, y vende sus productos
principalmente en M[Xico y los Estados Unidos.

Como se menciona anteriormente, el negocio de bebidas de CULTIBA es operado a travi(s de nuestra Subsidiaria
Grupo GEPP (antes denominada GEUSA), que fue adquirida por nuestro accionista mayoritario en 1986 y en la que
participa PepsiCo desde 1992. El 30 de septiembre de 2011, celebramos un contrato de co-inversilii con PepsiCo y
Polmex, que tuvo como resultado la creacili de una compalld de bebidas con cobertura y presencia nacional,
mediante la integraci(fi de las operaciones de | negocio de bebidas con los de PBC y Grupo Gatorade M[Xico, las
cuales eran Subsidiarias controladas por PepsiCo, con las operaciones de Grupo GEPP que hasta esa fecha se
concentraban principalmente en el centro-oeste y € sur de MXico. Como consecuencia de esta operaciln,

actualmente CULTIBA es propietaria del 51% del capital social de Grupo GEPP, junto con Polmex y PepsiCo, que
son propietarios del 29% y del 20%, respectivamente.

El 1 de mayo de 2011, adquirimos los negocios azucareros de nuestras afiliadas GAM y CONASA, a trav(s de la
fusiid en'y con CULTIBA, de ciertras Subsidiarias de GAM y CONASA que eran propietarias de dichos negocios
azucareros. Como consecuencia de dicha fusiln, somos propietarios y operamos a trav(s de nuestra Subsidiaria
GAM (sub) (antes GAMPEC) tres ingenios azucareros, y somos propietarios del 49% de un cuarto ingenio azucarero,
los cuales, sobre una base combinada, produjeron aproximadamente el 7.4% del volumen de azldar del pals durante
la Zafra 2014/2015, de acuerdo con datos de la Clara Nacional de las Industrias Azucarera y Alcoholera de
MRico. Estos ingenios producen azldar estiidar y refinada, principalmente para uso industrial, incluyendo
sustancialmente el azldar para su uso en la producciii de nuestras bebidas. En este s entido, consideramos que
nuestras Subsidiarias de bebidas y de azldar, se benefician de laintegracin vertical de nuestras operaciones.

La siguiente tabla muestra de forma cronol[gica la consolidaci n de nuestros negocios.
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Durante el periodo de doce meses concluido el 31 de diciembre de 2015, CULTIBA registré ventas netas de
Ps.40,944 millones, utilidad neta de Ps.152 millones y un EBITDA de Ps.3,390 millones. El 31 de diciembre de
2015 teniamos activos por un importe de Ps.29,483 millones, y nuestro capital contable era de Ps.16,459
millones.

Negocio de Bebidas

Grupo GEPP, produce, vende y distribuye a nivel naciona una amplia variedad de bebidas carbonatadas y no
carbonatadas, incluyendo sodas, jugos, agua embotellada y otras bebidas no acohllicas, como tChelado, aguas de
saboresy bebidas isotlficas. Tambil, embotellay comercializa garrafones de agua de 20 y 10.1 litros atraviSde un
sistema de distribuci i de entrega directa a los hogares de |os consumidores.

Durante el periodo de doce meses que concluyel 31 de diciembre de 2015, GEPP vendi[] aproximadamente 852
millones de cajas de ocho onzas de bebidas carbonatadas y bebidas no carbonatadas, asllcomo €l equivalente a
aproximadamente 798 millones de cajas de ocho onzas de garrafones de agua. Los acuerdos de embotellamiento que
Grupo GEPP tiene con PepsiCo otorgan a Grupo GEPP derechos exclusivos para producir, vender y distribuir varias
marcas de bebidas carbonatadas de PepsiCo en MXico. En efecto, la relaciin de largo plazo que tiene GEPP con
PepsiCo le ha permitido acceder a marcas de reconocimiento mundial como Pepsi Cola, Pepsi Light, Seven Up,
Manzanita Sol, Mirinda, Lipton, Be Lights, y Gatorade. Adicionalmente, Grupo GEPP ha desarrollado su propio
portafolio compuesto por marcas propias 0 aportadas que distinguen refrescos y garrafones de agua, tales como
Epura, y, Santorini, y distribuye algunas marcas de terceros, tales como Cosecha Pura, Jarritos, Barrilitos, Squirt,
Lipton, Jumex Fresh, Jumex Frutzzo y Canada Dry.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2015, Grupo GEPP tenia 44 plantas de produccion y embotellado con 121
lineas de produccion, 2 plantas de produccién de plésticos, 306 centros de distribucion ubicados en todo el pais,
asi como una flota de entrega de 9,074 camiones cubriendo aproximadamente el mismo nimero de rutas para
bebidas carbonatadas, no carbonatadas y garrafones de agua. Las bebidas carbonatadas y no carbonatadas de
Grupo GEPP llegaron a numerosos minoristas, incluyendo tiendas y puestos de comida, supermercados y
tiendas de conveniencia, maquinas expendedoras y establecimientos de consumo como restaurantes y salas de
cine. Los garrafones de agua distribuidos por Grupo GEPP llegaron directamente a m(S de 2.2 millones de
clientes de M[RXico, semanamente, principalmente hogares y en menor proporcild clientes institucionales y
minoristas.

Negocio de Azicar

A través de nuestra Subsidiaria GAM(sub) (antes GAMPEC), somos propietarios y operamos tres ingenios
azucareros ubicados en los estados de Jalisco, Michoacan y Sinaloa y somos propietarios del 49% del Ingenio
Benito Juarez, ubicado en el estado de Tabasco, a través de un contrato de co-inversién con INCAUCA, un
productor de aztcar y etanol en Colombia. Estos ingenios tienen una capacidad combinada de molienda de
aproximadamente 36,000 toneladas de cafia de aztcar por dia.

Los cuatro ingenios azucareros producen y venden actualmente azucar estdndar (el azicar de mayor consumo
en México) y azucar refinada, la cual se vende a un precio mayor que el del azucar estandar. Dichos ingenios
también producen melaza, un subproducto utilizado comtinmente para alimentacién de animales y para la
produccion de etanol. Vendemos nuestros productos principalmente a clientes industriales en todo México y
exportamos una parte a los Estados Unidos. Nuestros principales clientes son afiliadas de PepsiCo en México,
incluyendo Grupo GEPP. Durante la Zafra 2014/2015, la produccion combinada de nuestros ingenios fue de
aproximadamente 440,207 toneladas de azucar (de las cuales 98,631 toneladas son atribuibles al 100% de la
produccion del Ingenio Benito Juédrez). Del total de dicha produccion, aproximadamente 33.2% fue azlicar
estandar y aproximadamente 66.8% fue azucar refinada. Durante el mismo periodo, la produccién combinada
de nuestros ingenios alcanz6 aproximadamente 148,631 toneladas de melaza (de las cuales 39,250 toneladas
son atribuibles al 100% de la produccién del Ingenio Benito Juarez).

A la fecha tenemos una capacidad instalada de 25 mega watts en nuestra planta de cogeneracion de energia
eléctrica ubicada en Ingenio Tala en Jalisco, y estamos evaluando técnica y financieramente la posibilidad de
incrementar su capacidad. La energia producida por esta planta se utiliza principalmente para consumo interno,



asi como para nuestros negocios de azicar y bebidas. Adicionalmente, hemos iniciado estudios para desarrollar
plantes de cogeneracion de energia en nuestros otros ingenios.

Participacin, Mercado y Competencia
Industria de Bebidas

Grupo GEPP es el unico productor y distribuidor de bebidas no alcohdlicas en México con operaciones,
cobertura y presencia a nivel nacional, asi como la segunda compaifiia de bebidas méas grande del pais, con base
en el volumen de ventas combinadas de refrescos y garrafones de agua en 2015. Lo anterior de acuerdo con
informacion publica de compaiiias que cotizan en la BMV. Durante ese mismo periodo, en México, las ventas
combinadas de refresco y garrafones de cada uno de nuestros principales competidores, Coca-Cola FEMSA y
Arca Continental, ascendieron a 1,785 millones de Cajas de 8 onzas y 1,078 millones de Cajas de ocho onzas,
respectivamente, de acuerdo con la informacion reflejada en los reportes trimestrales al 31 de diciembre de
2015 de dichas compaiiias que fueron publicados en la pagina de la BMV. Consideramos que la presencia
geografica de Grupo GEPP a nivel nacional posiciona a la Compafiia estratégicamente y le permite beneficiarse
de las oportunidades de crecimiento que brinda el mercado mexicano de bebidas. Con una poblacién de mas de
121 millones de habitantes (con base en cifras del Consejo Nacional de Poblacidn), México es el segundo pais
mas grande de América Latina, y su poblacion continua creciendo, con un crecimiento significativo en las
zonas urbanas y con expansion de las clases media y alta. Conforme datos reportados por el INEGI en 2015 el
producto interno bruto del pais crecié un 2.5%, superando el 2.1% de crecimiento obtenido en 2014. Para 2016
el Banco de México prevé un crecimiento entre el 2.5% y el 3.5%. Adicionalmente, MXico posee una de las
industrias de bebidas carbonatadas, no carbonatadas y de garrafones mis grandes del mundo con un mercado que
superfen 2015 los EU$29 mil millones con base en datos de Canadean. Asimismo, consideramos que la
presencia de Grupo GEPP a nivel nacional le permite acceder de manera competitiva a todas las cadenas de
autoservicio nacionales y regionales en crecimiento, tales como Walmart, Soriana, Comercial Mexicana,
Chedraui, Costco, OXXO, 7 Eleven, Farmacias Guadalajara y HEB, entre otros, que se consideran parte de un
importante canal de distribucion para la venta de bebidas carbonatadas y no carbonatadas del pais.

Volumen de ventas

Volumen de Ventas* 2015 2014 2013

Bebidas Carbonatadas, no
852.0 810.0

Carbonatadas y Agua de Mesa 806.8
Aguaen Garrafd 7984 804.0 800.6
Total Volumen de Ventas 16500 1614.0 1,607.4

Industria azucarera

La industria azucarera mexicana, la cual se estima que emplea aproximadamente 492,987 trabgjadores, se ha
caracterizado histlricamente por una reg lamentaci i e intervencin gubernamental significativas. Como resultado de

las expropiaciones que se llevaron a cabo en 2001 derivado de una crisis en la industria azucarera, €l gobierno
mexicano, a travis del FEESA, era hasta mediados de 2015 € mayor productor de azldar del pals, con una
produccilii en la Z afra 2014/2015 de aproximadamente 22.2% del azldar de M[Rico, atraviSde 9 delos52 ingenios
en operacili en el pals, de acuerdo con datos de la Clrhara Nacional de las Industrias Azucarera y Alcoholera de
M[Xico. No obstante, desde 2004, y hasta finales de 2015, 25 de los 27 ingenios originalmente expropiados fueron
revertidos a sector privado en distintos momentos, |os [timos ocurridos durante 2015. Es as[tjue € 26 de marzo de
2015, e gobierno mexicano federal, a travis del Servicio de Administracili y Engjenaciin de Bienes (SAE),
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convoclla unalicitacim plblica parala venta de los 9 i ngenios a su cargo, proceso que culminCparcialmente el 12
de junio de 2015. Como resultado de esa licitaciin, 4 de los 9 ingenios licitados (Atencingo, San Cristba,
Casasano, y Emiliano Zapata) fueron adquiridos por empresas del sector privado. La licitacin fue reaperturada en
septiembre de 2015, respecto de 10s 5 ingenios restantes, siendo adjudicados a sector privado 3 ingenios adicionales
(El Modelo, La Providencia, y Plan de San Luis) en diciembre de 2015, quedando por lo tanto [ficamente 2 ingenios
bajo la operaciln del g obierno mexicano (El Potrero y San Miguelito). GAM participlen la licitaciln de los 9
Ingenios durante 2015 pero no adquiriChinguno de estos.

Con la eliminacili gradual de los aranceles y cuotas a la exportacii de azldar a los Estados Unidos desde M [Xico
en 2008, conforme a TLCAN, los productores mexicanos de azlGar tuvieron acceso i rrestricto al mercado de
consumo en los Estados Unidos y, como resultado, el precio del azlGar en ambos palSes estuvo convergiendo. En el
mes de marzo de 2014, la American Sugar Alliance solicitCal Departament o de Comercio de los Estados Unidos
(United States Department of Commerce, o USDOC por sus siglas en ingl[S) € inicio de investigaciones por
supuestas pridticas de dumping y por supuesto uso de subsidios en contra del azldar mexicana de importacin.
Despuls de arduas negociaciones, el 19 de diciemb re de 2014 se suscribieron dos Acuerdos de Suspensiin de las
investigaciones indicadas (los “Acuerdos de Suspensiid ), que tuvieron como efecto € establecimiento de un
volumen miXimo de importacili a Estados Unidos de azldar proveniente de M[Xico en cada ci clo azucarero y
sujetar la venta de azldar de importaciln a un precio midimo. El 4 de mayo de 2015,  USDOC reanudUlas
investigaciones previamente referidas, concluyendo € 17 de septiembre del mismo ald que la industria azucarera
mexicana efectivamente dallla | os productores azucareros de los Estados Unidos mediante dumping en el precio del
azlGar y por las subvenciones que el gobierno mexicano otorga |o s productores e ingenios azucareros mexicanos,
lo cual fue ratificado €l 20 de octubre del mismo ad por la Comisii de comercio Internacional de Estados Unidos
(United Sates International Trade Commission, 0 USITC, por sus siglas en ingl[S). La American Sugar Alliance
seld Cque dicha conclusii impl ica que los Acuerdos de Importacifi se mantendr(fi du rante a menos cinco alds.
Asimismo, el 31 dejulio de 2015 se publicllen €l Diario Oficial de la Federacili un aviso por €l cual se actualiz[El
monto del cupo miXimo para exportaciones de azldar mexicana que derive de la cald de azldar o deremolachaa los
Estados Unidos para el periodo comprendido del 1 de octubre de 2015 al 30 de septiembre de 2016, € cua
corresponderCa 983,247.92 toneladas miticas a valor crudo.

En junio de 2008 los productores de azldar y los caléros de M[Xico alcanzaron un nue vo acuerdo para determinar e
precio de la cala de azldar con base en los precios de mercado, el cua fue modificado en noviembre de 2010 y en
diciembre de 2014. Este acuerdo ha creado un mecanismo de determinacilii de precios mis transparente, y ha
mejorado las relaciones, y alineado los intereses, entre los productores de aziGar y los productores de ca@d. La
modificacild miS reciente a la metodolog@ para determinar € precio de la calda fundamentalmente recoge los
cambios derivados de los Acuerdos de Suspensi[n firmados con el US DOC. El principio de sujetar el precio de la
caldade azldar alo sprecios de mercado del azldar se mantiene en la metodologa

La siguiente tabla muestra a las principales compallas azucareras en MXico Yy las toneladas producidas por el
periodo que seindica:

Zafra 2014/2015
Grupo Azucarero # deIngenios Toneladasde Azldar Producida %

FEESA® 9 1,326,097 22.2%
BSM 6 782,789 13.1%
Zucarmex. 4 561,524 9.4%
Santos 5 451,803 7.5%
GAM (sub) (antes GAMPEC)(incluye IPBJ 100%) 4 440,207 7.4%
Piasa 2 441,851 7.4%
Skénz 3 336,176 5.6%
Porres 3 312,090 5.2%
Otros 16 1,332,365 22.3%

Total 52 5,984,903 100%

Fuente: Clthara Nacional delaIndustria Azucareray Alcoholera. . (1) Comprende los 9 ingenios que hasta mediados de 2015 eran
propiedad del gobierno mexicano.



Informacii Financiera Seleccionada

Las cifras incluidas en esta seccilfi han sido redondeadas. En consecuencia, las cifras numlricas que se muestran
como totales en algunas de las tablas pueden no corresponder ala suma aritmifica de las cifras que las preceden.

Estado de Resultados

2015 | 2014 | 2013
(en millones de Ps.))

Datos del Estado de Resultados
VNS NELBS. ... 40,944.3 37,908.2 33,453.2
COSIO 08 VENEBS...rvoeeriesereseess et (25,910.8) (25,669.4) (19,535.1)
UtH1da0 DIULAL ... 15,033.5 12,238.8 13,918.1
Gastos adminiStrativosy de VENta.............c.cevvecerveveeesuereresesneneenaes (13,853.8) (13,590.7) (13,508.6)
Otros ingresos (gastos), neto.............. .| (369.30) (207.1) 1854
Resultado integral de financiamiento. | (141.8) (195.4) (348.3)
(155.8)
Participaci [ en utilidades de compallhs asociadas - (147.5) (16.6)
Utilidad (plrdida) antes de impuestos sobre larenta.. 512.8 (1,901.9) 230.0
IMPUESLOS SODTE 1A TENAL ....cvvooierieeeisii et (361.2) 56.7 (25.7)
Utilidad (pEdida) Neta ConSolidata ...................crererereeeeeeeeeeeeeeeeees 1516 (1,845.2) 2043
Otros resultados integrales, netos de impuestos ala
Utilidad ...
Valuaci [ de instrumentos financieros derivados
Obligaciones laborales (8.9) (69.0) 232.0
Utilidad (pTdida) integral consolidada 142.7 (1,914.2) 436.3
Balance General
Datos del Balance General 2015 [ 2014 | 2013
(en millonesde Ps.)

Activos:
Efectivo y equivalente de efectivo............. 626.8 396.3 1,083.3
Cuentas por cobrar, total®........................ 3,365.5 42112 3,421.4
INventarios, NEO..........cevereieieeicceeee 1,696.8 1,712.2 1,521.8
Otros activos a corto plazo® .. 401.1 403.7 2,078.3
Total activo circulante.............cccccvveeueene 6,090.2 6,723.4 8,104.8
Cuentas por cobrar alargo plazo, total 61.5 51.0 58.1
Inmuebles, maguinariay equipo, neto....... 14,369.3 14,159.7 14,766.2
Cridito mercantil.......c.coovcennniniices o 1,441.6 1,4415 3,041.6
Intangibles, otros activos e impuestos diferidos, 6,642.9

NEEO. ...t 6,594.60 4,946.6
Otros activos de largo plazo 877.9 1,152.7 967.4
Total ACHIVOS....c.coveveeieeeeee 29,483.4 30,122.9 31,884.7

Pasivosy capital contable:

Pr(stamos bancarios............ccccveeveeeuennnene 687.7 2,908.8 3,976.3
Cuentas por pagar, total..............ccceveunee 6,029.9 5,227.1 3380.6
Total de pasivo circulante.......................... 6,717.6 8,135.9 7,356.9
Deuda alargo plazo, totdl.... 3,169.1 1,838.1 3,408.6
Otros pasivos alargo plazo®.. 3,137.4 3,484.1 2,249.7
Total del PasiVo......ccocevrciiiicreas 13,024.1 13,458.1 13,015.2
Capital contable............coveeeerreieinaenns 16,459.3 16,664.8 18,869.5

(1) Incluye partes relacionadas.

(2) Incluye pagos anticipados por Ps.343, Ps.320.4 y Ps.1,938.4 millones realizados en diciembre de 2015, 2014 y 2013 respectivamente, asLtomo
cultivos en proceso por Ps. 57.4, Ps.82.8 y Ps.139.7 millones respectivamente e instrumentos financieros derivados Ps.0.7, Ps.0.5 y Ps.0.2.

(3) Incluye un ISR por consolidaci(fi fiscal de Ps.632, Ps.1,014 y Ps.1,226 millones a 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 respectivamente.
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Razones Financieras

Concepto 2015 2014 2013
(Prdida) utilidad Neta/ Ventas Netas 0.37% -4.87% 0.61%
Ebitda ** 3,390.3 2,572.9 2,917.3
Depreciacilf , Amortizaci[@ y Deterioro de Activos 23425 3,964.3 2,282.9
Larga Duracii
Ebitda/ Ingresos 8.28% 6.79% 8.72%
Ebitda/Ingresos sin IEPS 9.12% 7.49% 0%
Deuda con Costo / Ebitda 1.14% 1.84% 253
Activo Circulante/ Pasivo Circulante 0.91 0.83 11
Pasivo Total / Capita Contable 0.79 0.81 0.69
Pasivo total / Activo total 44.17% 44.68% 40.82%
Pasivo en moneda extranjera/ Pasivo total 23.71% 25.43% 23.45%
Pasivo largo plazo a activos fijos 43.89% 37.59% 38.32%
Ventas netas a pasivo total 314 2.82 257
Capital contable/ activo total 55.83% 55.32% 59.18%
**Para los 12 meses concluidos al 31 de diciembre, existe una diferencia en la depreciaci con la cual se calculael EBITDA derivada de que en el negocio azucarero,

ladepreciacilb se prorratea conforme al volumen vendido y no conforme a producci (como se requiere en los reportes alaBMYV). Lo anterior es para presentar la
realidad operativa del negocio y asl&liminar la estacionalidad derivadas de la zafra.

Calculamos el EBTIDA como utilidad (plridida) neta miS (1) depreciacii y amortizaci(d, (2) otros ingresos (gastos) neto, (3) resultado integral de  financiamiento, (4)
impuestos sobre la renta y (5) partidas extraordinarias. Sumamos otros ingresos (gastos) netos, porque conforme a IFRS este rubro se refiere principalmente a los
efectos no en efectivo de las variaciones de tipo cambiario en nuestros activos y pasivos denominados en moneda extranjera.

Mercado de Capitales

Las acciones representativas del capital social de CULTIBA son acciones de la Serie B, ordinarias, nominativas, sin
expresiin de valor nominal, las cuales se encuentran inscritas en € RNV que mantiene la CNBV. Dichas acciones

comenzaron a cotizar en laBMV en 1987, y actualmente se cotizan bajo la clave de cotizacion “CULTIBA”, misma
que hasta antes del 07 de diciembre de 2012 cotizaba bajo la clave de “GEUPEC”. La siguiente tabla muestra los
precios de cotizaciih miXimos, mimos y de cierre gjustados, en Pesos, asllcomo e volumen de operaciin de las
acciones de CULTIBA enla BMV, durante los periodos indicados:

Precio por Accili (1) Volumen Promedio
(Ps) deoperaci(i de
acciones
M mimo MXimo

19.00 32.50 14,738

29.25 40.00 10,484

24.86 40.25 579,253

17.00 27.05 538,905

Primer Trimestre 18.79 27.05 918,791
Segundo Trimestre 20.50 24.63 496,611
Tercer Trimestre 21.59 23.78 432,876
Cuarto Trimestre 17.00 22.99 322,094
2015, 16.77 23.96 200,348
Primer Trimestre 16.77 20.76 210,986
Segundo Trimestre 19.57 21.69 144,714
Tercer Trimestre 19.04 21.59 183,492
Cuarto Trimestre 20.04 23.96 261,679
Al 31 de octubre de 2015 20.04 22.89 351,455
Al 30 de noviembre de 2015 22.01 23.10 259,852
Al 31 dediciembre de 2015 22.46 23.96 177,474

2016.. ... 21.85 25.69 81,471
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Al 31 de enero de 2016 22.34 25.69 108,244

Al 29 de febrero de 2016 21.85 25.69 96,602

Al 31 de marzo de 2016 21.85 25.69 81,471
Fuente: BMV

(1) Todos los precios de mercado por accifi det allados en la tabla anterior han sido gjustados parareflejar la divisiid de todas nuestras acciones emitidas, suscritas y

pagadas, en 2 acciones por cada 1 acciln emitida , la cual fue aprobada el 30 de abril de 2012 y surtiCsus efectos a partir del 15 de octubre de 2012.

Los precios de cotizacili anteriormente seldados, no son indicativos de los valores utilizados en |as operaciones de
integraci(ni de negocios con GAM y CONASA, y con PBC y Grupo Gatorade M [Xico que se describen en la seccili
de “II. La CompallA .- Historia y Desarrollo de la Compall8 -Operaciones de Integraci [ de Negocios ™.

C) Factoresderiesgo

Nuestros inversionistas deben considerar cuidadosamente los riesgos descritos a continuacili y la dem(s
informaci[f que aparece en este Reporte, incluyendo los Estados Financieros de CULTIBA y sus respectivas notas.
Cualquiera de los riesgos podr(@ afectar sustancialmente nuestro negocio, condicili financiera y resultados de
operacin. Los riesgos descritos a continuacim pretenden destacar aquel 1os que son especlficos para CULTIBA o
para cualquiera de sus Subsidiarias, y son agquellos de los que CULTIBA tiene conocimiento, pero que de ninguna
manera deben considerarse como los [hicos riesgos que los inversionistas pudieran llegar a enfrentar. Los riesgos e
incertidumbres adicionales, incluyendo aquellos que en lo general afecten ala industria en la que opera CULTIBA,
los territorios en los que tiene presencia o riesgos que considera de menor importancia, tambi pueden llegar a
afectar su negocio, €l valor de la inversiii en las acciones representativas del capital socia de CULTIBA, vy la
capacidad para pagar intereses, principal o refinanciar los Certificados Bursiles emitidos por CULTIBA.

3.1. Factoresde Riesgo relacionados con el Negocio
Riesgosrelacionados con € Negocio de Bebidas
La industria de bebidas no alcohllicas en M[Xico es altamente competitiva

La industria de bebidas no acohllicas en MXico es altamente competitiva. Grupo GEPP compite principa mente
con los embotelladores de Coca-Cola en MXico, dentro de los que destacan FEMSA , Arca Continental y Bepensa,
asi como con las empresas de los grupos Danone de México, S.A. de C.V. (“Danone”) y Nestlé de México, S.A. de
C.V. (“Nestle”). También compite con embotelladores y distribuidores de productos regionales, asCicomo con
embotelladores de marcas privadas de bebidas que se venden en tiendas a menudeo. Algunos embotelladores han
desarrollado sus propias marcas de refrescos de cola y otros sabores, conocidas como “Marcas B>, entre las cuales
Big Colay Red Cola son las m(S conocidas. La estrategia de las “Marcas B” ha sido vender bebidas carbonatadas de
gran tamald a precios bajos, 10 que ha impactado los precios y miigenes en el segmento de bebidas carbonatadas y
no carbonatadas.

Grupo GEPP compite primordialmente a trav(s de la publicidad para crear presencia y reconocimiento de marca;

precio y promociones de precios; administracilii de espacio a minoristas, servicio al cliente, posicionamiento de
equipo con minoristas; puntos de acceso para € consumidor, nuevos productos, innovaciones en empaques y
miibdos de distribuciid. No se puede asegurar el evitar una reducciln en precios como resultado de la presiin

competitiva. La disminucii de precios y la adopcilti de otras medidas para hacer frente a la competencia, tales
como el otorgamiento de descuentos y bonificaciones a minoristas, pueden tener un efecto adverso sobre el negocio,
condicin financieray resultados de operaci .

Cambios en las preferencias del consumidor podr@n reducir la demanda de bebidas de Grupo GEPP

Las preferencias del consumidor respecto de las bebidas cambian ripidamente. Recientemente, las preferencias del
consumidor han estado influenciadas por la creciente preocupaciii por la salud y el medio ambiente, e ntre otras
cosas. La preocupaci(i por € impacto ambiental del plistico podrla reducir el consumo de los productos de Grupo
GEPP envasados en botellas de este material. Adicionalmente, la preocupaci(i acerca de los efectos a la salud del
consumo de cierto tipo de bebidas, incluyendo carbonatadas y no carbonatadas endulzados con azldar y jarabe de
malZ de alta fructuosa podr(a reducir la demanda de algunos productos de Grupo GEPP. Una reducciid en la
demanda de los productos de Grupo GEPP afectarl@a en forma adversa el negocio, condicion financiera y los
resultados de operaciin de Grupo GEPP. Si Grupo GEPP o PepsiCo, fracasan en desarrollar productos innovadores
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que respondan a cambios en las preferencias del consumidor, entonces Grupo GEPP podr(a perder participacit en €
mercado y su desempeld financiero podr(a verse afectado.

El negocio de bebidas de Grupo GEPP depende de su relacin con PepsiCo

Grupo GEPP tiene celebrados diversos contratos de embotellado con PepsiCo, los cuales otorgan a Grupo GEPP
derechos exclusivos para producir, vender y distribuir diversas marcas de bebidas PepsiCo en todo M[Rico. La
terminaci [ de cualquiera de estos contratos afectar[da de manera signi ficativa y adversa el negocio de Grupo GEPP,
y como consecuencia, su condicili financieray resultados de operacim.

Grupo GEPP celebrnuevos contratos de embotellado con PepsiCo como parte de la operaciln de integracii de
negocios con PBC y Grupo Gatorade M[Xico. Dichos contratos de embotellado de Grupo GEPP con PepsiCo tienen
una vigencia indefinida, salvo que cualquiera de las partes opte por darlos por terminados anticipadamente en los
tidminos previstos en dichos contratos. Adicionalmente, 1os cont ratos contienen disposiciones que permiten a
PepsiCo darlos por terminados de manera unilateral, en caso que, entre otras razones, Grupo GEPP incumpla con
determinadas obligaciones, incluyendo la de mantener ciertas normas de calidad para cada uno de los productos que
fabrica bajo la marca PepsiCo, as.tomo ciertos estfidares de ¢ alidad para cada una de sus plantas y sus procesos de
produccili y utilizar sus mejores esfuerzos para promover la venta de los productos que fabrica bagjo las marcas
PepsiCo, entre otras. Grupo GEPP podr(@ no ser capaz de cumplir en un futuro, en todos |os aspectos relevantes, con
sus obligaciones, conforme a los contratos de embotellado con PepsiCo.

Adicionalmente, Grupo GEPP es responsable por los gastos de mercadotecnia y comercializaci[i de los producto s
PepsiCo en M[Xico, para lo cual contarClcon fond os aportados por PepsiCo y Grupo GEPP para este fin, la
capacidad de Grupo GEPP de vender productos PepsiCo depender[[Ino obstante, y hasta un grado significativo, de
las estrategias e inversiones que realice PepsiCo para € desarrollo de sus productos, tanto globalmente, como en
M [¥ico.

No podemos asegurar que los intereses de PepsiCo no serlii diferentes de los intereses de Grupo GEPP vy, en
consecuencia, € negocio, condicim financieray resultados de operacii p ueden verse afectados en forma adversa.

El negocio de Grupo GEPP podr(a verse afectado si no es capaz de mantener laimagen delamarcay la calidad

El negocio de Grupo GEPP depende en gran medida de mantener una buena reputaci(ni respecto de sus productos en
M[Xico. Si Grupo GEPP no mantiene altos estlndares de calidad en los productos que comercializa, su reputaci [0
podr(@ estar en riesgo asCicomo su calidad de embotellador exclusivo de PepsiCo. Adiciona mente, Grupo GEPP
puede incurrir en responsabilidad legal si el consumo de cualquiera de sus productos causa lesiones o enfermedades.
La publicidad negativa de los productos de Grupo GEPP, incluyendo la publicidad negativa relacionada con
productos PepsiCo, sobre la cual Grupo GEPP no tiene control, podr(a afectar adversa 'y materialmente el negocio,
condicin financieray los resultados de operaci(fi de Grupo GEPP.

La dependencia de Grupo GEPP en materias primas producidas por propios y terceros podr(a tener un impacto
adverso en su desempeld financiero

Grupo GEPP utiliza diversas materias primas clave para producir sus bebidas, incluyendo entre otras. concentrado,
edul corantes, materiales de empague y agua.

Conforme a los contratos de embotellado con PepsiCo, Grupo GEPP deber(Jadquirir todo el concentrado para
productos PepsiCo internacionales, ya sea del mismo PepsiCo o de otro proveedor seleccionado por PepsiCo. El
precio del concentrado para productos PepsiCo se basa en un porcentaje establecido del precio neto al mayoreo de
los productos PepsiCo vendidos por Grupo GEPP y sus Subsidiarias a minoristas, sin embargo los descuentos y
concesiones que Grupo GEPP pueda ofrecer a minoristas no son deducidos al determinar el precio neto al mayoreo
de los productos PepsiCo. Grupo GEPP se reservtodos los derechos y obligaciones respecto de sus marcasy las
marcas de terceros, incluyendo la eleccii de proveedores de materia prima, tales como |os de concentrado, asCtomo
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los gastos de mercadotecnia. Por lo que respecta a las marcas de terceros, los derechos y obligaciones de Grupo
GEPP est(n sujeto s alos acuerdos comerciales entre Grupo GEPP y los terceros rel evantes.

Grupo GEPP tambi(fi depende de un nifhero limitado de proveedores principales para ciertas materias primas clave,
tales como edulcorantes, materiales de empaque y agua. Su principal proveedor de azldar son los ingenios
azucareros propiedad de CULTIBA. Sin embargo, Grupo GEPP tambilii ha celebrado contratos de suministro con
proveedores globales de jarabe de malZ de alta fructuosay de tereftalato de polietileno o PET, la materia prima clave
utilizada en botellas de pl [stico.

Los precios de muchas de las materias primas de Grupo GEPP son determinados en tlfiminos de mercado y la
disponibilidad local del producto y, en algunos casos, por fluctuaciones en € tipo de cambio. En al0s recient es,
Grupo GEPP ha experimentado volatilidad en los precios de los materiales de empaque y edulcorantes, 1o cual ha
afectado adversamente sus resultados de operaci (.

El suministro, o e costo, de materiales espec(ficos podr(a verse afectado de manera adv ersa por cambios en precios
locales o globales, huelgas, condiciones climfficas, controles gubernamentales u otros factores. Cualquier
interrupci(ii sostenida en el suministro de estas materias primas o cualquier aumento significativo en su precio,
podr(@ tener un efecto adverso significativo sobre el negocio, condicili financiera y los resultados de operacili de
Grupo GEPP.

La falta de abastecimiento de agua podr(@ afectar la produccii de bebidas y la capacidad de crecimiento de
Grupo GEPP

El agua es una materia prima clave para el negocio de bebidas. Grupo GEPP y sus Subsidiarias obtienen € agua
directamente de organismos operadores municipales y tambili la extraen de sus propios pozos, a amparo de
concesiones obtenidas de la CNA y en ciertos casos la obtiene a trav(s de pipas de agua. Conforme ala Ley de
Aguas Nacionales, las concesiones para €l uso y extraccilii de vollfhenes especlficos de agua subterrliea, o
superficial son otorgadas por perlddos no menores a cinco ni mayores a treinta alds, dependiendo de la
disponibilidad de agua subterrifiea en cada regi(i y las reservas conforme a las proyecciones de lapropiaC NA. La
renovaci (i de las concesiones no slIb depende de la disponibilidad de agua y reservas proyectadas, sino tambiln del
cumplimiento de los tidminos de la concesiii y las disposiciones aplicables.  El gobierno est[facultado para reducir
e volumen de agua subterrifiea o superficial que puede extraerse al amparo de una concesifi, cuando e volumen
total concesionado no estlIsiendo extrald o en su totalidad durante dos alds consecutivos. El volumen de agua
autorizado en las concesiones podrCreducirse mediante una declaraciin de caducidad parcial en caso de que se
utilice un volumen menor al autorizado por dos alds consecutivos 0 darse por terminada en su totalidad mediante
declaracin de caducidad . Por otra parte las concesiones podr(n limitarse o darse por terminadas si un concesionario
utiliza mis agua de la permitida o si incumple con & pago de los derechos relacionados con la concesiii y no
subsana dichos incumplimientos en forma oportuna, o0 en su caso, viola cierta legislaciin ambiental en relacili con
el uso y descarga de aguas residuales. Actualmente Grupo GEPP y sus Subsidiarias son parte de ciertos procesos
administrativos relacionados con la caducidad parcia de ciertos tifulos de concesi i para explotar aguas nacionales.
No podemos garantizar que algunas de las concesiones de Grupo GEPP no ser[f terminadas o puedan ser objeto de
caducidad, y, en su caso, se tendr(@ que recurrir a fuentes alternas de suministro de agua, en tlfiminos a d@ de hoy
inciertos, para nuestra operacim actual 0 su crecimiento. La caducidad del volumen autorizado para uso de aguas
nacionales en los tfllos de concesin, la terminaci [ de nuestras concesione s, 0 en su caso, lafaltade renovacilt de
dichos tfulos de concesili, podr@ afectar de manera significativa la operacili de | negocio si no se cuenta con
suficientes fuentes alternativas de agua en su momento.

En el ad 2015 € Ejecutivo Federa present(a la Clmara de Diputados iniciativa s de discusiin y aprobacii para

una nueva Ley de Aguas Nacionales, sin embargo los coordinadores parlamentarios decidieron postergarla por
tiempo indefinido, hasta que sean tomadas en cuenta las opiniones de todos los sectores involucrados. En caso de
reanudarse su discusiin y como resultado, aprobarse una nueva Ley de Aguas Nacionales, podr(an existir nuevas

obligacionesy restricciones para Grupo GEPP y sus Subsidiarias.

En octubre de 2013, se aproblunareformaala Ley Federa de Derechos que modificlllas zonas de disponibilidad
disminuymdolas de 9 a4, estableciendo que con independencia de que los contribuyentes puedan determinar la zona
de disponibilidad que corresponda a la cuenca hidrolldica o aculfero donde s e redliza la extraccili, la CNA
publicarCla m(S tardar €l tercer mes del gjercicio fiscal de que se trate, la zona de disponibilidad que corresponda a
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cada cuenca hidrol(gica y aculfero del pals, publicacii que a la fecha estCpendiente para el gjercicio fiscal 2016.
Asimismo, se modificaron las tarifas y, en consecuencia, Grupo GEPP podr(a estar sujeta a una nueva clasificaci
en las zonas de disponibilidad y sufrir un incremento en el pago de derechos por extracciin de agua, afectando sus
costos de operacim .

Incrementos en los costos de energl@ podr(an tener un impacto adverso en el negocio, condicili financiera y
resultados de operaciin de Grupo GEPP

Grupo GEPP requiere de energla el [dtrica para operar sus flbricas y embotelladoras. Lasuspensiii  del suministro de
energ@ elldtrica podr@ llevar a aumentos en los precios de la energld y posibles interrupciones del servicio. Un
aumento significativo en los precios de la energ@ el [6trica aumentar(a los costos de Grupo GEPP, lo cua podria
impactar sustancial mente sus resultados de operacii, aun a pesar de la nueva planta de cogeneracii con que cuenta
CULTIBA atravis de su Subsidiaria de azldar , la cua cubre parte de las necesidades de electricidad de Grupo
GEPP. Aunque histlricamente las instalaciones de Grupo GEPP no han sufrido cortes o interrupciones de energla
significativos, no podemos garantizar que en el futuro no se experimenten interrupciones de energ@ que afecten
sustancial y adversamente el negocio, condiciln financieray resultados de operacilii de Grupo GEPP. Grupo GEPP
tambin depende principalmente de combustible para su flota de camiones de reparto y distribucilii. En alds
recientes, los precios del combustible han aumentado en M[Xico, lo cual ha afectado los gastos operativos de Gru po
GEPP y de la industria en general. Aln con la reforma energlfica, y una cercana liberalizacin de precios de
combustibles en M[Xico, no se puede asegurar que los precios del combustible no aumentar(d en el futuro y que
tendr[@ un impacto similar en @ negocio de Grupo GEPP. Un aumento significativo en € precio de combustible
podr@tener un efecto adverso en las operaciones y |os resultados financieros de Grupo GEPP.

Nuestra Subsidiaria de bebidas depende de un cierto nihero limitado de instalaciones

Grupo GEPP depende de dos plantas de producci(i para el suministro de 71% de las necesidades de preformas PET
para la producci de bebidas carbonatadas y 98% de las tapas PET que utiliza para la producci de botellas de

pllstico, las cuales son un compon ente principal para la produccilii de bebidas carbonatadas y no carbonatadas y

garrafones de agua. Cualquier interrupcili potencial en las operaciones de las plantas de producci podr] obligar a
Grupo GEPP a adquirir botellas y tapones de PET a precios mayores, o que tendr(a un efecto negativo adverso en el
negocio y sus resultados financieros.

La imposicili de controles de precio a bebidas o la incapacidad para aumentar los precios, podr@ afectar
adversamente € negocio, condicil financieray resultado s de operacilii de Grupo GEPP

En la didada de los alds noventa, ciertas bebidas carbonatadas y no carbonatadas estaban sujetas a controles de
precios en M[Xico. Aungue actualmente no hay controles de precios vigent es, no podemos asegurar que el gobierno
no restablecer[tontroles de precios sobre bebidas en e futuro, lo cual afectar(@los resultados de operacili de Grupo
GEPP. A pesar de que actualmente Grupo GEPP es libre de establecer € precio de sus productos, en ocasiones se ha
visto imposibilitada para incrementar dichos precios conforme ala inflaciin. Asimismo, no siempre ha sido posible
trasladar de inmediato el aumento en el costo de una materia prima a sus precios de venta. Si Grupo GEPP no puede
realizar aumentos suficientes a los precios de sus productos para compensar aumentos en los costos de las materias
primas, su negocio, condicim financieray resultados de operaci i podr(an verse afectados de forma adversa.

La infraccili de la propiedad intelectual y/o industrial utilizada por Grupo GEPP podr(@ impactar en forma
adversa el negocio, condicili financieray resultados de operacii de Grupo GEPP

Una porci[d importante de las ventas de Grupo GEPP proviene de la venta de productos de las marcas propiedad de
PepsiCo, as[tomo de las botellas y garrafones de agua comercializados bajo su propiedad industrial y/o intelectual .
Si terceros intentan apropiarse indebidamente de los derechos de propiedad intelectual y/o industrial que Grupo
GEPP utiliza, Grupo GEPP podr(a verse imposibilitada para proteger estos derechos. El mantener la reputacii de la
propiedad intelectual e industrial es esencial para el Xito futuro del negocio de bebidas. La apropiacin indebida de
las marcas que Grupo GEPP utiliza, o la impugnaciii de cualquier derecho de propiedad intelectual y/o industrial,
podr@tener un efecto adverso significativo en su negocio, condicim financiera y resultados de operaci(n.

Marcasy otros derechos de propiedad industrial clave para € Negocio
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Una porcilf importante de |as ventas netas de G rupo GEPP por |o que respecta a bebidas carbonatadas deriva de las
ventas de productos de las marcas propiedad de PepsiCo y por o que respecta a agua deriva de las ventas de
productos de las marcas propias del Grupo GEPP.

El que PepsiCo y Grupo GEPP mantengan la reputacii de sus derechos de propiedad intelectual e industrial es
esencial para su [Hito futuro. La incapacidad de mantener la reputaci (n de dichos derechos podr(a tener un impacto
negativo en e negocio, resultados de operacin y situacili fina nciera de Grupo GEPP.

Riesgos Relacionados con Nuestro Negocio de Az(dar
Lasfluctuaciones en los precios del azldar podr(an tener un impacto adverso en nuestro negocio azucarero

El precio del azldar estllsujeto a fluctuaciones que resultan del clima, desastres naturaes, polficas de comercio
nacionales y extranjeras, cambios en la oferta y la demanda, y otros factores que esti fuera de nuestro control. El
precio del azlGar en el mercado internacional estlIsujeto a volatilidad, e histicamente, ha s ido miS bgjo que €l
precio en M[Xico, no obstante, no podemos garantizar que esta tendencia contini@ en el futuro. Una disminuci(i
significativa en el precio del azldar afectar[@a adversamente la condicim financiera de nuestro negocio azucarero. El
precio del azldar en MXico tambi ha estado sujeto en el pasado a controles de precio. Actualmente, los precios
del azldar no estln sujetos a controles de precio; no obstante, no podemos garantizar que las regulaciones tendientes
acontrolar el precio del azlda r no serli adaptadas nuevamente en el futuro.

Parte de nuestra producciii de azldar es exportada a los Estados Unidos, y a partir de diciembre de 2014 se
establecieron controles de precio y de volumen para las exportaciones de azldar mexicana a dicho palS. Dicha
determinacin fue alcanzada como resultado de los Acuerdos de Suspensili de las investigaciones en contra de las
exportaciones mexicanas de azlGar, por pridticas de dumping y subsidios iniciadas a principios de 2014 por €l
Departamento de Comercio de Estados Unidos (United Sates Department of Commerce, 0 USDOC por sus siglas en
inglS) y la Comisiin de Comercio Internacional ( United Sates International Trade Commission, 0 USTC por sus
siglas en inglS), despuls de un arduo periodo de negociacio nes en e que intervino la Clhara Naciona de las
Industrias Azucarera y Alcoholera, en representaci de los productores de azlGar en MXico y las Secretar(as de
Econom(@ y de Agricultura, Ganader(@, Desarrollo Rural, Pescay Alimentacili. Dichos Acuerdos de Suspensin
establecen (i) como volumen mRXimo de exportacii para cada ciclo azucarero la totalidad de las necesidades de
azldar del mercado de Estado s Unidos, incluyendo un inventario final de 13.5% del consumo, deduciendo los
inventarios iniciaes, la produccifi propia y las importaciones de terceros palSes conforme a cuotas previamente
convenidas, y (ii) un precio miimo libre a bordo ingenio en MXico de 22.25 centavos de Dar por libra para
az[dar con polaridad menor a 99.5 y de 26 centavos de DOlar por libra para azldar con polaridad de 99.5 o superior.
Si bien dichas determinaciones permitirii a MXico mantener su posici preferencia y privilegiada para exportar
azldar a Estado s Unidos, a menos por cinco alds, segin lo seldado por la American Sugar Alliance, no podemos
garantizar que dichos acuerdos no sean modificados en el futuro (incluso antes del tiempo sel@dado) en una forma
gue pudiere tener un impacto adverso en nuestro negocio azucarero.

Estamos expuestos a riesgos relacionados con €l suministro de cal@ de azidar, lo que podr@ afectar en forma
adversa nuestro negocio azucarero, condicili financiera y resultados de operaci

Nuestra producci(ii de azldar depende en su mayor(a del volumen y e contenido de sacarosa de la cald de azld  ar
gue adquirimos. Cualquier reduccilii en la cantidad de cala de az[dar recuperada, y/o €l contenido de sacarosa,
podr(@ tener un efecto adverso importante en nuestro negocio azucarero. Adquirimos nuestro suministro de cala de
azldar de miles de pequelds agricultores localizados en las proximidades de nuestros ingenios adem(s de nuestro
propio cultivo de azldar. Estos agricultores representan actualmente la fuente principal de suministro de ca@ de
azlGar. Algunos de estos pequelds agricultores pueden cambiar su cosecha a otros cultivos si esos cultivos se
vuelven mis rentables. En alds recientes, se ha registrado un alto nivel de utilizacii de energl@ de biomasa en los
Estados Unidos, especialmente a travis del uso de etanol, como combustible aternativo a uso de petrlleo. Estas
aternativas han tenido un impacto indirecto considerable en € precio del maz en MXico, lo cual puede causar, a su
vez, que los agricultores de cala de azldar cambien su cosecha por ese cultivo. Cualquier imposibilidad de nuest ra
parte para obtener cala de azldar de los agricultores, en tliminos favorables, tendr(@ un efecto adverso significativo
en nuestro negocio, condiciln financieray resultados de operacim.
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Regulaciones de control de precio sobre la cal@ de azléar podrian afectar adversamente la condicili financieray
los resultados de operacin de nuestro negocio azucarero

El precio de la cala de azldar en M[Xico estCdeterminado de conformidad con la Ley de Desarrollo Sustentable de
la Cala de Azldar, asllcomo con el Ac uerdo Coyuntural, el Acuerdo Estructural y el Acuerdo sobre la Metodologla
para Determinar €l Precio de Referencia del Az[dar para Calcular el Precio de la Cala de Az[dar. Estos instrumentos
toman en cuenta, para establecer e precio de la cald de azldar, el promedio ponderado del precio del azldar estlfidar
en el mercado mexicano de mayoreo, miS el precio promedio del azldar exportado durante el periodo de que se trate,
miS (0 menos) ciertas primasy costos marginales. Para una descripcin de la metodolog@ utilizada actual mente para
fijar €l precio de la cala de azlGar en MIXico, véase “Il. La Compalla - b) Descripcii del Negocio. -Legislacili
Aplicabley Stuacin Tributaria ™.

En 2008, la industria azucarera sufriCluna crisis de liquidez porque €l precio de referencia de la cala de azldar fue
artificialmente alto en comparacilii con el precio de mercado del azldar. Como resultado de ello, e gobierno
mexicano reuniCa los productores de cala de azldar y alos productores de azldar, quienes acordaron lameto  dologla
para determinar los precios a partir de la Zafra 2008/2009 con base en | os precios de mercado, el cua fue modificado
en noviembre de 2010 y en diciembre de 2014. Este acuerdo ha creado un mecanismo de determinaci(n de precios
mis transparente y ha mejorado las relaciones y alineado los intereses entre los productores de azidar y los
productores de cad. La modificacih miS reciente a la metodologl@ para determinar € precio de la ca@d
fundamentalmente recoge los cambios derivados de los Acuerdos de Suspensii firmados con € Departamento de
Comercio de Estados Unidos (United Sates Department of Commerce o USDOC por sus siglas en inglS). El
principio de sujetar el precio de la cald de az[dar a los precios de mercado del azldar se mantieneenla metodologa.
El precio de referencia del azldar base estlidar para el pago de la cala de azldar correspondiente para la Zafra
2015/2016 corresponde a Ps.8,130.65 Pesos por tonelada, en tidminos del aviso publicado en € Diario Oficial de la
Federaci(n e 3 0 de octubre de 2015. Aunque estos convenios han contribuido a mantener cierto orden en el mercado
del azldar, no podemos garantizar que no surgiri en el futuro desacuerdos relativos a la metodologl@ para calcular
los precios de la cal@ de azldar o el cal culado derivado de la metodologl@ vigente; 1o que podr(a tener un impacto
adverso en nuestro negocio, condici financieray resultados de operaci(n.

El aumento en la participacili de mercado de sustitutos del azidar, aslilcomo cambios en los hbitos del
consumidor, podr@n tener un impacto adverso en la condicili financiera y resultados de operacili de nuestro
negocio azucarero

Consideramos que el uso de edul corantes alternativos, especialmente el jarabe de malz de alta fructuosa, ha afectado
recientemente y continuarCafectando, la demanda de azldar en M[Xico. Algunos embotelladores de bebidas en €
pals, incluyendo a Grupo GEPP 'y sus Subsidiarias, han cambiado a, o han incrementado el consumo de, edul corantes
aternativos. Adicionalmente, el uso de estos edulcorantes por otros consumidores de azldar puede afectar la
demanda de [Sta en el pals. Una reducci(n sustancial en el consumo de az[dar tendr@ un efecto adverso significativo
en nuestro negocio. Las importaciones sustanciales de jarabe de maZ de alta fructuosa de los Estados Unidos, o la
produccili sustancial de [Ste en MXico, pueden disminuir la demanda y ocasionar una bga en los precios
nacionales del azldar, lo cua tendr[@ un efecto adverso significativo en nuestro negocio, condiciln financiera vy
resultados de operacim.

Las expropiaciones del gobierno en la industria azucarera podri@n afectar adversamente nuestro negocio
azucarero

La Ley de Expropiacili permite al gobierno federal nacionalizar terrenos e industrias por causas de orden plblic o e
inter(S social. En el pasado, y a amparo de la Ley de Expropiacili, e gobierno m exicano expropidiversos
ingenios azucareros, incluyendo algunos ingenios de GAM, nuestra &filiada de la cual adquirimos parte de los
negocios azucareros. Si bien el gobierno federal ha adjudicado a particulares la gran mayor(@ de los ingenios
azucareros que habla expropiado previamente, no podemos garantizar que el gobierno no expropiarClnuevamente
terrenos o bienes de nuestra propiedad o en nuestra posesi[i, 0 terrenos o bienes propiedad o en posesi [fi de nuestros
proveedores de cala de azldar; lo cual afectar(@ adversamente nuestro negocio azucarero.
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Cualquier conflicto con INCAUCA, nuestro socio en € Ingenio Benito Julllez, podr@n afectar adversamente la
condicilii financieray losresultados de operaci(i de nuestro negocio azucarero

En septiembre de 2008, GAM, nuestra afiliada de la cual adquirimos parte de |os negocios azucareros, vendiCel 51%
de su participaciin en € Ingenio Benito Julfez a INCAUCA. Conforme al contrato de co-inversin celebrado por
GAM e INCAUCA, este timo se convirtillen el operador del ingenio y, como resultado, nosotros nos hemos
involucrado menos en la administraci (i diaria del mismo. Asimismo, INCAUCA nos presta servicios de consultor(a
con relaci[i a nuestras operaciones del ingen io y a nuestros proyectos de cogeneracili de energl@y cultivo de cala
de azldar. En consecuencia, cualquier deterioro en nuestra relacim con INCAUCA podr(@ tener un impacto negativo
en lacondicin financiera y resultados de operacin de nuestro negocio azucarero.

Adicionalmente, la sociedad con INCAUCA en el Ingenio Benito Jullez implica riesgos asociados, como que
INCAUCA pueda tener metas o intereses econlrnicos o comerciales contrarios o distintos a los nu estros; emprender
acciones contrarias a nuestras solicitudes; o estCimposibilitado, o renuente, a cumplir con las obligaciones contraldas
en el contrato de co-inversin.

No podemos garantizar que estaremos de acuerdo con la operaciih del Ingenio Benito Julez por parte de
INCAUCA. Si esta operacili se realiza de una manera que no favorezca nuestros intereses, nuestro negocio
azucarero, condiciln financieray resultados de operacin podr(@n verse afectados de forma adversay significativa.

La competencia con otros ingenios azucareros podra tener un impacto adverso sobre la condici financiera y
los resultados de operaci[Ch de nuestro negocio azucarero

Al 31 de diciembre de 2015 existlan 52 ingenios azucareros operando en M[Xico, algunos de los cuales est
ubicados en las regiones en |as que nosotros operamos. La competencia con estos ingenios azucareros podr(@ reducir
nuestro volumen de ventas e impactar los precios del azldar que producimos, lo cual afectar(ala condicilf financiera
y los resultados de operaci [ de nuestro negocio azucarero.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2015, 2 de esos 52 ingenios, que representaron aproximadamente 3.9% de la
produccili nacional total de azldar durante la Zafra 201 4/2015, eran operados por € gobierno mexicano, de acuerdo
con datos de la Clmara Nacional de las Industrias Azucareray Alcoholeraen MXico. Esaslue e | 26 de marzo de
2015, el gobierno federal, a travis del Servicio de Administraciin y Engjenaciti de Bienes (SAE), convoca una
licitaciin plBlic a para la venta de los 9 ingenios a su cargo, proceso que culminCparcialmente € 12 de junio de
2015. Como resultado de esa licitaciin, 4 de los 9 ingenios licitados (Atencingo, San CristlBal, Casasano, y
Emiliano Zapata) fueron adquiridos por empresas del sector privado. LalicitaciCh fue reaperturada en septiembre de
2015, respecto de los 5 ingenios restantes, siendo adjudicados al sector privado 3 ingenios adicionales (El Modelo,
La Providencia, y Plan de San Luis) en diciembre de 2015, quedando por |o tanto [hicamente 2 ingenios bajo la
operacin del gobierno mexicano (El Potero y San Miguelito). GAM participllen la licitaciln referida pero no
resultCadjudicado con ninguno de los ingenios licitados.

Las utilidades que genera nuestra planta de cogeneracili de energl@ a partir del bagazo pudieran verse afectadas
como resultado de cambios en la regulacii

Nuestra planta de cogeneraciin de energla elldtricaen el Ingenio Tala ubicado en Jalisco cuenta actualmente con una
capacidad instalada de 25 mega watts, la cual tuvo un costo total Ps.469 millones. La Compalla estCevaluando la
tecnologl@ disponible, los costos y la rentabilidad que tendr(a la construcci [ de una segunda etapa.

En diciembre de 2013 y en agosto de 2014 se publicaron en el Diario Oficial de la Federaciln las reformas y
adiciones en materia de energla y sus leyes reglamentarias respectivamente, las cuales tiene como finalidad principal
la apertura del sector energlfico a la inversiln privada, asClcomo promover el desarrollo sustenta ble de laindustria
elldtrica, garantizando su operaciin continua y € cumplimiento de obligaciones en energ@ limpia y reduccili de
emisiones contaminantes.

La reforma en materia energlfica, establece que los permisos para los contratos de cogeneracili  otorgados o

tramitados a amparo de la abogada Ley del Servicio PBlico de Energla Elldtrica, continuar(d rigifidose en los
tidminos establecidos en dicha ley y dem(s disposiciones emanadas de la misma, y en lo que no se oponga a lo
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anterior, por lo dispuesto en la nueva Ley de la Industria Elldtrica, sin embargo dichos permisos y contratos no son
prorrogables, por lo que a tlrmino de su vigencia debern requerir un nuevo permiso bajo la nueva regulaci

Bajo la nueva regulacilii en materia de energ(@, la figura de cogeneracilii desaparece para nuevos proyectos, y por lo
tanto los interesados en generar electricidad requieren de un permiso generador donde debern participar
directamente en el mercado el [Gtrico mayorista.

Existe la posibilidad de que no seamos capaces de satisfacer todos los requisitos para obtener las autorizaciones
gubernamentales necesarias o de cumplir en cualquier forma con la reglamentacin energffica aplicable. M[S al,
existe la posibilidad de que no seamos capaces de cumplir con los tfiminos de los contratos de interconexim que, en
¢ futuro, [leguemos a celebrar con la Comisiin Reguladora de Energl@a para la venta de electricidad. Los cambios a
laregulacim energliica vigente o alos requisitos de autorizaci [d gubernamentales, tam bi pueden afectar en forma
adversa la implementacin de nuestra estrategia de negocios. Sin embargo, no podemos asegurar que € gobierno
federal no va a cambiar las leyes, reglamentos e interpretaciones de aquellas leyes y reglamentos existentes de forma
gue haga menos atractivo para nosotros el invertir en cogeneracin de energl@ el [dtrica.

En M[Xico han venido existiendo miltiples tarifas elldtricas diferentes para distintos segmentos de consumidores |,
revisadas por |as autoridades anual mente, y respecto de las cuales, ciertos segmentos de consumidores de electricidad
se han beneficiado tradicionalmente de subsidios para el consumo de electricidad por parte del gobierno federal. Con
la apertura y funcionamiento del mercado el6trico en la que ciertos us uarios podr adquirir energ@ elldtrica de la
Comisiin Federal de Electricidad o de empresas privadas a trav(s de tarifas no reguladas, se espera una produccili
de energl@ a costos mis eficientes y acceso a tarifas competitivas. Sin embargo, no podemos garantizar que esto se
traduzca necesariamente en menores precios, ni que el gobierno mexicano no cambiarllnuevamente sus polfficas y,
como resultado, afectarCel consumo de electricidad de los consumidores, 1o que a su vez podr(a tener un impacto
negativo en nuestra condici[n financieray resultados de operaci [t futuros.

Nuestro plan para cosechar cala de azldar para cubrir parte de nuestras necesidades de produccii, puede no
Ser exitoso

Para producir una parte de nuestros requerimientos de cala de azld ar, estamos asegurando actual mente terrenos para
€ cultivo de este insumo. Esto o hemos estado haciendo a trav(s de arrendamientos 'y, en algunos casos, adquiriendo
propiedades. Actual mente administramos aproximadamente 12,839 hectlrieas de tierra flrtil p ara la siembra de caa
de azlGar, y producimos aproximadamente el 12.9% de ca@d de azldar para cubrir nuestras necesidades de
produccilii, durante 2015. Consideramos que en MXico hay terrenos disponibles para expandir las plantaciones de
caldde azldar; no obstante, existe la posibilidad de que no podamos celebrar contratos de arrendamiento, que [Stos
no sean cumplidos cabal mente por los arrendadores, 0 no podamos adquirir suficientes terrenos aptos para el cultivo
de cald en lugares priXimos a nuestros ing enios. Inclusive, an s pudilfiamos asegurar los terrenos, nuestros
arrendadores podr(@n incumplir 1os contratos de arrendamiento respectivos o podr@mos experimentar dificultades en
el cultivo y la cosecha de la caa de azldar, lo cual podr(a representar costos significativos y afectar de manera
adversa nuestro negocio, condicin financieray resultados de operaci .

En e pasado, las relaciones con las organizaciones de caléros han sido tensas. Aun cuando la actual Ley de
Desarrollo Sustentable de la Cala de AzlGar permite a los ingenios azucareros producir su propia cad, estamos
haciendo esfuerzos de cabildeo, asflcomo un plan de acciih de responsabilidad social, que no contemplan la
reducciii de nuestras compras a agricultores independientes de cald d e azl@ar. Sin embargo, no podemos garantizar
gue las organizaciones de caléros no se opondr(fi a proyecto de cultivo de nuestra cald de azldar.

Cambios en las pollficas y programas agr(dolas de Estados Unidos podri@n afectar adversamente nuestras
exportaciones de az(dar

En febrero de 2014, el Presidente de los Estados Unidos, Barack Obama, firma Ley de Agricultura ( Agricultural
Act of 2014, por sus siglas en inglS, o Ley Agridola de Estados Unidos) la cual extiende, amplia y modifica los
programas federales de agricultura por un periodo de cinco alds. Entre otros temas, esta ley establece un programa
sectorial que garantiza el precio que reciben los agricultores de cad de azlGar y los ingenios de ese palS y, con ese
objetivo, limita la cantidad de az[tar que los ingenios pueden vender en Estados Unidos y restringe las
importaciones de azldar. Adicionalmente, la Ley Agridolade Estados Unidos, provee ciertos incentivos financieros a
los agricultores de cald de azldar y alos ingenios en Estados Unidos.
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Al 31 de diciembre de 2015, aproximadamente el 31% del volumen de ventas combinadas de todos los negocios
azucareros en M[Xico fueron principal mente exportaciones de azldar a Estados Unidos, y a partir de diciembre de
2014 se establecieron controles de precio y volumen para las exportaciones de azldar mexicana a dicho pals. Dicha
determinaci[n fue alcanzada como resultado de los Acuerdos de Suspensii de las investigaciones en contra de las
exportaciones mexicanas de azldar, por pridticas de dumping y s usidios iniciadas a principios de 2014 por €
Departamento de Comercio de los Estados Unidos (United States Depratment of Commerce o USDOC por sus siglas
eningls (y la Comisilii de Comercio Internacional ( United States International Trade Commission, 0 USITC por su
siglas en inglS), despulS de un arduo periodo de negociaciones en e que intervino la Clhara Naciona de las
Industrias Azucarera 'y Alcoholera en representaciin de los productores de azidar de M[Xico y las Secretar(ds de
Econom(@, y de Agricultura, Ganader@ Desarrollo Rural, Pesca y Alimentaciih. Dichos acuerdos establecen (i)
como volumen mXimo de exportacili para cada ciclo azucarero la totalidad de las necesidades de azldar del
mercado de Estados Unidos, incluyendo un inventario final de 13.5% del consumo, deduciendo los inventarios
iniciales, la produccim propiay las importaciones de terceros palses conforme las cuotas previamente convenidas, y
(it) un precio minimo libre a bordo Ingenio en M[Xico de 22.5 centavos de DiIar por librapara azldar con polaridad
menor a 99.5 y de 26 centavos de Dllar por libra para azldar con polaridad de 99.5 o superior. Si bien dichas
determinaciones permitirid a M [Xico mantener su posicin preferencial y privilegiada para exportar azldar a Estados
Unidos, al menos por cinco alds, segln lo seldlado por la American Sugar Alliance, no podemos garantizar que
dichos acuerdos no sean modificados en el futuro (incluso antes del tiempo seldado) en unaforma que pudiere tener
un impacto adverso en nuestro negocio azucarero.

Cambios a la Ley Agridola de Estados Unidos., o la implementaciin de nuevas polfficas agridolas o acuerdos
adicionales entre los gobiernos de MXico y Estados Unidos, asLtomo modificaciones a las restricciones en precio y
volumen o el establecimiento de restricciones adicionales, podri@n causar cambios en la demanda de Estados Unidos
por nuestros productos azucareros. Una disminuciii en nuestras exportaciones a ese pals afectar(a adversamente
nuestro negocio, condicili financieray resultados de operaci[n.

Las plagas en los campos de cultivo de cal@ de az[dar pueden afectar adver samente nuestro negocio azucarero

Los campos de cultivo de la cald de azldar estlii expuestos a ciertas plagas, incluyendo roedores y gusanos
barrenadores, las cuales pueden reducir la cantidad de tallos de cal@ de azldar disponibles para cosechar. En €
pasado GAM y CONASA implementaron, y nosotros continuamos implementando, planes de fertilizaciin para
evitar que este tipo de plagas dalén los tallos de lacaldade azl@ ar, asCtomo mecanismos de control paraidentificar y
contrarrestar este problema. No obstante, no podemos garantizar que estos planes y mecanismos ser(i efectivos para
impedir que las plagas afecten la cald de azldar que compramos.

El contrabando de az(d ar de otros palSes hacia M[Xico podr[@ impactar en forma adversa la industria azucarera
mexicana y nuestra condicili financiera y resultados de operacin

Durante los [ltimos alds, €l azldar de palSes como Guatemala, Brasil y Colombia, entre otros, hasido introducido a
M[Xico como contrabando, de manera reiterada. El az[dar de contrabando es generalmente de menor calidad y se
vende en M[Xico por debajo del precio promedio del mercado local. La industria azucarera mexicana se ha visto
af ectada negativamente como resultado de esta pridticail(dita, la cual contribuye ala saturaci i de los inventarios de
las compallas azucareras mexicanas y aladisminucilf de los precios locales del azldar. No podemos garantizar que
estos vollfhenes adicionales de azldar no ¢ ontinuari siendo contrabandeados a MXico; lo cual podr(a tener un
efecto adverso en la industria azucarera mexicana y en nuestro negocio, condicili financiera y resultados de
operacim.

Otros Riesgos Relacionados con Nuestros Negocios
L os cambios regulatorios podr[@n afectar adversamente nuestro negocio

Estamos sujetos a regulacili en nuestras operaciones azucareras y de bebidas; ya sean ambientales, laborales, de
seguridad en € trabajo, fiscales, de salubridad, antimonopolios, energlficas y otras. La adopcili de nuevas leyes o
reglamentos, tales como las que derivan del paguete de reformas aprobado por la administraciin actual en diversas
materias, incluyendo sin limitar la fiscal y econlfnica, 0 una interpretacii o exigibilidad jurldica miS estrict as,
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pueden incrementar nuestros costos operativos 0 imponer restricciones a nuestras operaciones, lo cual, a su vez,
puede afectar adversamente nuestra condicii financiera, negocio y resultados de operacin. Cambios adicionales a
las regulaciones actuales pueden resultar en un aumento en los costos del cumplimiento con estas regulaciones, 1o
gue podria tener un efecto adverso sobre nuestro negocio, condicili financiera y resultados de operaciln en el
futuro.

L os estiiidares ambientales se han vuelto mS e strictosy podr(an afectar adversamente nuestro negocio

Los estlfidares ambientales se han vuelto cada vez miS estrictos y podr[a continuarse con dicha tendencia con la
intencit de garantizar la preservacii del medio ambiente.

El 6 dejunio de 2012 se publicCen el Diario Oficial de la Federacin laLey Genera de Cambio Climiico que entr]
en vigor en octubre de 2012. Dicha ley establece los lineamientos de pol(fica plBlica y los criterios en materia de
mitigacin y adaptacili al cambio climfico. Asimismo, la Estrategia Nacional de Cambio Clim(ico, publicada en
el Diario Oficia de la Federaci el 3 de junio de 2013, incorpora | feas de accii en las que las empresas del sector
privado-industrial estar[i obligadas a incorporar criterios de cambio cl imfico en sus proyectos productivos y
reportar sus emisiones de gas de efecto invernadero al Registro Nacionales de Emisiones, teniendo que reducir la
emisiii de contaminantes a la atmiSfera y ascoadyuvar con el compromiso de M[Xico a reducir las emisio nes de
gases efecto invernadero en un 30% al 2020 con respecto alas emisiones de | [fiea base en € ald 2000.

El 28 de octubre de 2014, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacin el Reglamento de la Ley General de
Cambio Climfco en Materia del R egistro Nacional de Emisiones, el cua identificalos sectores y subsectores en los
que se agrupan los establecimientos sujetos a reporte, quedando clasificada la Compalla en € sector industrial,
subsector de alimentos y bebidas, y debiendo calcular y reportar anualmente sus emisiones directas o indirectas por
cada instalaci(n, siempre y cuando € resultado de la suma anual sea igual o superior a 25,000 toneladas de biXido
de carbono equivalente, entendiéndose como emisiones directas los “Gases 0 Compuestos de Efecto Invernadero que
se generan en los proceso y actividades del Establecimiento Sujeto a Reporte y que emiten las Fuente Fijas de dicho
Establecimiento o las MNQliles que sean de su propiedad o arrendadas y que utilice en el desarrollo de sus
actividades (...)” y como emisiones indirectas los “Gases o Compuestos de Efecto Invernadero que se generan fuera
del Establecimiento Sujeto a Reporte como consecuencia de su consumo de energia eléctrica y térmica”

Una de las finalidades m(S importantes de la Ley General del Cambio Clim{iico y el Reglamento de la Ley General
de Cambio Climfico en Materia de Registro Nacional de Emisiones es la aplicaciin de pol(ficas y acciones que
mitiguen las emisiones de gases y compuestos de efecto invernadero, por lo tanto, se previfjue las empresas que son
sujetos de reporte utilicen el mercado de los bonos de carbono para disminuir sus emisiones contaminantes.
Asimismo, a partir de la ley de Ingresos de la Federacili para el gjercicio fiscal 2015, se adicion[un impuesto alos
fabricantes, productores e importadores por la engjenacilii e importaci[ii de combustibles f(Siles (propano, butano,
dilSel, carbln, etc.) e cual tiene como proplSito que pague quien dalé a la atmisfera; dicha ley otorga un estlfnulo
fiscal a quien utilice los combustibles f(Siles en sus procesos productivos para la elaboracilii de otros bienes y que
en su proceso productivo no se destinen a la combustili. Lo anterior podr(a genera un impacto econlmico en €l
precio de cualquier combustible f(Sil que la Compallay sus Subsidiarias utilicen en su operaci.

Las obligaciones en materia de reduccili de emisiones de gases efecto invernadero pueden requerir gastos
adicionales de capital que podrl@n afectar adversamente los negocios de azlGar y bebidas. Continuaremos
incurriendo en costos significativos relacionados con el cumplimiento de la regulaciin ambiental. Sin embargo, la
natural eza de las operaciones de nuestros predecesores y de nuestras operaciones en €l presente, nos expone a riesgos
de reclamaciones y sanciones derivadas de infracciones a las regulaciones ambientales que podr@n implicar costos
sustanciales o la correccilii 0 suspensi i, temporal 0 permanente, de ciertas operaciones.

El 7 de junio de 2013 se publicllen e Diario Oficial de la Federacili de la Ley Federa de Responsabilidad
Ambiental, la cual tiene por objeto regular los dalds ocasionados en e ambiente, asClcomo la reparaciin y
compensaci[n de dichos dalds exigibles atrav(s de los procesos judici - ales federal es, |0os mecanismos aternativos de
solucin de controversias, los procedimientos administrativos y agquellos que correspondan a la comisili de delitos
contra € ambiente y la gestilh ambiental. El rigimen de responsabilidad de la mencionada ley abarca la
responsabilidad por hechos dolosos 0 acciones que causen un dalo indirecto, por lo que se podr@ caer en agn
supuesto de responsabilidad por no contar con las licencias de uso de suelo o de impacto de impacto ambiental
correspondientes. En caso de que la Compalla y sus Subsidiarias incumplieran con los regquerimientos ambientales,
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esto podr(@ traer como resultado ser sujeto de responsabilidad ambiental, implicando sanciones que podri@n tener un
efecto adverso en nuestros negocios.

Asimismo, los legisladores mexicanos estln analizando varias iniciativas dirigidas a la reducci [ en la generaci [t de
pllstico no reciclable utilizado en nuestro pals. Estas iniciativas podr(an establecer cuotas de reciclajey exigir € uso
de materias reciclables para la producciii de botellas. La legidaciin propuesta tambilf podr(a resultar en costos
mis atos para la industria de embotellado y reducir la demanda de ciertas botellas de plOstico, lo cua podr(a
impactar en forma adversa el negocio de bebidas. Aunque ninguna de dichas iniciativas de legisaciih ha sido
aprobada, no podemos garantizar que este tipo de regulaciones no vaya a aplicarse en el futuro, lo cual podr(a tener
un efecto adverso en el negocio de bebidas y en su posiciih financiera. Asimismo, en virtud de la evolucim de la
legislaci[i e n materia ambiental, las consecuencias de cualquier accili colectiva en relacilii con dicha materia son
inciertas alafecha de este Reporte.

No hay certeza de que podamos cumplir con los ordenamientos en materia ambiental, sin embargo la Compalla ha
iniciado un proceso de revisiid respecto del cumplimiento de los aspectos relevantes de ciertas regulaciones
aplicables a sus operaciones. No podemos garantizar que en € proceso de dicha revisii, y en su caso, en | a
adaptacin o implementaciin de acciones tendientes a dar cumplimiento a los requisitos regulatorios existentes o
futuros, no incurriremos en responsabilidades, costos, o pasivos sustanciales.

Las reformas en materia de energla podr(@n reducir los beneficios que hayamos anticipado ante la creacifi de
nuevas plantas de cogeneraci(i de energ@a

En diciembre de 2013 y en agosto de 2014 se publicaron en e Diario Oficial de la Federaciin las reformas y

adiciones constitucionales en materia de energld y sus leyes reglamentarias respectivamente, las cuales tienen como
finalidad la apertura del sector energffico a la inversili privada, asCicomo promover el desarrollo sustentable de la

industria elldtrica, garantizando su operacilii continua ye e cumplimento de o bligaciones en energla limpia y
reducci(ii de emisiones contaminantes.

Lareforma en materia energ(fica, establece que los permisos o contratos de cogeneraciii otorgados o tramitados a
amparo de la abogada Ley del Servicio Pblico de Energl(a Elldtrica, no son prorrogablesy a tlfimino de su vigencia
deberi requerir un nuevo permiso bajo la nueva regulaciib, por lo tanto, serinecesario que la planta de
cogeneracini de energ(a el [Gtrica ubicada en Ingenio Tala en Jalisco 0 en su caso, las nuevas plantas de  cogeneraci
de energla que se desarrollen, obtengan un permiso generador bajo la nuevalegislacii, el cual no podemos asegurar
gue sea otorgado en los mismos tifiminos obtenidos previamente.

Asimismo, & nuevo esquema en materia de energl@ establece que los generadores y los grandes consumidores de
energ(a tengas un porcentaje de energla el [Gtrica proveniente de fuentes limpias, el cua serCtomprobado atravis de
los certificados de energl@as limpias, porcentaje que ser[definido por la Secretar(a de Ene rg(a; quienes no cumplan
con dicha obligaci i serln acreedores a una multa. No podemos asegurar que en el futuro podamos cumplir con los
nuevos requerimientos en materia de energla limpia, 1o que podr(a ocasionar sanciones que podr(an tener un efecto
adverso en nuestros negocios.

Las reformas a las leyes fiscales pueden tener un efecto adverso en nuestra condicili financiera y resultados de
operacim

A partir del 1 de enero de 2014, entro en vigor la reforma fiscal genera publicada por el Ejecutivo Federal en €
Diario Oficia de la Federacin € d@ 11 de diciembre de 2013. Como parte de dicha reforma fiscal se abrogaron la
Ley del Impuesto Empresarial a Tasa [hicay la Ley del Impuesto a los Deplsitos en Efectivo. A su vez, se expidill
una nueva Ley del Impuesto sobre la Renta, y se realizaron diversas modificaciones en relacili con e IVA y €
IEPS, entre otros. Entre las consecuencias de dicha reforma, se encuentra la eliminacili del rldimen de
consolidacim fiscal, por lo que con base en las disposicio nes transitorias de la nueva Ley, se determinCly actualizo €
ISR diferido a travs de dicho rigimen fiscal, establecifidose por mecliica de Ley un calendario para su pago en
parcialidades anuales desde el gercicio fiscal 2014 y hasta el gercicio fiscal de 2023. Asimismo, se redujo para las
personas morales la deducibilidad de ciertas prestaciones laborales, incluyendo las previstas en contratos col ectivos
de trabgjo y contrato Ley. Asimismo, la tasa preferencial del 11% del IVA que anteriormente era aplicable a las
operaciones realizadas en la regin fronteriza, fue eliminada; apliclidole a partir del 100de enero la tasa general del
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IVA. Esta modificaciii de la tasa preferencial implica que debamos trasladar a nuestros clientes en la regiln
fronteriza un 5% adicional del IVA paralaventa de nuestras bebidas en dicha zona.

La venta de bebidas azucaradas y energizantes que contengan azucares aladidos , asLtomo los concentrados, polvos,
jarabes, esencias 0 extractos de sabores que permitan prepararlos se encuentran gravados con una cuota de 1EPS de
Ps.1por litro. En el caso de las bebidas energizantes asitomo los concentrados, polvosy jarabes para preparar dichas
bebidas, previamente ya estaban gravados con un IEPS del 25%, mismo que se mantiene, lo que genera para dichos
productos una sobre tasa de |EPS.

En M[Xico, latasa del impuesto ala utilidad fue del 30% para 2015 y en los alds subsecuentes la Ley no prevCun
cambio en la misma. A partir de 2014, la nueva Ley del Impuesto Sobre la Renta establece la incorporacili de un
nuevo rigimen opcional para grupos de sociedades sustituto del rigimen de consolidacin fiscal anterior. En 2015, €l
nuevo rigimen opcional le permitiCa CULTIBA y sus Subsidiarias cuya participaci(i en su capital fue de a menos
el 80% diferir parcialmente el pago del impuesto anual por un perlddo equivalente a 3 alds al integrar sus resultados
fiscales.

En los timos alds el Congreso adem(s de debatir s un aumento potencial de impuestos sobre la venta de bebidas
gue contengan ciertos edul corantes puede ayudar a combatir los problemas de sobrepeso y obesidad de la poblacii
mexicana, ha discutido s la imposicilii de un impuesto a las botellas de plistico puede ayudar a reducir los
problemas de contaminaci b en MXico. No podemos ga rantizar que €l impuesto mencionado no sea aplicado por las
autoridades mexicanas.

Asimismo, lanueva Ley del 1SR establece la obligacin de pagar un 10% adicional de ISR por € pago de dividendos
gue realicen las personas morales o establecimientos permanentes a personas fSicas o residentes en e extranjero, €l
cual deber[Jser retenido por la persona moral que lo distribuya. Dicho impuesto serCaplicable a las utilidades
generadas y distribuidas a partir del gjercicio 2014.

Pese a que lareforma fiscal es reciente, no podemos asegurar que, en el futuro, las autoridades gubernamentales de
MXico no establecerli nuevos impuestos, o aumenten los existentes, con relaciii a  1os productos u operaciones de
bebidas 0 de azldar. Nuevos impuestos 0 un aumento en | as tasas impositivas existentes, podr(@n tener un efecto
adverso importante en nuestra condicili financiera y resultados de operaciih. Tampoco podemos as egurar que
nosotros, 0 nuestras Subsidiarias, seremos capaces de cumplir en tiempo y forma con los requerimientos y
formulaciones impositivas actuales o futuros. En caso de incumplimiento de estos requerimientos y formulaciones, o
de presentarse cualquier cambio o diferencia en la interpretaciii o polfica de implementaciid de | os mismos,
nosotros o nuestras Subsidiarias podri@mos quedar sujetos a reclamaciones y responsabilidades que podr(a@n afectar
de manera importante y adversa nuestro negocio, condici financieray resultados de operacin.

Continuaremos incurriendo en costos para cumplir con las regul aciones impositivas aplicables de tiempo en tiempo.
Las operaciones de nuestros predecesores tambild nos podri@n exponer a reclamaciones por infracciones a la
legislaciln fiscal aplicable. Aunque consideramos estar en cumplimiento con los aspectos sustanti vos de las
regulaciones fiscales mexicanas; actualmente somos parte de ciertos procesos administrativos relacionados con la
revisiid de operaciones llevadas a cabo entre CULTI BA y sus Subsidiarias en alds anteriores, por 1o que no
podemos garantizar que dicha revisiln sea resuelta en nuestro favor, por lo que podri@mos incurrir en costos
relevantes, 0 en responsabilidades, relativos a requerimientos fiscales actuales o futuros.

Las adquisiciones y alianzas estratlgicas que podamos concretar conllevan riesgo s que podrf@n reducir los
beneficios que hayamos anticipado de estas transacciones

De tiempo en tiempo podremos adquirir, directamente o a trav[s de Grupo GEPP o de alguna de nuestras
Subsidiarias del negocio azucarero, instalaciones u otros productores de bebidas o de azldar, que complementen o
expandan nuestras operaciones existentes en MXico o en otro pals. Asimismo, podremos celebrar alianzas
estrat(gicas para aumentar nuestra competitividad en el mercado. No obstante lo anterior, nuestra administrac it no
puede predecir s ocurrir(A, o culido ocurrir, cualesquiera adquisiciones potenciales o alianzas estrat[gicas, o que

una transacci [ en particular se lleve a cabo en tlfiminos y condiciones favorables. Nuestra capacidad para continuar

expandiendo nuestro negocio a trav(s de adquisiciones o aianzas depende de muchos factores, incluyendo nuestra
capacidad para identificar dichas adquisiciones, negociar tliminos favorables u obtener financiamiento en tirminos
aceptables. Inclusive s somos capaces de identificar prospectos de adquisicili y de obtener € financiamiento
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necesario para llevarlas a cabo, podri@mos apalancarnos en exceso, especiamente si despuls de una adquisicili
siguiera un per[@do de precios o vol[fhenes inferiores alos proyectados.

De conformidad con el contrato de co-inversili que celebramos con PepsiCo y Polmex, acordamos no adquirir, en
forma alguna, negocios relacionados con la produccii o distribuci(f de bebidas no alcohllica sen M[Xico si no esa
trav[s de Grupo GEPP. En € caso de que cualquiera de las partes del contrato de co-inversiin deseara adquirir
cualesquier negocio relacionado con la produccii o distribucilii de bebidas no acohllicas en M[Xico, primero
deberCofrec er a Grupo GEPP la oportunidad de adquirir y Micament e podrrealizar la adquisicilii de dichos
negocios si Grupo GEPP rechaza la oportunidad. En virtud de dicha disposici(n, es posible que no podamos llevar a
cabo adquisiciones, u otras operaciones estrat[gicas, en € sector de bebidas en M[Xico, a menos que sean atravis de
Grupo GEPP.

Nuestra incapacidad para integrar nuevos negocios o administrar nuevas alianzas, como consecuencia de la
consumacip de una adquisicilii o alianza estrat{dica, en forma exi tosa, podrla afectar adversamente nuestro
negocio, condiciln financiera y resultados de operacid. Algunos de nuestros principales competidores pueden
buscar crecimiento a trav(s de adquisiciones y aianzas, 1o que podr(a reducir la posibilidad para nosotr os de tener
[Xito para cerrar este tipo de operaciones . Adicionamente, cualquier adquisicilii importante que consideremos en el
futuro podr[@ estar sujeta a aprobaciones regulatorias en materia de competencia y de otros tipos. Existe la
posibilidad de que no logremos obtener dichas aprobaciones o de que no o hagamos en tiempo.

Cualquier adquisicili nos expone a los riesgos derivados de la responsabilidad que asumamos con relaciin a
acciones previas que involucren a una compald adquirida, 0 a pasivos con tingentes incurridos antes de la
adquisiciin. La audit or[@ que se lleve a cabo en relacii con una adquisiciii, y las garantldas o indemnizaciones
contractuales que recibamos por parte de los vendedores de compallas adquiridas, pueden no ser suficientes par a
protegernos de, 0 compensarnos por, pasivos reales. Un pasivo importante, conocido o no, que estCasociado con una
adquisiciln, como pasivos laborales, ambientales o fiscales, o de cualquier otra naturaleza, podr@ afectar
adversamente nuestra reputacilii y reducir los beneficios de la adquisiciln y nuestra condicild financiera y
resultados de operacim.

La Ley Federal de Competencia Econlica puede limitar nuestra capacidad para ampliar nuestro negocio o
afectar los precios a los que vendemos nuestros productos de bebidas y de nuestra produccili azucarera

El 23 de mayo de 2014 fue publicada en € Diario Oficial de la Federaci(i la nueva Ley Federal de Competencia
Econlmica y € 10 de noviembre de 2014, las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federa de Competencia
Econlrica, modificiidose varios aspectos para la determinacii e investigaci(ii de pricticas monoplicas, anllisis
de mercado relevante, mercado relacionado, poder sustancial, poder sustancial conjunto, barreras ala competencia, e
insumos esenciales — establecilidose nuevas conductas prohibidas asClcomo nuevas sanciones administrativas y
formas de apremio penales. Dichas disposiciones y otras relacionadas pueden afectar adversamente nuestra
capacidad para adquirir negocios, participar en negocios nuevos o complementarios, o celebrar contratos de co-
inversiii con competidores, asClcomo para determinar el precio al que vendemos nuestras bebidas y productos
azucareros. La resolucili favorable de la Comisiin de Competencia Econlihica ser[inecesaria para que podamos
realizar adquisiciones significativas, concentraciones, o celebrar contratos de co-inversilii. No podemos asegurar que
la Comisiin Federal de Competencia Econirnica aprobar(las transacciones en las que participemos en el futuro, o
gue no impondrClimitaciones a nuestra capacidad para determ inar |os precios a |os que vendemos nuestras bebidas o
productos azucareros.

Consideramos que actual mente nos encontramos en cumplimiento con todos |os requerimientos relevantes de la Ley
Federal de Competencia Econlmica; sin embargo, no podemos asegur ar que en e futuro cumpliremos con dichos
reguerimientos o que no vamos a incurrir en responsabilidades relevantes como resultado de, entre otras cosas,
demandas interpuestas por competidores o consumidores, las investigaciones de oficio y determinaciones llevadas a
cabo por la Comisiin Federal de Competencia Econlmica, modificaciones a la Ley Federal de Competencia o a su
interpretaci(i, o laimposici i de nuevos requisitos ala competencia o relacionados con la determinaci(fi de precios.

En € pasado, la Comisiin Federal de Competencia ha llevado a cabo investigaciones relativas a concentracin de
mercado y pricticas monoplicas (incluyendo contratos de exclusividad) en determinados segmentos del mercado
mexicano, y € 11 de diciembre de 2013, se publicCen € Diario Oficia de la Federacili el Acuerdo por € que la
Comisiin Federal de Competencia Econlthica dio inicio a la investigacilii de oficio identificada bajo € nifhero de
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expediente 10-006-2013, por la posible comisi de pridticas monoplicas absolu tas en € mercado de la producci(n,
distribuci[i y comercializacin de az[dar en €l territorio nacional. Con base en el acuerdo referido, el 9 de diciembre
de 2014, recibimos por parte de la Comisiin Federal de Competencia, un oficio de solicitud de inform aciin y
documentos con relacili a la investigaciin que estOrealizando, derivado de lo cual colaboramos con la Comisin
reuniendo y proporcionando lainformacin solicitada. El 19 de noviembre de 2015, la COFECE emiti[El Oficio de
Probable Responsabilidad (OPR) en e cua determin{la posible comisilii de pridticas monoplicas absolutas de
diversos agentes econlricos, entre los cuales se encuentra PAM, que es una empr esa de GAM (sub), a su vez
Subsidiaria de CULTIBA. Como consecuencia de |o anterior, alos emplazados a procedimiento seguido en forma
dejuicio que establece e Artldulo 33 de la LFCE se les concediCun plazo de 30 (treinta) di@s para dar contestaci
a dicho OPR. CULTIBA, en su carldter de empresa holding, y teniendo interlS mayoritario s obre GAM, tiene
relaci con la materia y los hechos que se describen en e OPR. Lo anterior, no puede ni debe interpretarse bajo
ninguna circunstancia como el hecho de que dicho OPR consista en a guna determinaci o imputaci [ definitiva en
contra de los agentes econlmicos involucrados, pues la naturaleza del OPR presupone una conducta que puede ser
susceptible de algli tipo de sanciln contenida en la LFCE. Por el momento no se contemplan implicaciones
materiales al respecto. Como consecuencia de lo anterior, con fecha 22 de enero 2016 se contestClel OPR de
referencia por lo que actuamente estlpendiente que la Comisiii Federa de Competencia Econlthica abra €l
procedimiento en forma de juicio a la etapa de ofrecimiento y desahogo de pruebas para que posteriormente se dJ
tidmino de alegatos a los agentes econlmicos involucrados y finalmente se emita la resolucilii que en derecho
proceda.

No podemos asegurar que no nos ser[lsolicitada mayor informacilh, ni que no seremos  objeto de otras
investigaciones, 0 que no incurriremos en responsabilidades, tales como multas significativas u otras sanciones o
medidas.

Las disposiciones vigentes en materia de competencia econltica imponen sanciones significativas contra las
empresas que violen las leyes de competencia y los directivos de dichas empresas que hubieren actuado con dolo.
Entre otros asuntos, la Ley Federa de Competencia Econlmica establece multas de hasta un 10% de los ingresos
anuales en M[Xico de una compallg, y penas de clricel para determinadas vio laciones. No podemos prever que en el
futuro no haya reformas adicionales a la Ley de Competencia Econlthica que puedan incrementar las
responsabilidades potenciales en materia de competencia para las empresas mexicanas y sus funcionarios,
incluy[ndonos a nosotros.

Podrl@mos enfrentar riesgos en caso de que la Emisora no sea capaz de identificar operaciones con recursos de
procedenciaildita

La Compalla considera que cumple con todas las disposiciones sustanciales previstas en la Ley Federa para la
Prevenci e Identificacii de Operaciones con Recursos de Procedencia llldita publicada en € Diario Oficial de la
Federaci(n € 17 de octubre de 2012, incluyendo €l reportar ciertas operaciones. Aunque procuramos cumplir en todo
momento con las disposiciones de la Ley Federa para la Prevenci e Identificaciin de Operaciones con Recursos
de Procedencia Il[dita, no podemos garantizar que aslseguir(isiendo en un futuro, o que los terceros con los que
tenemos relaciones comerciales cumplan a su vez con dicha ley, lo cua podr@ resultar en una contingencia para
NOSOtros.

Podr@mos enfrentar riesgos en caso de que la Emisora y Subsidiarias no sea capaz de cumplir con la Ley Federal
de Proteccin de Datos Personales en P osesilfi de los Particulares

La Ley Federal de Proteccilii de Datos Personales en Posesilii de Particulares publicada en el Diario Oficial de la
Federacild € 5 de julio de 2010, la cua regula € tratamiento leglfimo, controlado e informado de los datos
personales en posesin de los particulares co n € fin de garantizar su privacidad y el derecho a la autodeterminacili

informativa de las personas. Como parte de nuestra operacili, Grupo GEPP y nuestro negocio de az(dar generan

bases de datos de los clientes y proveedores, misma que se utilizan para administrar y desarrollar |as operaciones de
las marcas, as[lcomo realizar ciertas actividades de mercadotecnia, entre otras. Aunque procuramos cumplir en todo
momento con las disposiciones de la Ley Federal de Proteccili de Datos Personales en Posesiin de Particulares,
CULTIBA vy sus Subsidiarias podr(@n ser susceptibles de sufrir violaciones en e resguardo de la informaci(i de sus

clientes o proveedores a nivel tecnol(gico, fldico, entre otros.
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Nuestro negocio exige capital y liquidez significativa

Nuestro negocio es intensivo en capital, por lo que debemos hacer gastos de capital sustanciaes para implementar
nuestras estrategias de negocios. Adicionalmente, tenemos que incurrir en gastos corrientes significativos para la
comercializacilii de nuestros pr oductos, entre otras cosas. Si no contamos con fondos suficientes provenientes de
nuestras operaciones, 0 Si nos vemos imposibilitados para obtener financiamiento por los montos deseados, 0 en
tliminos aceptables, podri@mos vernos en la necesidad de reduci r nuestros gastos planeados de capital asitomo otros
gastos, lo cual podri@ tener un efecto adverso significativo en nuestro negocio, condici financiera y resultados de
operacim.

Podr@mos enfrentar riesgos financieros relacionados con instrumentos de derivados

Nosotros hemos utilizado en el pasado, y podri@amos seguir utilizado, instrumentos de derivados para la cobertura de
riesgos derivados de cambios a tasas de inter[S, de tipo de cambio de monedas extranjeras y precios de ciertas
materias primas. El uso de este tipo de instrumentos para dichos fines, conlleva otros riesgos, como lo es € que
cambios significativos, no previstos, en tasas de inter[s, tipo de cambio de monedas extranjeras y precios de ciertas
materias primas, traigan como resultado una piidida significativa a valor del contrato. Podrl@mos no ser capaces de
protegernos adecuadamente de estos riesgos de mercado u obtener un beneficio econlico de nuestras estrategias de
cobertura.

Podr@mos no recibir dividendos de nuestras Subsidiarias

Nuestra capacidad de pagar dividendos depende de la recepcii de dividendos de nuestras Subsidiarias as'tomo de
lo acordado en los contratos de cridito celebrados por la Emisora. V@se lasecciip “lIl. Informacili Financiera. - ¢)
Informe de Crlditos Relevantes”. Ciertas obligaciones relativas a la deuda presente o futura de nuestras Subsidiarias
podr(@n restringir la capacidad de nuestras Subsidiarias para pagar dividendos. De conformidad con e contrato de
co-inversin celebrado con PepsiCo y Polmex, acordamos distribuir dividendos anuales equivalentes al 33% de la
utilidad neta consolidada de Grupo GEPP y Subsidiarias por el a0 fiscal inmediato anterior, los cuales en caso de
existir estarld sujetos, entre otros factores, a la disponibilidad de fluj o de caja, la aprobaciin del Consgo de
Administraciii y ciertas limitaciones incluidas en los contratos de cridito de Grupo GEPP. No podemos asegurar
que, en d futuro, no acordaremos con PepsiCo y Polmex que Grupo GEPP y sus Subsidiarias decreten el pago de
dividendos en porcentaje o cantidad menor. En la medida en que no recibamos dividendos de nuestras Subsidiarias
no estaremos en posibilidades de cumplir con nuestras obligaciones, incluyendo las relativas a deuda o a pago de
dividendos de nuestras acciones.

La declaracin de dividendos est[sujeta a la aprobaciln delos  principales accionistas de la Emisora

La declaracili de dividendos est{sujeta a la aprobaciin por parte de la Asamblea General de Accionistas de la
Emisora con base en la recomendacin de su Consgjo de Administracilii y a ciertas restricciones contenidas en los
contratos de crldito celebrados por la Emisora. En tanto los principales accionistas de la Emisora sean titulares de la
mayor(a de las acciones de esta [ltima, estarihi en posib ilidad de nombrar a la mayor(@ de los miembros de su
Consgjo de Administracilii y decidir, como acuerdos, si |a Emisora pagar[dividendos y, en su caso, determinar €l
monto de dichos dividendos. En el pasado la Emisora ha llegado a no pagar dividendos. No puede asegurarse que la
Emisora pagardividendos 0 mantendrCJuna pol(fica de pago de dividendos, de que sus accionistas aprobarn los
pagos de dividendos propuestos por € Consgjo de Administraciin, o que este [timo recomendarCel pago de
dividendos o, en su caso, de culles serln los tlfiminos propuestos. V0@selaseccim “lIl. Informacili Financiera. - ¢)
Informe de Crlditos Relevantes™.

La CompallA y sus Subsidiarias estlii sujetas a ciertas obligaciones de hacer y no hacer al amparo de sus
contratos de cr(dito

Conforme a los contratos de cridito celebrados por la Compall y sus Subsidiarias, CULTIBA y sus Subsidiarias
estlh obligadas a cumplir con ciertas obligaciones que limitan sus operaciones y decisiones financieras. Estas
obligaciones podr@an afectar la capacidad de CULTIBA para obtener financiamiento adicional, financiar su
expansi o refinanciar deudas existentes.
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Asimismo, € incumplimiento de la Compalla 0 sus Subsidiarias a ciertas obligaciones conforme a los contratos de
cridito podr@ limi tar la capacidad de CULTIBA y sus Subsidiarias para llevar a cabo futuras adquisiciones o
celebrar otras operaciones, incluyendo obtener futuros financiamientos o € refinanciamiento de sus deudas, 1o que
puede tener un impacto negativo en su situacim fin ancieray en las operaciones y sus resultados.

Las adquisiciones, o intentos de una persona o grupo de adquirir una participacii relevante de nuestro capital
social o de celebrar acuerdos de voto, deber(fi ser aprobados por nuestros consgjeros, 1o cual po dr@ retrasar,
obstaculizar o incluso impedir la adquisiciin de nuestra Compall& o de una parte importante de nuestro capital
social

Sujeto a ciertas excepciones, nuestros estatutos establecen que cualquier adquisiciin de acciones que ddcomo
resultado unatenencia del capital social equivalente o mayor a 10% (diez por ciento) o acualquier mitiplo de 10%
(diez por ciento) o cualquier adquisiciin o intento de adquisicilii de acciones por parte de un competidor de la
Compalla por encima del 5% (cinco por ¢ iento) del capital social requerirCtel acuerdo favorable de nuestro Consgjo
de Administracili. Tambiln se requerirfel acuerdo favorable de nuestro Consgjo de Administraciin para la
celebracin de convenios orales o escritos, independientemente de su deno minaci i, que tengan como consecuencia
la creaciln o adopciln de mecanismos o0 acuerdos de asociaciin de voto, o de voto en concierto o en conjunto, que
impliquen (i) un cambio en el control de CULTIBA, (ii) una participacin del 20% o (iii) unainfluencia significativa
en la Compalla.

Cualquier adquisicilni de acciones que requiera de nuestro Consejo de Administraci[i conforme a nuestros estatutos
sociales o acuerdo de voto celebrados sin la obtencili de la autorizacii previay por escrito favorable del Co nsgjo
de Administracin, no otorgarii derecho alguno para votar en asambleas de accionistas de CULTIBA y no ser
inscritas en el Libro de Registro de Acciones de la Compalg, y las inscripciones realizadas con anterioridad serin
canceladas, y la Compalla no reconocer[hi dar[valor alguno alas constancias o listados a que se refiere el Artlculo
290 (doscientos noventa) de laLey del Mercado de Valores, por 1o que no demostrarin la titularidad de las acciones
o acreditarln €l derecho de asistencia a las asambleas de accionistas, 0 que ser[responsabilidad del adquirente o
grupo de adquirentes.

Lo anterior, sin perjuicio de que nuestro Consgo de Administracild podrCJacordar, entre otras, las siguientes

medidas: (i) la reversiin de las operaciones realizad as, con mutua restituciin entre las partes, cuando esto fuere
posible y sin que ello contravenga las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, o (ii) que sean engjenadas las
acciones objeto de la adquisicifi a un tercero interesado aprobado por €l Co nsgjo de Administracii, a precio
minimo de referencia que determine € Consegjo de Administraciln.

Adicionalmente, en el supuesto que el Consegjo de Administracin autorice la adquisicilii de acciones planteada o la
celebraciin del acuerdo de voto propuest o y dicha adquisicili, operacili o acuerdo de voto implique (i) la
adquisicin de una participaciin del 20% o mayor, (ii) un cambio de control o (iii) la adquisiciln de influencia
significativa, segli se define en los propios estatutos y en la legidaciin  bursfil mexicana, no obstante que dicha
autorizaci(n se hubiere concedido, la persona que pretenda adquirir las acciones en cuestilii o celebrar el acuerdo de
voto, deber[Jhacer una oferta plica de compra por e 100% (cien por ciento) menos una de las ac ciones en
circulacii, a un precio pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte mayor de entre los siguientes: (i) €l
valor contable por cada accilni, de acuerdo alos [Iimos estados financieros trimestrales aprobados por €l Consgjo de
Administraciii y presentados ala CNBV o0 a la bolsa de valores de que se trate; o (ii) €l precio de cierre por acciln
mi(S alto respecto de operaciones en bolsa de valores, publicado en cualquiera de los 365 (trescientos sesentay cinco)
di@s anteriores a la fecha de la solicitud presentada o de autorizacii otorgada por el Consgjo de Administraci(i
conforme a esta disposicili; o (iii) € precio mis alto pagado respecto de la compra de cualesguiera acciones, en
cualquier tiempo, por la persona que, individual o conjuntamente, directa o indirectamente, tenga la intenci(n de
adquirir las acciones, o pretenda celebrar e acuerdo de voto, objeto de la solicitud autorizada por el Consejo de
Administracii, m(S en cada uno de dichos casos, una primaigual a 20% (veinte por ciento), respecto del precio por
accild pagadero en relaciln con la adquisicild objeto de solicitud, en el entendido que, e Consgo de
Administraciin podrCincrementar o reducir, e monto de dicha prima, considerando la opiniin de un banco de
inversiin d e reconocido prestigio.

L as restricciones para un cambio de control potencial, previstas en nuestros estatutos sociales y permitidas por la Ley
del Mercado de Valores, podrian desincentivar adquisiciones futuras de nuestras acciones y, en consecuencia, tener
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un impacto negativo en la liquidez y precio de nuestras acciones. Asimismo, podri@n afectar la posibilidad de
nuestros accionistas de realizar un precio atractivo a cambio de sus acciones.

CULTIBA y sus Subsidiarias celebran en ocasiones operaciones con empresas pertenecientes a los accionistas
que gjercen el control dela misma, lo cual podr(a dar lugar a conflictos de intereses

CULTIBA y sus Subsidiarias celebran y continuar(fi celebrando diversas operaciones con |os accionistas que ejercen
e control sobre la misma, y varias empresas pertenecientes o controladas directa o indirectamente por dlos.
Adquirimos el concentrado utilizado en porciones significativas de nuestras bebidas de una sociedad afiliada de
PepsiCo y vendemos una cantidad significativa del azlar que producimos a afiliadas de PepsiCo. V[@se la secciln
“IV. Administraci(n. - b) Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Inter[S”. Aun cuando la Emisora
contempla continuar celebrando operaciones con dichas personas relacionadas en tidminos de mercado, y que los
mismos sean aprobados por e Consgjo de Administracin conforme a las provisiones aplicables, dichas operaciones
podr(@n verse afectadas por conflictos de inter(s entre la Emisoray dichas personas.

Nuestro Presidente del Consgjo de Administraciin y accionista mayoritario mantiene e control sobre nosotros, y
susintereses pueden estar en conflicto con los del resto de nuestros accionistas

El Sr. Juan |. Gallardo Thurlow, Presidente del Consgjo de Administracild y nuestro accionista mayoritario, es
propietario aproximadamente del 63.67% de nuestras Acciones en circulacii. Nuestro accionista mayoritario tiene
la capacidad para determinar € resultado de pridticamente todos los asuntos sometidos a la votaci[d de nuestros
accionistas y, por lo tanto, de gercer e control sobre nuestras pollficas y asuntos de negocios, incluyendo, entre
otros, los siguientes:

. laintegracim de nuestro Consejo de Administraci[ii y, en consecuencia, de cualquiera de las determinaciones
de nuestro Consgjo respecto de la direcciin y pollfica de nuestro negocio, incluyendo el nombramiento y
remoci [ de nuestros funcionarios g ecutivos;

. las determinaciones respecto de fusiones, otras combinaciones de negocios y transacciones, incluyendo
aquellas que puedan resultar en un cambio de control;

. sobre € decreto y pago de dividendos u otras distribuciones, asCtomo sobre e monto de dichos dividendos o
distribuciones;

ventas y enajenaciones de nuestros activos; y
monto de deuda en que incurramos.

Aun cuando existan ciertas limitaciones conforme a la legidaciin aplicable, nuestro accionista mayoritario puede
instruirnos a tomar acciones que podr(an ser contrarias a los intereses de los dem(s accionistas, y puede impedir que
otros accionistas, veten ciertas acciones o logren tomar acciones diferentes. Asimismo, nuestro accionista
mayoritario puede impedir transacciones de cambio de control que de otra forma pudieren darle a usted una
oportunidad para vender las Acciones de las que sea titular y obtener una prima sobre su inversiin. No podemos
asegurar que nuestro accionista mayoritario actuarlfJen forma consistente con los intereses de los accionistas
minoritarios o cualquier grupo de ellos.

Nuestro Xito depende de miembros clave de nuestra administraciCln, asClcomo de la administracim de Grupo
GEPP, |la plrdida de los cuales afectar(a la operaci(i de nuestros negocios

Nuestro Xito depende en gran medida de los esfuerzos y capacidad de nuestro Presidente y Director General, y de
otros miembros clave de nuestro equipo de administraci(ii. La plrdida de los servicios de alguna de estas personas
clave, o de todas dllas, tendr(a un efecto adverso significativo en nuestro negocio, condicili financiera y resultados
de operacili. La implementaci(ii de nuestro plan de negocios depende tambilfi de nuestra capacidad continua para
atraer y retener a empleados calificados. En virtud de la competencia por personal calificado, existe la posibilidad de
gue no tengamos [Xito en la atraccili y retenciln del persona requerido. Si nos vemos imposibilitados para
contratar, capacitar y conservar empleados calificados a un costo razonable, podemos vernos imposibilitados para
implementar nuestro negocio y, como resultado, nuestra condicim financieray resultados de operaci(i podria n verse
afectados en forma adversa.
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Los valores de la Emisora han cotizado en la BMV, pero su liquidez ha sido limitada, y es posible que no llegue a
desarrollarse un mercado l[quido para los mismos

Aunque la Emisora mantiene sus acciones inscritas en la BMV, no puede asegurarse que se desarrollar[un mercado
I[quido para dichas acciones. Adem(s, la BMV mantiene un sistema de suspensii de la cotizacii de las acciones
de una determinada emisora en € supuesto que €l precio de las mismas (expresado como porcentaje del precio de
apertura de ese d@) fluctleé mis all[de ciertos niveles. Como resultado de lo anterior, los accionistas podr(@n verse
en laimposibilidad de vender sus acciones en el momento y a precio deseado, o de cualquier forma.

Asimismo debe considerarse que no existe un mercado secundario activo y I[quido paralos Certificados Bursfiles.
El precio al cual se pueden negociar los Certificados Burs(iiles emitidos por CULTIBA pueden verse afectados por
diversos factores, como son: (i) la tasa de inter(s; (ii) cambios en el ri@imen fiscal; o (iii) condiciones econlicas
financieras prevalecientes en M[Xico, entre otros. Por lo anterior, no es posible asegurar que los Certificados
Burs{iles ser[i negociados aun precio igual o superior a de su ofertainicial. Lo anterior podr(a limitar la capacidad
de los tenedores para vender 1os Certificados Burs(files al precio, en e momento y en la cantidad deseados.

El precio de mercado de nuestras Acciones puede fluctuar significativamente y usted podr @ perder la totalidad o
parte de su inversiin

La volatilidad en el precio de mercado de nuestras acciones podr(a afectar su capacidad para vender las acciones de
las que seatitular en, o por encima de, el precio que paglpor €ellas. El precio de mercado y laliquidez de nuestras
acciones pueden verse afectados en forma significativa por varios factores, algunos de los cuales se encuentran fuera
de nuestro control y podri no estar directamente relacionados con nuestr a condicili financiera y resultados de
operacin . Estos factores incluyen, entre otros:

. cambios reales o anticipados en nuestros resultados de operaciin, o la imposibilidad de cumplir con las
expectativas de los analistas del mercado financiero y los inversionistas;

las percepciones del inversionista sobre nuestraindustria;

el desempeld operativo de compalls comparables con nosotros y un aumento de la competencia en nuestra
industria;

nuevas leyes o reglamentos, 0 nuevas interpretaciones de leyes y reglamentos, aplicables a nuestro negocio;
tendencias econlmicas generales en M[Xico;

eventos catastr(ficos, tales como terremotos y otros desastres naturales; y

acontecimientos y percepciones de riesgos en otros palses.

Prelacilfi en caso de concurso mercantil para tenedoresde Certificados Burs(iiles

Los tenedores de Certificados Bursiiiles emitidos por CULTIBA ser(i considerados, en cuanto a su preferencia de

pago, en igualdad de circunstancias que los dem(s acreedores comunes de la Emisora. Conforme a la Ley de
Concursos Mercantiles, en caso de concurso mercantil o quiebra de la Emisora, ciertos criditos en contra de la masa,

incluyendo los criditos a favor de los trabajadores, los criditos a favor de acreedores singularmente privilegiados, los

criditos con garant(as reales y los criditos fisca les, tendr(n preferencia sobre los criditos a favor de los acreedores

comunes de la Emisora, incluyendo los derivados de los Certificados BursTiles. Conforme a la Ley de Concursos
Mercantiles, para determinar la cuant(a de las obligaciones de la Emisora a partir de que se dicte la sentencia de
declaracin de concurso mercantil, si las obligaciones de la Emisora se encuentran denominadas en Pesos o divisas
deber(ni convertirse a UDIs (tomando en consideracilii € valor de la UDI en la fecha de declaracii del  concurso
mercantil), y s las obligaciones se encuentran denominadas en UDIs, dichas obligaciones se mantendrin

denominadas en dichas unidades. Asimismo, |as obligaciones de la Emisora denominadas en Pesos, UDIs o divisas,
cesar(fi de devengar intereses a partir de lafecha de declaraciin del concurso mercantil.
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Nuestro negocio podr(a verse afectado s no logramos renovar los contratos colectivos de trabajo en tidminos
satisfactorios o si experimentamos huelgas u otros disturbios laborales

Una parte importante de nuestros empleados de 1os negocios de bebidas y de azldar estli contratados conforme a
contratos colectivos de trabajo, los cuales deben ser revisados cada ald, por 1o que se refiere a revisiln salarial, y
cada dos alds, por lo que se refiere a o tras prestaciones. Nuestra incapacidad para renegociar dichos contratos
exitosamente podr(@ causar paros e interrupciones laborales, 10 que podr@ impactar en forma adversa nuestro
negocio, condicin financiera y resultados de operaciii. Los tlfiminos y con diciones de los contratos existentes o
renegociados, tambi podr(@n incrementar nuestros costos, o afectar de alguna otra forma nuestra capacidad para
aumentar la eficiencia operativa.

Recientemente en Grupo GEPP se ha llevado con RXito la r evisiid de cada Contrato Colectivo de Trabago, en un
ambiente de cordialidad y armon(@, logrando una comunicacili con el sindicato de efectividad en donde se ha
logrado avanzar en la transformaciti de los procesos de t rabajo, dando como resultado un enfoque de rentabilidad y
productividad.

Durante los [ltimos 80 alds, |os miembros del Sindicato de Trabgjadores de la Industria Azucareray Similares de la
Repblica Mexicana se han ido a huelga por o menos en 40 ocasiones, creando un obstGulo significativo, o por lo
menos una amenaza, para la productividad (dos de estas huelgas se han dado en los [timos 10 alds). Como
consecuencia de un nuevo contrato colectivo de trabajo, implementado en agosto de 2007 para miembros de este
sindicato, las relaciones obrero-patronales han mejorado significativamente. No obstante, este sindicato, como es el
caso con otros sindicatos mexicanos, est[]atamente politizado y no podemos asegurar que no ocurriri
interrupciones laborales u otros disturbios en el futuro.

Si llegamos a experimentar interrupciones laborales, tales como huelgas u otros disturbios, nuestro negocio,
condicin financieray resultados de operaci i se ver(an afectados adversamente en forma significativa.

El clima adverso o los desastres naturales podrlan afectar adversamente la produccili y ventas de nuestro
negocio azucarero y de bebidas

Las condiciones climfficas en M[Xico, como por gemplo un clima frid atlpico, podr@n afectar adversamente los
resultados de operaciin de Grupo GEPP, particularmente s el clima adve rso ocurre durante las temporadas de
consumo mIS atas que corresponden a los meses de verano y las vacaciones de Navidad. Adicionalmente, en el
pasado, ciertas regiones han sido devastadas por tormentas tropicales, inundaciones y huracanes, lo que ha causado
una disminucii en las ventas de Grupo GEPP, tanto por la disminucilfi en el consumo como por la disminucin en
la produccim, asCtomo por una mayor dificultad para obtener acceso alos clientes.

Nuestra produccii de azldar depende principalmente del  volumen y concentracifi de sacarosa de la cala de azldar
gue adquirimos. Tanto e cultivo de la cala de azldar como la concentraci i de sacarosa dependen principa mente de
condiciones climfficas variables, tales como precipitaciones y temperatura. Los pat rones climatol[dicos futuros
pueden reducir la cantidad de cal@ de az[Gar que nuestros proveedores pueden recuperar en una Zafra determinada o
en Zafras subsecuentes. Problemas climiicos, que pueden ser influenciados por €l cambio clim(ico global, pueden a
su vez afectar adversamente el suministro y los precios de nuestros productos azucareros, tal como ocurrillen €
primer trimestre del 2011, cuando el Ingenio Tala se vio afectado por una severa helada y perdi[60,000 toneladas de
az[dar, y como ha ocurr ido con €l Ingenio ElDorado, €l cual se vio afectado por un periodo de sequla durante los dos
[timos trimestres de 2012 y durante 2013. Aunque la sequld no ha sido tan severa como en periodos anteriores, y
gue la presa que abastece principamente a la zona tradicional de caa de azldar se recuperlldel 5% a 61%, el
ingenio contin(@ vilndose afectado por dicha situacin. Cualquier reduccii en la cantidad recuperada de cala de
azldar, y/o en la concentraciii de sacarosa, podr(@ tener un efecto adverso significativo en nuestro negocio,
condicin financieray resultados de operaci[n.

Podemos incurrir en plrdidas y costos sustanciales como resultado de reclamaciones de responsabilidad relativas
a nuestros productos

Podemos incurrir en responsabilidad si cualquiera de nuestras bebidas o0 azldar causa lesiones, enfermedad o muerte
de algin consumidor. Tambi se podr(@ exigir €l retiro de agunos de nuestros productos del mercado s estos se
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contaminan, causan efectos a la salud o s esti dalddos 0 mal etiquetad os. Una resolucin judicia relevante en

nuestra contra, o una orden para € retiro generalizado de productos, podr(a tener un efecto adverso significativo
sobre nuestro negocio, condicin financiera y resultados de operacilii. Aunque contamos con una plliz a de seguro
de responsabilidad frente a terceros, no podemos garantizar que la cobertura de dicho seguro nos proteger(]
completamente de cualquier responsabilidad en que pudifamos incurrir.

El Congreso de la Unin aprobleyes en 2011 que permite accion es colectivas para diversos asuntos, incluyendo
responsabilidad relativa a productos. Cualquier demanda a partir de una accili colectiva en nuestra contra podr(a
obligarnos a incurrir en gastos significativos e, inclusive, podr@ resultar en una decisiin g ue afectar@ nuestra
condiciin financiera y nuestro resultado de operaciin. Asimismo, dado lo reciente de dichas disposiciones, €l
resultado de cualquier acciln colectivaesincierto a estafecha

No hemos estado involucrados en accild legal alguna relevante, derivada de la responsabilidad por nuestros
productos. No obstante, no podemos asegurarle que no estaremos involucrados en demandas relativas a esta materia
en el futuro.

Una creciente preocupacili por las altas tasas de obesidad, y problemas de sal ud relacionados al sobrepeso,
podr(a dar lugar a una disminuciib en la demanda de nuestras bebidas y productos azucareros, a la imposicii
de impuestos adicionales 0 aumento de impuestos actuales, a publicidad negativa, 0 mayores restricciones en la
publicidad y etiquetado

Tanto los defensores de la salud como la polficay las campal@s del gobierno federa para contrarrestar la obesidad,
el sobrepeso, y otros problemas de salud pblica multifactoriales han estado alentando durante los timos alds alas
personas a reducir su consumo de ciertos tipos de bebidas, incluyendo bebidas carbonatadas y no carbonatadas
endulzadas con azldar y con jarabe de malZz de ata fructuosa. Al respecto, cabe mencionar que incluso la
Organizaciin de la Naciones Unidas para la Alimentacild y Agricultura ( FAO, por sus siglas en ingllS) ha
informado que M[Xico es €l pals con mi(s obesidad en el mundo, superando alos Estados Unidos, ya que uno de cada
tres mexicanos sufre de sobrepeso a causa de mala alimentaciln, generando e incr emento de enfermedades
cardiovasculares y diabetes entre otras.

El combate al sobrepeso y la obesidad, hacen parte de una pol(iica de Estado enunciada por € gobierno federal. En
este orden de ideas, esta polffica no slib incluye la creaciii de nuevos imp uestos sino la alta probabilidad de que se
expidan leyes, decretos, reglamentos y normas que pretenden restringir la publicidad y venta en relacilii a los
productos callficos u operaciones de las Subsidiarias de bebidas o de azldar. Esto puede incluir pero no estar
limitado a, cambios en € etiquetado para alimentos y bebidas, mayor restriccii en horarios, lugares y audiencias en
materia de publicidad y prohibicilf de venta en algunos casos como lo son las escuelas. En este sentido, |a Secretaria
de Salud ha desarrollado e Programa de Accili en el Contexto Escolar el cual, a partir de 2010, restringe la venta u
oferta en escuelas primarias y secundarias de ciertos alimentos y bebidas que contienen edulcorantes callricos,
incluyendo azldar y jarabe de malZz d e alta fructuosa. Una reducci en la demanda afectar(@ de manera adversa el
negocio, la condicim financieray los resultados de operaciii  10s negocios de bebidasy azldar . Asimismo, tampoco
podemos asegurar que nosotros, 0 huestras Subsidiarias, seremos capaces de cumplir en tiempo y forma con los
regueri mientos regulatorios actuales o futuros. En caso de incumplimiento de estos requerimientos, o de presentarse
cualquier cambio o diferencia en la interpretacilii o polfica de implementacii de | 0s mismos, nosotros o nuestras
Subsidiarias podri@mos quedar sujetos a reclamaciones y responsabilidades que podr@n tambili afectar de manera
importante y adversa nuestro negocio, condiciib financiera y resultados de operacili. El cumplimiento de las
regulaciones aplicables de tiempo en tiempo podr@ generarnos costos.

El 14 de febrero de 2014 se publicaron reformas al Reglamento de la Ley General de Salud en materia de Control
Sanitario de Productos y Servicios con el objeto de establecer requisitos adicionales al etiquetado frontal y envases
retornables de bebidas no alcohllicas (excepto €l agua para consumo humano), para seldlar el contenido energfiico
total que € producto aporta expresado en kilocalor(as, asfdcomo €l contenido de grasas saturadas, otras grasas,
azucares totales y sodio, expresado en porcentajes de cada nutrimento. En relacii a esta misma materia, e 14 de
agosto de 2014 se publicaron modificaciones ala NOM — 051 — SCFI/SSA1 — 2010 con especificaciones generales
de etiquetado para alimentos y bebidas no alcohllicas, informaciii comercial y sanitaria. La fecha de
implementaci [ de estas nuevas disposiciones fue el 15 de febrero de 2015 para las coronas del envase retornable y
ser(el 100de julio de 2015 para etiquetado frontal, con la opcili d e pedir prifrogas para aquellos empaques que
reguieran un plazo mayor de implementaci .
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Sobre lo mencionado anteriormente cabe la pena seldlar que como parte de la estrategia regulatoria al combate del
sobrepeso, la obesidad y 1a diabetes, la Comisiid F ederal de Mejora Regulatoria (“Cofemer”™), aprobJun proyecto de
lineamientos por los que se dan a conocer los criterios nutricionales y de publicidad que deben observar los
anunciantes de alimentos y bebidas no alcohllicas para publicitar sus productos en televisil abierta y restringida,
asllcomo en salas de exhibicin cinematogrifica. El objetivo es que ciertos alimentos que no encuadren en ciertos
criterios nutricionales no podr(i publicitarse en televisii abiertay restringida en horario clasificado como infantil.

El 14 de febrero de 2014 salilCpublicado €l Reglamento de la Ley General de Salud en materia de Publicidad, con
restricciones adicionales para el manegjo de la publicidad de las marcas de bebidas no alcohllicas. Respecto a este
mismo tema, €l 15 de abril de 2014 salieron publicados lineamientos de publicidad para anunciantes de bebidas no
alcohllicas para publicitar productos en televisiii abierta y restringida, asClcomo en salas de exhibicii
cinematogr(fica con restricciones de horarios y cl asificaciin A de pel[dulas (con algunas excepciones). La fecha de
implementaci i de estas nuevas restricciones de publicidad fue e 14 de julio de 2015. No podemos asegurar que
este tipo de regulaciones no vayan continuar apliciiidose en un futuro, las cuales podr@n traer consigo una reduccili
de la demanda de nuestras bebidas y productos azucareros, obligando, incluso a Grupo GEPP a reformular sus
bebidas o cambiar la oferta de productos, 10 que podr(@ afectar de manera adversa nuestro negocio, condiciln
financieray los resultados de operaci(n.

Tambil como parte de la reciente reforma fiscal, se estableciCun IEPS de Ps.1.00 por litro a la engjenacili o
importaci de las bebidas azucaradas; aslitomo a los concentrados, polvos, jarabes, esencias o extractos de sabores
que a diluirse permitan obtener bebidas azucaradas, 0 que contengan cualquier tipo de azlares aiadidas . No
podemos asegurar que otros 0 mayores impuestos no serli establecidos por |as autoridades correspondientes, lo cual
podr@ tener un efecto adverso en nuestro negocio, condicim financiera y resultados de operaci(i. La promul gacin
de leyes o reglamentos por parte del gobierno federal, incluyendo la creaci [ de impuestos en respuesta a la creciente
preocupaci por los altos [dices de obesidad y problemas de salud relacionados, podr(@ obligar a Grupo GEPP a
reformular sus bebidas o0 a cambiar la oferta de productos, lo que podr(@ afectar de manera adversa nuestro negocio,
condicin financieray resultados de operacin.

La publicidad negativa derivada de las actividades de los legisladores, los grupos de presiid y los medios, puede
tambim afectar |os resultados de operaciin de Grupo GEPP. Asimismo, podemos ser objeto de demandas o litigios
por parte de consumidores, degando enfermedades derivadas de nuestros productos, o alguna otra preocupaci de
salud, lo que podr(a afectar €l negocio, condicin financieray resultados de operacilfi de Grupo GEPP.

Una reduccim en la demanda de los productos de Grupo GEPP que son endulzados con azldcar y jarabe de malz de
Alta Fructuosa, o un incremento en los impuestos sobre las ventas de estos productos, podr@ afectar de manera
adversala demanda de az[dar de laempresa, puesto que es una materia prima clave para la elaboracilii de la mayor@
de sus bebidas carbonatadas y no carbonatadas. Dado que Grupo GEPP es uno de nuestros principales clientes en el
negocio azucarero, una reduccili en su demanda de azldar podr(a afectar de manera adversa nuestro negocio
azucarero. De la misma manera, una reduccild en la demanda de los productos de otros clientes industriales
dedicados a la fabricaciin de alimentos con contenido de az[dar, 0 un incremento en los impuestos sobre las ventas
de estos productos, podr@ afectar de manera adversa la demanda de azldar d e la empresa.

Procedimientos en materia de descargas de aguas residuales

Nuestras operaciones estli sujetas al cumplimento de IThites mXimos permisibles de contaminantes en las
descargas de aguas residuales de conformidad con la Ley de Aguas Nacionales y Normas Oficiales Mexicanas. En
ocasiones, las descargas de algunas de nuestras plantas exceden dichos | iites respecto de ciertos contaminantes y,
no obstante tratamos de implementar sistemas de tratamiento eficientes de manera progresiva, somos parte de ciertos
procedimientos administrativos por parte de autoridades que, en caso de ser resueltos adversamente, podr(@n derivar
en sanciones, las cuales incluyen multas e incluso la suspensiii de operaciones, en caso de no subsanar la
irregularidad en un plazo determinado. Actualmente estamos sujetos a ciertos procedimientos administrativos
relacionados con el cumplimiento de nuestras obligaciones en materia de descarga de aguas residuales y hemos sido
sancionados en el pasado en relacilii con violaciones ala legidacin apli cable en materia de descargas. No podemos
asegurar que en el futuro no estaremos sujetos a procesos administrativos similares ni que los procedimientos de los
gue somos parte actualmente van a ser resueltos en forma favorable a nuestros intereses.
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Existe la posibilidad de que no nos adaptemos exitosamente a las tecnologl@as cambiantes

Los mercados en los que operamos experimentan cambios tecnolldicos, incluyendo la introduccili de nueva

maquinaria, tecnologl@a de la informacii y sistemas d e hardware y software, entre otros. Estos cambios podr(an
hacer que nuestra tecnologla existente se vuelva obsoleta. Si no somos capaces de adaptarnos exitosamente a los
cambios en latecnolog(a, nuestro negocio, condicin financieray resultados de operac i podr(@an verse afectados en
forma negativa. No podemos garantizar que nos adaptaremos ripidamente a los cambios en el mercado, o que
haremos las mejoras de equipo y servicios que sean necesarias para mantenernos actualizados.

En las Subsidiarias de bebidas y de azldar estamos implementando parcial mente nuevas tecnolog(@s de informacim
para negocios, incluyendo sistemas para la planificaciid de recursos empresariales. Sin embargo, no podemos
garantizar que estos nuevos sistemas mejorarn nuestro desemp eld operativo.

Adicionalmente, dependemos de sistemas automatizados para operar nuestros negocios, incluyendo nuestros
sistemas de ventas y de administraci(n de ingresos. No hemos experimentado fallas significativas de sistemas en el

pasado, pero no podemos asegurarle que en el futuro no ocurrir(i este tipo de fallas, como resultado de sistemas
heredados o de nuestra intenciln de instalar un nuevo sistema. A pesar de que contamos, con ciertos planes de
contingencia en caso de desastres para no interrumpir e negocio, cualquier interrupcildi en nuestros sistemas
automatizados podr(@ resultar en la plridida de datos, €l aumento de gastos, y podr@ afectar en forma sustancia y

adversa nuestra reputaci [, nuestras ventasy, en consecuencia, nuestro negocio.

Nuestros resultados de operacilfi son estacionales

Nuestros resultados de operaci[i son estacionales, principalmente los del negocio de bebidas, ya que los niveles
mXimos de ventas en e negocio de bebidas tienden a registrarse durante los meses en que se reportan las
temperaturas m(s altas, que corresponden a abril, mayo y junio, asCicomo durante €l periodo vacacional de Navidad

en diciembre. Asimismo, aungue en menor medida, los gastos en e negocio de azldar tienden a ser mis altos en los

meses de reparaciones, durante el periodo de junio/julio a noviembre/diciembre de cada ald. Los efectos de la
estacionalidad en nuestros negocios pueden provocar que nuestros resultados de operacili varlén de trimest re en
trimestre, lo que podr(@ generar volatilidad en el precio de nuestras acciones.

Riesgos Relacionados con Nuestras Operaciones de I ntegracifi de Negocios

Las disputas con nuestros socios en Grupo GEPP derivadas del contrato de co-inversili, pueden afectar en forma
adversa nuestro negocio, condici fina nciera y resultados de operacili

Actualmente, CULTIBA es propietaria del 51%, Polmex del 29% y PepsiCo del 20% de las acciones representativas
del capital social de Grupo GEPP. Conforme al contrato de co-inversiln, no podemos tomar decisiones unilaterales
sobre la conduccim de las operaciones de Grupo GEPP y necesitamos la aprobaciln ya seade PepsiCo o de Polmex,
0 en agunos casos de ambas. En consecuencia, €l deterioro en nuestra relacilii con cualquiera de estas empresas
podr(@ tener un efecto sustancial adverso sobre el negocio, condici financiera y resultados de operacilfi de Grupo
GEPP.

Conforme al contrato de co-inversii, la mayor parte de las decisiones de los accionistas de Grupo GEPP requieren
de la aprobaciin de los accionistas que sean titul ares de por o menos 65% de las acciones en circulaci(n,
representativas del capital socia de Grupo GEPP, excepto por aquellos asuntos que requieran un porcentaje mayor
conforme a la legislacii societar ia mexicana, 0, en caso que la asamblea de accionistas apruebe la emisilii de
acciones representativas del capital socid de Grupo GEPP, sin derecho a voto (siempre y cuando, €l Consgo de
Administracin determine que Grupo GEPP requiere de capital adicional, dicho capital adicional haya sido previsto
en el plan operativo anual, Grupo GEPP no cuente con € mismo y la contratacith de deuda adicional traer[a como
resultado que e [Mdice de apalancamiento Deuda/EBITDA exceda de 2.5 veces), en cuyo caso se requiere la
aprobacin de los accionistas que sean titulares de por o menos 60% de las acciones en circulacii, representativas
del capital social de Grupo GEPP. Asimismo, a amparo del contrato de co-inversili antes mencionado, ciertos
asuntos estli sujetos a la aprobacii de los accionistas de Grupo GEPP en A samblea. A continuacifh se presenta
una lista enunciativa, ms no limitativa, de dichos asuntos: (i) fusiones o contratos de co -inversiin que involucren a
Grupo GEPP o sus Subsidiarias, salvo que se trate de fusiones o contratos de co-inversii entre Grupo GEPP y/o sus
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Subsidiarias; (ii) la expansiin de su negocio y €l de sus Subsidiarias fuera de M[Xico o incursionar en un negocio
gue no estlrelacionado con € negocio de bebidas; (iii) la emisiid de Acciones o derechos de cualquier clase para
adquirir Acciones representativas del capital socia de Grupo GEPP o de sus Subsidiarias; (iv) los cambios en la
polfica de dividendos; (v) las reformas a los estatutos sociales, u otros documentos organi zacionales de Grupo GEPP
0 de sus Subsidiarias; y (vi) € inicio de algln procedimiento de disolucin, liquidaci[i o quiebra por parte de Grupo
GEPP o de sus Subsidiarias.

Adicionalmente, el Consgjo de Administraciin de Grupo GEPP estlintegrado por ocho consgjeros, de los cuaes
slib cuatro son designados por nosotros. Algunos asuntos estid sujetos a la aprobacili del Consgo de
Administraciii y requieren del voto favorable de por 10 menos seis consgjeros. A continuacifi se presenta una lista
enunciativa, mis no limitativa, de dichos asuntos. (i) la aprobaciin del p lan operativo anual y € presupuesto de
Grupo GEPP; (ii) la designacii del Presidente del Consejo de Administracim; (iii) la designaciin o remocin del
Director General y Director de Finanzas y la determinaci(fi de la compensaci de cada uno de dichos fu ncionarios;
(iv) las inversiones de capital o la engjenaciln de activos que excedan de ciertos |ites significativos; (v) la
contrataci(ii de deuda que exceda de ciertos |[mites significativos; (vi) la celebraciin de contratos fuera del curso
ordinario del negocio de Grupo GEPP que excedan de ciertos Ilmites significativos; y (vii) la designaciin de
auditores independientes y asesores legales. Asimismo, la celebraciii de operaciones con partes rel acionadas deber(]
ser aprobada por el voto afirmativo de todos los consgj eros que no tengan inter(s en dichas operaciones.

En caso de ocurrir determinados eventos, tales como un cambio de control que afecte a CULTIBA, o el hecho de que
una vez transcurrido un plazo de cinco alds de vigencia del contrato de co -inversiin, PepsiCo o Polmex gjerza la
opcim que le fue otorgada al amparo del mismo para adquirir de nosotros €l 11% de la acciones representativas del
capital socia de Grupo GEPP gue se encuentren en circulaci [ en ese momento; nuestra participaci(o en el C onsgjo
de Administraciin de Grupo GEPP disminuir@ Como resultado de lo anterior, los consgeros designados por
nosotros podri@an verse imposibilitados de vetar decisiones tomadas por los consgjeros designados por PepsiCo y
Polmex, actuando de manera conjunta. Adicionamente, en ciertas circunstancias, € Consgjo de Administraci[i de
Grupo GEPP puede adoptar acciones para aumentar el capital accionario de la Compalla, |o que podri(a resultar en la
diluci[n de nuestra participacifi en caso de que no podamos a umentar nuestra inversin en Grupo GEPP, o de que
no estemos dispuestos a hacerlo.

El contrato de co-inversiin en Grupo GEPP conlleva riesgos asociados con la posibilidad de que PepsiCo o Polmex
puedan:;

° tener intereses o metas, financieras o comerciales, que difieran o estl en conflicto con los nuestros;

. Ilevar a cabo acciones contrarias a nuestras instrucciones o solicitudes; y

. verse imposibilitadas, o no estar dispuestas, a cumplir con sus obligaciones al amparo del contrato de co-
inversin.

No podemos garantizar que CULTIBA, PepsiCo y Polmex podr(n llegar a un acuerdo sobre la conduccili de las
operaciones de Grupo GEPP. Si no somos capaces de llegar a un acuerdo sobre la conduccilii del negocio de Grupo
GEPP, entonces es probable que iniciativas estrat(dicas que sean significativas para Grupo GEPP o para nosotros, se
retrasen 0 no se realicen y, como resultado, nuestro negocio, condici(d financiera y resultados de operacilii se vean

afectados en forma sustancial y adversa.

Podremos vernos obligados a vender una parte o la totalidad de nuestra participaciin en Grupo GEPP y dejar de
controlarlo

Conforme a contrato de co-inversiin celebrado con PepsiCo y Polmex, hemos otorgado a PepsiCo y a Polmex la
opcim, gercible dentro de un periodo de doce meses siguientes a quinto aniversario del contrato de co-inversiin (es
decir apartir del 30 de septiembre de 2016), para adquirir de nosotros 11% de las acciones representativas del capital
socia de Grupo GEPP que estin en circulacilii, a un precio igual a su valor justo de mercado en ese momento. Si
PepsiCo y/o Polmex ejercen esta opci(n, dejaremos de tener una participaci [t mayoritaria en Grupo GEPP y nuestra
representaciii en el Consgjo de Administraci[i disminuirl] Asimismo, dejari@mos de controlar Grupo GE PPy la
composicin de los activos de CULTIBA cambiar(@a

En caso de que se gjerza la opcilii antes descrita, conforme a las normas contables aplicables en ese momento,
podri@amos dejar de estar en posibilidad de consolidar los resultados de operacili de Gru po GEPP en nuestros
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Estados Financieros. Si esto ocurre, la presentacii de nuestra informacili financiera podri@ cambiar
significativamente, lo cual podr(@ afectar la percepciln de los inversionistas sobre la Compalla y los precios de
mercado de nuestras Acciones. Adicionalmente, si la opcili es gercida, de manera inadvertida podri@mos
convertirnos en una sociedad de inversilii conforme a la Ley de Vaores de Estados Unidos, o de otras leyes de
valores. Esto podrf@ limitar nuestra capacidad para obtener financiamiento en los mercados de capitales, o
incrementar €l costo a que lo obtengamos.

Adicionalmente, conforme a contrato de co-inversiin referido, en caso de un cambio de control en la estructura
accionariade CULTIBA, PepsiCo y Polmex tienen un derecho para adquirir latotalidad de las acciones de las que es
titular CULTIBA en el capita socia de Grupo GEPP a un precio igual a valor justo de mercado de dichas acciones,
en ese momento. Dicho derecho deberd gjercerse en un perlddo de seis meses posteriores al cambio de control
correspondiente.

El contrato de co-inversili establece que el precio justo de mercado para nuestras acciones en Grupo GEPP ser[]
determinado de conformidad con los procedimientos y tldminos establecidos para dicho efecto, por t res bancos de
inversiin (el primero a ser designado por nosotros, €l segundo a ser designado de manera conjunta por PepsiCo y
Polmex, y €l [timo a ser designado por los otros dos bancos). No podemos asegurar que €l precio justo de mercado

determinado por los bancos de inversili refleje el verdadero valor de las acciones de Grupo GEPP, las cuales nos

podri@amos ver obligados a vender a PepsiCo y Polmex; cualquier determinacii incorrecta del valor justo de

mercado tendr[Lin efecto adverso en nuestros resulta dos y situaci [ financiera.

Un cambio de control de Grupo GEPP tendr(@ un efecto adverso en nuestros activos, y podr(a afectar adversamente
nuestros negocios, as_ tomo el precio de nuestras acciones y cualesquiera dividendos que pudieran pagarse respecto
delas mismasen el futuro.

Nuestra capacidad para vender |a totalidad de nuestra participacilii en el negocio de bebidas est[testringida

El contrato de co-inversiln celebrado con PepsiCo y Polmex, limita la transmisilii de acciones de Grupo GEPP, y

restringe todas las transmisiones de acciones hasta el 30 de septiembre de 2017. Despuls del 30 de septiembre de

2017, los accionistas de Grupo GEPP gozar[n de un derecho del tanto respecto de cualquier transmisiln de acciones
y, en caso de que dicho derecho no sea gjercido, |as transmisiones de acciones estari sujetas a ciertas limitaciones
respecto del potencial comprador. En estos casos, tendremos el derecho de proponer ciertos compradores adicionales
a PepsiCo y Polmex y PepsiCo estarlobligada a aprobar un nihero determinado de dichos compradores

potenciales. Si deseamos vender a compradores no aprobados, PepsiCo y Polmex tendrn el derecho de oponerse ala
venta, en e entendido que, en dicho caso, ya sea PepsiCo 0 Polmex deber(n adquirir nuestras acciones en Grupo
GEPP. Adicionalmente, conforme al contrato de co-inversili, y en caso de que vendamos nuestras acciones en

Grupo GEPP, e derecho del comprador para designar miembros del Consejo de Administraciin de Grupo GEPP

disminuirCde cuatro a dos consgjer os. En virtud de lo anterior, no podemos garantizar que podremos vender nuestra
participaciin en Grupo GEPP de forma oportuna, o a un precio favorable, sin el consentimiento de PepsiCo y de
Polmex.

En caso de darse un cambio de control en la estructura accionaria de CULTIBA, PepsiCo y Polmex tendrin €l
derecho de adquirir la totalidad de nuestras acciones en Grupo GEPP, a un precio igua a valor justo de mercado
para dichas acciones, a momento del cambio de control correspondiente. En consecuencia, el contrato de co-
inversiin puede disuadir operaciones de cambio de control en CULTIBA, que de otra forma le podr(@an dar a usted
oportunidad de engjenar 0 de materializar una prima sobre su inversi [ en nuestras acciones.

Podemos ser sujetos de responsabilidad como resultado de nuestras operaciones de integraci(ii de negocios

Como resultado de las operaciones de integraci [ de negocios: una con GAM y CONASA, y otra con PBC y Grupo
Gatorade M[Xico, podrl@mos estar sujetos a responsabilidades derivadas de accione s previas llevadas a cabo por
PBC, Grupo Gatorade M[Xico, GAM o CONASA, incluyendo responsabilidades ambientales, fiscales o laborales,
que pueden o no ser conocidas para nosotros a la fecha de este Reporte. Tambilii podrl@mos ser sujetos de
responsabilidades derivadas de acciones llevadas a cabo nosotros antes de las operaciones de integraciln de
negocios. Las responsabilidades potenciales a las que podrl@mos estar expuestos podri@n afectar adversamente
nuestra reputaci [, |os beneficios derivados de dichas operaciones, nuestra condici (i financieray nuestros resultados
de operacii. La documentacilii de la transaccilfi previque podremos ser indemnizados por ciertas plrdidas; sin
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embargo, no podemos asegurarle que estas disposiciones relativas a indemnizacilh serin suficientes para
protegernos de, 0 compensarnos por, |as responsabilidades mencionadas.

Actualmente existen ciertos reclamos bgjo los contratos de la operaci de integracilii de nuestros negocios con los
de PBC y Grupo Gatorade relacionados con asuntos de exigibilidad regulatoria en algunos centros de trabajo del
negocio de bebidas, los cuales estli siendo atendidos por las partes involucradas, y respecto de las cuales ali no se
ha al canzado unaresoluci @ .

Estamos sujetos al cumplimiento de una pol{ica de dividendos

Conforme a contrato de co-inversiii, los accionistas acordaron que Grupo GEPP distribuya dividendos anuales
equivalentes a 33% de la utilidad neta consolidada del gercicio fiscal inmediato anterior, en su caso, sujeto a (i) la
disponibilidad del flujo de caja, (ii) la determinacih del Consgjo de Administracild de GEPP vy (iii) los
reguerimientos legales aplicables, as[lcomo ciertas restricciones relacionadas con financiamientos de GEPP. No
obstante, no podemos asegurarle que las partes en € contrato de co-inversiii no cambiarin esta polfica de
dividendos en € futuro. Por otra parte, las dem(s Subsidiarias de la Emisora no tienen una pol(fica de dividendos
especifica. Véase la seccion “Il. La Compall8. - b) Descripcil del Negoci o.- xiii. Dividendos”.

3.2 Factoresde Riesgo referentesa M Rico y la economia global

Las condiciones econlhicas adversas en M[Xico pueden afectar en forma negativa nuestro negocio, condicili
financieray resultados de operacim

Todas nuestras operaciones se llevan a cabo en MXico y, nuestro negocio se ve afectado por el desempeld de la
econom(@ mexicana. La reciente crisis global de crldito, asllcomo la recesilfi econltnica, han tenido consecuencias
adversas significativas en la economla nacional, misma que en 2011 creci[13.9% , en 2012 crecil] 3.9%, en 2013
creci[11 .1%, en 2014 creci[2.1% , y en 2015 creci[12.5% en tlfminos del producto interno bruto. Adicionalmente,
M[Xico ha experimentado perlddos prolongados de crisis econlmicas en el pasado, causadas t anto por factores
internos como externos y sobre los cuales no tenemos control. Esos per[@dos se han caracterizado por lainestabilidad
en € tipo de cambio, alta inflaci(i, atas tasas de inter[s, contracciid econlica, una reduccili de los flujos de
capitales internacionales, una reduccii de liquidez en el sector bancario , calda en los precios internacionales del
petrilkeo, reducci del gasto pBlico y altos Mdices de desempleo. Las disminuciones en latasa de crecimiento de la
econom@ mexicana o perlddos de crecimiento negativo, 0 aumentos en la inflacild, pueden resultar en una
disminucilf en la demanda por nuestros productos, en una reducci(i de sus precios reales o en un cambio hacia
productos con menor margen. No podemos asegurar que las condiciones econlticas en MXico no empeorari, o
gue esas condiciones no tendr(i un efecto adverso sobre nuestro negocio, condicili financiera y resultados de
operacim.

El gobierno mexicano ha ejercido, y continlda eerciendo, una influencia significativa sobre | a econom@
mexicana

El gobierno federa mexicano ha gercido y continua gerciendo una influencia significativa sobre la econom@
mexicana. En consecuencia, las acciones y polfficas del gobierno federal mexicano en relacili con la econom(a, las
empresas estatales y las empresas controladas por €l estado, las instituciones financieras fondeadas o influenciadas,
pueden tener un impacto significativo en el sector privado en general y en nosotros en particular, asClcomo en las
condiciones de mercado, precios y retornos de los valores mexicanos. El gobierno federal mexicano ocasionalmente
realiza cambios significativos a las polfficas y regulaciones, tales como los derivados del paquete de reformas
estructurales en materia financiera, fiscal, energlfica, educativa, y en materia de competencia econlmica entre otras,
gue recientemente fue impulsado por e presidente de MXico, Enrique Pel@ Nieto, y aprobado por € poder
legislativo, y podr(a continuar hacilidolo en €l futuro. Las acciones para controlar lainflaciCh y otras regulaciones y
polficas, han involucrado, entre otras medidas, aumentos en las tasas de inter[s, cambios en las pol{ficas fiscales,
controles de precios, devaluacili de divisas, controles de capital y Ihites a las importaciones. En particular, la
legislaci(n fiscal en M[Xico est[bujeta a cambios continuos , tales como los que derivan de lareciente reforma fiscal,
y no podemos asegurar que € gobierno mexicano mantendrlas pol{icas sociaes, econlticas 0 de otro tipo
existentes, 0 si los cambios a las pol(ficas tendrifii un efecto material adverso en nuestro desempeld financiero , o
pudieren causar ciertaincertidumbre econiica.
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La violencia en M[Xico puede impactar en forma adversa la econom(@a mexicana y tener u n efecto negativo sobre
nuestro negocio, condicili finan cieray resultados de operacili

En alds recientes, M[Xico ha experimentado un aumento significativo en laviolenciarelacionada principa mente con
el narcotrlfico. Este incremento en la violencia podr(@ tener un impacto adverso sobre la actividad econlfnica en el

pals. Adem(s, los crithenes violentos pueden afectar 1os niveles de consumo de bebidas de Grupo GEPP, perjudicar

sus rutas de distribucili, generar plididas de productos o equipo, aumentar los costos de transporte y afectar la
capacidad de operaciln de nuestras Subsidiarias para contratar seguros a costos razonables, o conseguirlos. No
podemos garantizar que €l nivel de violencia, sobre el cua no tenemos control aguno, no tendrClun efecto adverso

sobre la econom@ del pas y sobre alguna de nuestras Subsidiarias, afectando nuestra condicil financiera y

resultados de operacim.

La volatilidad del tipo de cambio y de las tasas de inter[S en M[Xico puede afectar adver samente nuestro negocio

El tipo de cambio del Peso ha estado sujeto a fluctuaciones importantes en los [timos alds , sobretodo en 2015.
Debido alavolatilidad histlrica del tipo de cambio del P eso, |os riesgos asociados pueden ser mayores que en otros
palses.

Una severa devaluacili o depreciacih del P eso, como ha sucedido en e pasado, podr@ resultar en la
implementaci [ de controles de cambio de divisas que impactarl@n nuestra capacidad de convertir Pesos en Dllares
0 de transferir divisas a exterior, lo cual podr(@a tener un impacto en nuestro negocio y en nuestros resultados de
operacim.

Como resultado de las condiciones econlrnicas negativas globales, y especialmente en Estados Unidos, los mercados
locales e internacionales han experimentado una alta volatilidad, 1o que contribuy(a la devaluaci(th del  Peso en un
26.7% en 2008. Al y cuando el P eso aument[su valor en relaciii con el DiIar en un 5.5% tanto en 2009 como en
2010, en 2011 se depreci[un 12.9%, cerrando en Ps.13.95 por Dilar a cierre de diciembre. Al cierre de diciembre
de 2012, e Peso se apreci[un 6.8% para cerrar en Ps.12.99 por Dar .Al cierre de diciembre 2013 se deprecilun
0.9% para cerrar en Ps.13.07 por Dller , a cierre de diciembre 2014 se deprecio un 12.7% cerrando en Ps14.73 por
Dl&r, y a cierre de diciembre 2015 se deprecilJun 17. 88% cerrando en Ps.17.34 por DlI&r . La incertidumbre y
volatilidad en los mercados globales contin@n afectando al Peso. El gobierno mexicano ha implementado
consistentemente una serie de medidas para limitar la volatilidad del Peso, desde subastar Dllares hastaintervenir en
las tasas de inter(S y regular las coberturas de las obligaciones de los bancos mexicanos denominadas en moneda
extranjera. Sin embargo, no podemos asegurar que dichas medidas ser(n efectivas 0 se mantendr(n, o la forma en
gue dichas medidas impactar(ni la econom(@ mexicana.

Una severa devaluacin o depreciaciin del  Peso tambili podr(@ resultar en la intervencin del gobierno, tal y como
ha ocurrido en otros palsSes, o en la ruptura de los mercados cambiarios internacionales. El gobierno mexicano no ha
impuesto restricciones a derecho o la capacidad de mexicanos o extranjeros para convertir Pesos a DlIlares o para
transferir otras divisas a exterior; sin embargo, dichas medidas se han aplicado en el pasado y podr(@n instituirse en
un futuro. Consecuentemente, la fluctuacin del Peso frente al Dllar pudiera tener un efecto adverso significativo en
la CompallA. Las fluctuaciones en €l tipo de cambio entre el Peso y el Dllar de Estados Unidos, particularmente
depreciaciones en el valor del Peso, pueden afectar de manera adversa el valor equivalente en Dillares del precio en
Pesos de las Accionesen laBMV.

Altos [Adices de inflacilt en M[Xico pueden afectar la demanda de nuestros productos y generar incrementos de
costos

Histlricamente, MXi co ha experimentado altos [Adices de inflaci[i. El Mdice de inflaciin anual medido por los
cambios en el INPC que publica el Banco de MXico, fue de 4.4% para 2010, de 3.8% para 2011, de 3.6% para 2012,
de 4% para 2013, de 4.1% para 2014 y 2.1% para 2015. Altos [Mdices de inflaci podr(@n afectar en forma adversa
nuestro negocio y resultados de operaci(i, pues reducen el poder adquisitivo del consumidor, lo que afecta en forma
adversa su demanda por nuestros productos. Nuestros resultados de operaci i tam bi se ver(an afectados s, ante la
disminucifi de la demanda de nuestros productos, no podemos transferir a los consumidores cualquier aumento
inesperado en nuestros costos o en los niveles inflacionarios.
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L os acontecimientos en otros palSes pueden af ectarnos, incluyendo al precio de nuestros valores

L as condiciones econlthicas y de mercado en otros palSes pueden, en diversos grados, afectar el valor de mercado de

los valores de empresas mexicanas. Aungue las condiciones econlicas en otros palSes pued en diferir
significativamente de las condiciones econlficas en MIXico, las reacciones de los inversionistas ante

acontecimientos en otros palSes pueden tener un efecto adverso en el vaor de mercado de valores de empresas
mexicanas. Por ejemplo, durante 2007 y 2008, los precios tanto de tfulos de deuda como de capital de compallas

mexicanas disminuyeron sustancial mente como consecuencia de la crisis financiera mundial. Segin Bloomberg, €l

Adice Promedio Industrial Dow Jones (Dow Jones Industrial Average) cayl[Lin 39.0% de su nivel promedio en julio
de 2007 a su nivel promedio de enero de 2009, mientras que el [hdice de Precios y Cotizaciones mexicano (IPC)

cay[lun 36.0% en el mismo perlddo. En 2010, 2011 , 2012, 2013, y 2014, el Mdice Promedio Industrial Dow Jones
aumentCaproximadamente un 11.0%, 6.0% , 7.0%, 26.0%, y 8.4% respectivamente, mientras que en 2015 disminuy(]
un 2.2%. Asimismo € IPC cay[laproximadamente un 4.0% en 2011 , aumentClaproximadamente un 17.9% durante
2012, cay[aproximadamente un 2.2% en 2013y 2.3% en 2014, y 0.3% en 2015.

En alos recientes, ha existido mayor correlacin entre las condiciones econlmicas en MXico y las condiciones
econlthicas en Estados Unidos, como resultado del Tratado de Libre Comercio de Amirica del Norte, o TLCAN, vy
ha aumentado |a actividad econliica entre los dos palSes, y el envid de remesas por parte de inmigrantes mexicanos
trabajando en Estados Unidos a residentes en MXico. Ademis del TLCAN, M[Xico ha celebrado en al0s recientes
otros tratados de libre comercio o acuerdos de comercio con otros palSes o que supondr@ una mayor actividad
econlthica con otros palSes o regiones. Por |o tanto, condiciones econliicas adversas en los Estados Unidos, la
terminaciin o modificaciones @ TLCAN o de otros tratados o acuerdos comerciales u otros eventos relacionados
podr@n tener un impacto significativo adverso en la econom@ mexicana. Sin embargo, no podemos asegurar que
cualquier acontecimiento en los Estados Unidos o en cuaquier otra parte del mundo no fuese a afectarnos de forma
material y adversaen el futuro.

d) Otrosvalores

Somos una sociedad anoénima bursétil de capital variable. Nuestras acciones se encuentran listadas en la BMV
desde 1987, actualmente bajo la clave de cotizacion “CULTIBA”. También contamos con un Programa
Revolvente de Certificados Bursatiles autorizado hasta por un monto autorizado de Ps.2,000 millones por la
CNBYV, al amparo del cual se han colocado a la fecha un total de 14,000,000 de Certificados Bursétiles por un
monto de Ps.1,392 millones neto de gastos de colocacion. En la portada de este Reporte Anual se detallan las
caracteristicas de la unica emision realizada a la fecha al amparo de dicho programa.

Nuestras principales oficinas ejecutivas estan ubicadas en Monte Caucaso 915, cuarto piso, Colonia Lomas de
Chapultepec, C.P. 11000, México, Distrito Federal. Nuestro numero telefénico en esta ubicacién es + (55) 52-
01-19-00. Nuestro sitio web es www.cultiba mx.

CULTIBA ha entregado en forma completa y oportuna en los ultimos tres ejercicios fiscales los reportes que la
legislacion mexicana aplicable requiere sobre eventos relevantes e informacién periodica.

La Emisora est[obligada a proporcionar ala CNBV y BMV estados financieros trimestrales y estados financieros
anuales dictaminados, asLtomo diversos reportes perildicos, incluyendo, entre otros, los siguientes:

. Un reporte anual preparado de conformidad con la Circular de Emisoras, a m(s tardar el 30 de abril de cada
alo;

. Reportes trimestrales, dentro de los 20 di@s hibiles posteriores al cierre de cada uno de los primeros tres
trimestres y 40 dias hibiles posteriores a cierre del cuarto trimestre; y

. Reportes que revelen |os eventos importantes en forma oportuna despuls de que hayan ocurrido.

La Emisora debe informar de cualquier acto, evento o circunstancia, del cual tenga conocimiento, que pudierainfluir
en el precio de la acciln de la Emisora. Asimismo, en caso de que los valores listados experimenten un movimiento
inusitado en su precio, laBMV podr(olicitar que la Emisorainforme a piblico sobre las causas de la volatilidad o,
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s la Emisora no tiene conocimiento de las causas, que la Emisora haga una declaracili en ese sentido.
Adicionalmente, la BMV podrsolicitar que la Emisora rev ele informacii adicional, cuando considere que la
informacili revelada sea insuficiente, e igualmente instruirCa la Emisora para aclarar la informacii, cuando sea
necesario. Asimismo, laBMYV podr[solicitar que la Emisora confirme o niegue cualquier eve nto relevante que haya
sido revelado a plBlico por terceros cuando considere que el evento relevante puede afectar o influir en los valores
operados.

e) Cambios significativos a los derechos de valoresinscritosen el RNV

Para mayor informaciin sobre los derechos y obligaciones aplicables a los tenedores de valores de CULTIBA
inscritosen & RNV, viase lasecciid “IV. Administraci. - d. Estatutos Socialesy otros convenios”.

f) Destino delosfondos

No aplica.

g) Documentosde carldter pBlico

Lainformaci(i de car(Gter p(Blico, contenida en este  reporte anual, puede ser consultadaen laBMV, en sus oficinas
0 en su plgina de Internet: www.bmv.com.mx.

Asimismo, copias de dicha documentaciin podr[lobtener se a peticili de cualquier inversionista mediante una
solicitud por escrito, dirigida a

Organizacii Cultiba, S.A.B.de C.V.

Monte Clucaso 915, cuarto piso

Colonia Lomas de Chapultepec

C.P. 11000, M[Xico, Distrito Federal

Atencin: Diana Gonzllez Flores

Relacin con Inversionistas Tellfbno: + (55) 52.01.19.00

Correo electriico: dgonzal ez@gamsa.com.mx

Pldina Web: www.cultiba.mx.

Lainformacim disponible en dicha pldina no formaparte de este Reporte.
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M. LA COMPAIA

a) Historiay desarrollo dela Emisora
Denominacin Social

Nuestra denominaci[i actual es Organizaciln Cultiba, S.A.B. de C.V., y nuestra clave de pizarra en la BMV es
“CULTIBA”.

Fecha de Constituciln y Duracilii de CULTIBA

Nuestra Compalla se constit uylden MXico € 19 de abril de 1978 bajo la denominaciin social de Inmobiliaria
Trieme, S.AA. En 1987, dicha denominaci social fue modificada a Grupo Embotelladoras Unidas, SA. de C.V. ,y
con motivo de la reforma a la Ley del Mercado de Valores en 2006 nos convertimos en una sociedad aniima
bursiil de capital variable. En 2012, nuestra denominaci social volvilda cambiar para quedar establecida en la

actual, Organizaci[i Cultiba, S A.B.de C.V.

Laduracil de CULTIBA esindefinida
Oficinas Principalesy Pldina de I nternet

Nuestras oficinas corporativas estCh ubicadas en Monte Clicaso # 915 Piso 4, Colonia Lomas de Chapultepec, C.P.
11000 en la ciudad de MRRXico, Distrito Federal, con nithero telefffico (55) 52-01-19-00 y fax (55) 52-01-19-36.
Nuestra pldinaen Internet es. www.cultiba.mx

Evolucili y Eventos Histlricos Relevantes

Inmobiliaria Trieme, S.A. de C.V. es la compalld que nos precede. Fue constituida en 1978, ald en que celebrd
contratos de franquicia con PepsiCo para llevar a cabo el proceso de embotellado de ciertos productos de la marca
PepsiCo en las ciudades de Guadal gjara, Uruapan, Moreliay Celaya. En 1986, Inmobiliaria Trieme, S.A. de C.V. fue
adquirida por € Sr. Juan |. Galardo Thurlow, nuestro accionista mayoritario, Presidente y Director General. En
1987, Inmobiliaria Trieme, S.A. de C.V. se fusion[ton Grupo Embotelladoras Unidas, S.AA. de C.V., y en el a0 de
2006 cambildsu denominaciin por la de Grupo Embotelladoras Unidas, S.A.B. de C.V. Asimismo, en 1987,
Ilevamos a cabo una oferta plblica inicial, y listamos las acciones representativas de nuestro capital social en la
BMYV bajo la clave de cotizacion “GEUPEC”. Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha
22 de noviembre de 2012, se acord[,] entre otras cosas, modificar la denominaci(n de la Emisora a Organizaci
Cultiba, S.A.B. de C.V. y su consecuente modificacion a la clave de cotizacion “CULTIBA”, que actualmente
utilizamos.

En 1992, convertimos a GEUSA (actualmente Grupo GEPP) en nuestra principal Subsidiaria del hegocio de bebidas,
transfirifidol e sustancial mente todas nuestras acciones en varias compallas embotelladoras en M [Xico, asCtomo los
inmuebles y las marcas propiedad de CULTIBA. En el mimo ald, Grupo GEPPy CULTIBA celebraron un contrato
de co-inversili con PepsiCo, por virtud del cual PepsiCo adquiriCuna participaciii de 20% en el capital socia de
GEUSA (hoy Grupo GEPP), participacin que aument[posteriormente a aproxi madamente 27.6%.

En 1998, Grupo GEPP ingresClal segmento de mercado de garrafones de agua y comenz[da producir su propia
marca, llamada Santorini, vendiendo inicialmente sus garrafones de agua a trav(s de algunas rutas de distribuci(i en
e estado de Michoacli. En 2005, Grupo GEPP adquiri (I Bret y sus Subsidiarias, una compala que produc@a y
distribu@ diversas marcas de PepsiCo, y garrafones de agua de la marca Junghanns, en los estados de Puebla,
Oaxaca, Tlaxcala, Tabasco y Veracruz. En 2006, Grupo GEPP adquiriClos derechos de distribuc i[i de las marcas
PepsiCo en el estado de Chiapasy en algunas regiones del estado de Oaxaca, donde se encontraba operando GESSA.

El 1 de mayo de 2011 adquirimos € negocio de azldar de nuestras afiliadas GAM y CONASA a trav(s de una
operaci[D de integrac i [@ de negocio s de sus Subsidiarias. Véanse las secciones “GAM y CONASA” y “Operaciones
de Integracid de Negocios - Operacion de Integracion de Negocios con GAM y CONASA” incluidas mis adelante
dentro de esta seccilii @). Historiay Desarrollo de la Emisora..
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El 30 de septiembre de 2011 consumamos la co-inversiln con PepsiCo y Polmex, formando una compall nacional
atrav(s de la combinaci de los negocios de PBC, Grupo Gatorade de MXico y GEUSA, cambiando el nombre de
la entidad resultante a Grupo GEPP. Véanse las secciones “PBC y Grupo Gatorade MXico” y “Operaciones de
Integracin de Negocios - Operacion de Integracién de Negocios con PBC y Grupo Gatorade México” incluidas m(s
adelante dentro de esta secciln @). Historiay Desarrollo de la Emisora.

El 21 de noviembre de 2012 cambiamos nuestra denominaci(fi a Organizacin Cultiba, SA.B. de C.V.y alafecha
de este reporte nuestras acciones cotizan bajo el nombre “CULTIBA”.

El 31 de enero de 2013 llevamos a cabo una oferta plblica, primaria y secundaria, globa (en MRXico, Estados
Unidos y otros palSes) de acciones representativas de nuestro capital social, con recursos brutos de Ps.3,430.2
millones sin considerar el gercicio de sobreasignacii. Posteriormente, el 1[0de marzo de 2013, fue gercida la

opcin de sobreasignaci i otorgada a los intermediarios colocadores y compradores iniciales, con recursos brutos de

Ps.275.4 millones.

El 15 de marzo de 2013 aportamos a nuestra Subsidiaria GAMPEC (hoy GAM (sub)) nuestras acciones
representativas del capital social de los tres ingenios de los que somos propietarios y operamos y tambili le
transmitimos nuestras acciones representativas del 49% del cuarto ingenio, por lo que a partir de dicha fecha los
ingenios son controlados por nuestra subsidiaria GAMPEC.

El 9 de septiembre de 2013, nuestra Subsidiaria Grupo GEPP (antes Inmobiliaria Geusa, S.A. de C.V.), rediz[la
amortizaci [t anticipada de la emisii de certificados bursfiiles que realizCen € ald 2006, y posteriormente obtuvo
la cancelacim de su inscripci [ en el RNV.

El 24 de julio de 2013 nuestra Subsidiaria GAMPEC cambio su denominaci a Grupo Azucarero MXico GAM,
S.A.deC.V.

El 31 de agosto de 2013, fusionamos a nuestras afiliadas GAM y CONASA (las cuales eran accionistas directas de
CULTIBA) y con motivo de dicha fusilii se reconocilJa los antiguos accionistas de GAM y CONASA una
participaci[i directa en CULTIBA. Antes de lafusili GAM y CONASA eran tenedoras de acciones de CULTIBA
con una participacii del 30.13% y 6.79%, respectivamente, por lo g ue con la extincili de [&tas con motivo de la
fusiii, se logrOel objetivo de tener un vehidulo [Mico de inversiin evitando la duplicidad de sociedades
controladoras dado que CULTIBA tambilf es una tenedora de acciones. La fusii no tuvo ningln efecto dilu torio
paralos accionistas de CULTIBA a momento de la fusili, ni modificCsus derechos y obligaciones conforme a los
estatutos de |a sociedad.

Con fechas 29 de noviembre y 18 de diciembre de 2013, Ilevamos a cabo una primera emisild de un total de
142,000,000 de Certificados Burs{iiles por un monto de Ps. 1,400.5 millones a amparo del Programa Revolvente de
Certificados Burs{iiles por un monto de hasta Ps.2,000 millones o su equivalente en UDIs o divisas aprobado por la
CNBV mediante oficio nlthero 153/7684/2013 de fecha 26 de noviembre de 2013.

PBC y Grupo Gatorade M[Xico

PBC fue constituida en 1981 bajo el nombre Grupo Troika, S.A. de C.V. En 1992, PBC adquiri[lde su accionista
mayoritario algunas plantas de producci(i de bebidas ubicadas en las region es del sur y la zona metropolitana de
MXico, las cuales su accionista mayoritario habla adquirido entre 1965 y 1991. En 1995, PepsiCo se convirtillen
accionista minoritario de PBC y entre 1994 y 2003, esta compalla ampli(isus operaciones a las regiones su reste,
central y norte del pals, atrav(s de la adquisiciin de embotelladores regionales. En 2003, PBC fue adquirida por The
Pepsi Bottling Group Inc y cambisu nombre a PBC. Entre 2003 y 2010, dicha compalla continuCexpandiendo su
negocio a travis de ad quisiciones de embotelladores en la regilfi del Paclfico de M[Xico, asllcomo a travis de la
adquisiciln de ciertos derechos de distribucifi de marca. En 2010, PepsiCo adquiriCa The Pepsi Bottling Group
Inc., formando asCPBC.

Grupo Gatorade M[Xico est[in tegrada por tres compalas: (i) Productos Gatorade de M[Xico, S. de R.L. de C.V.,

congtituida en 1970 y cuyo objeto principal es la la fabricaciin, embotellado, venta y distribucii de bebidas ; (ii)
Gatorade de M[Xico, S. de R.L. de C.V., misma que fue con stituida en 1978 y cuyo objeto principal es |la prestaci(i
de servicios de fabricacili, embotellado, venta y distribuciid a sus compallas afiliadas, incluyendo a Productos

41



Gatorade de MXico, S. deR.L. de C.V., y (iii) Servicios Operativos Gatorade de MXi co, S. de R.L. de C.V., lacua
fue constituida en 1994 y cuyo objeto principal es la fabricacili, embotellado, ventay distribuciid  a sus compallas
afiliadas, incluyendo a Productos Gatorade de MRXico, S. deR.L. de C.V.

GAM y CONASA

Corporacim Industrial Sucrum, S.A. de C.V. es la compalla antecesora a GAM. Se constituy[en 1990 para adquirir
ingenios azucareros que se encontraban entonces en proceso de ser privatizados por € gobierno mexicano. En el
transcurso de los siguientes alds, esta compaiiia adquiritJos ingenios Talay L [Zaro Clidenas, ubicados en Jalisco y
en Michoacl, € ingenio denominado Benito Julfiez, ubicado en Tabasco, en 1994, los ingenios ElDorado y
Rosales, ubicados en Sinaloa y los ingenios San Pedro y San Francisco, ubicados en Veracruz en 1996,
respectivamente. En 1993, despuls de diversas operaciones de fusiii con otras compalls azucareras mexicanas,
Corporacim Industrial Sucrum, S.A. de C.V. cambisu denominaci a Grupo Azucarero MXico, S.A. de C.V.

En noviembre de 1995, CONASA fue congtituida de la escisiid de activos de GAM. Como resultado de dicha
escisiii los ingenios Taa, L[Zaro Clidenas y  Benito Julez, aslJcomo otras Subsidiarias de GAM, fueron
transmitidos a CONASA mientras que GAM retuvo la propiedad de los ingenios ElDorado y Rosales. En 1996, estas
dos compall8s intercambiaron sus denominaciones sociales, por lo que GAM adoptOla denominacii social de

“CONASA”, y CONASA adopt6 la denominacion social de “GAM”.

En 1997, GAM llev[a cabo una oferta plica inicial de sus acciones enlaBMV. A finales de los alds noventa, la
empresa sufrilCuna crisis de liquidez como resultado de una calda pronunciada en los precios del azldar en el pals.
En virtud de lacrisis, GAM obtuvo, en el ald 2000, una suspensi(n legal de pagos sobre demandas relacionadas con
su deuda financiera. Poco tiempo despuls fue suspendida la cotizaciin de sus acciones en la Bolsa Mexicana de
Valores. En 2001, el gobierno federa mexicano expropi127 ingenios, de un total de 60 ingenios existentes en
M co en dicha fecha, incluyendo todos los ingenios de GAM. De manera simultifea a la entrega por |la empresa de
dichos ingenios a gobierno federal mexicano, GAM presentCuna demanda de amparo ante los tribunales en contra
de la aplicacii del decreto expropi atorio. En 2003, un tribunal resolviClgue la expropiacili de los ingenios Tala,
LZaro Cardenas y Benito Jultez no habl@ cumplido con los requisitos legales para expropiar, debido a que €
gobierno federal mexicano no pudo acreditar la causa de utilidad p[blica que motivara la expropiaci[i. Derivado de
lo anterior, estos tres ingenios fueron devueltos a GAM y GAM se convirti(len la primera compalla azucarera en
recuperar sus ingenios del gobierno federal mexicano despuls de | as expropiaciones de 2001.

En 2007, GAM reestructur[su deuda, la cual fue sustancial mente pagada en 2008. En septiembre de ese mismo &g,

GAM busclun socio estratlgico internacional para ciertas de sus operaciones y vendiCEl 51% (cincuenta 'y un por
ciento) de su participaci[i en el Ingenio Benito Julliez, al amparo de un convenio de accionistas con INCAUCA, que
opera € ingenio actualmente. INCAUCA un productor colombiano de az(dar, etanol y energla generada a partir del
bagazo, con experiencia en la produccii de az(Gar y etanol, asl] como en € cultivo de caa de azl6ar. Como parte

del convenio de accionistas, INCAUCA presta servicios de consultorla a GAM con relacilii a la operacii de los

ingeniosy el desarrollo de los proyectos de cogeneraci i de electricidad y de cultivo de caldde azidar.

Como parte de la operacii de integraci[i de los negocios de GAM y CONASA en CULTIBA consumada €l 1 de
mayo de 2011, GAM ten(a la propiedad de los Ingenios Talay L[Zaro Clidenas, asdcomo de 49% del Ingenio
Benito Julriez, mientras que CONASA era duel@adel Ingenio EIDorado.

El 31 de agosto de 2013, fusionamos a nuestras afiliadas GAM y CONASA (las cuales eran accionistas directas de
CULTIBA) y con motivo de dicha fusilii se reconocilla los antiguos accionistas de GAM y CONASA una
participacii directaen CULTIBA. Antes de lafusiili GAM y CONASA eran tenedoras de acciones de CULTIBA
con una participacii del 30.13% y 6.79%, respectivamente, por lo que con la extinci[i de [Stas con motivo de la
fusiii, se logrlel objetivo de tener un vehidulo Mico d e inversii evitando la duplicidad de sociedades
controladoras dado que CULTIBA tambilfi es una tenedora de acciones. La fusiid no tuvo ningln efecto dilutorio
paralos accionistas de CULTIBA al momento de la fusili, ni modificlsus derechos y obligaciones conforme alos
estatutos de la sociedad.
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Operaciones de | ntegracin de Negocios
Operacili de Integraci i de Negocios con GAM y CONASA

El 1de mayo de 2011, adquirimos los negocios azucareros de nuestras afiliadas GAM y CONASA, atravis de la
fusiid en y con CULTIBA de ciertas Subsidiarias de GAM y CONASA, que eran las propietarias de dichos negocios
azucareros. Con esta operacili entramos a negocio azucarero. Como resultado de dicha fusili, todo slos activosy
pasivos de las Subsidiarias de GAM y CONASA con las que nos fusionamos, que consistian principalmente de los
activos y pasivos derivados de su negocio de produccin de az(dar, fueron transmitidos a huestra compalla a cambio
de acciones de CULTIBA, de conformidad con lo siguiente: (1) los accionistas de GAM recibieron
aproximadamente 34.03% de acciones de CULTIBA, despuls de dar efectos a la fusii, y (2) los accionistas de
CONASA recibieron aproximadamente 7.67% de acciones de CULTIBA, despuls de dar efectos a la fusii (en
ambos casos, dichos porcentajes corresponden a la participacifi que tenl@n al momento de dar efectos a la fusi ).
Al momento de la fus, las tres compallds (GAM, CONASA y CULTIBA) estaban controladas, directa e
indirectamente, por € Sr. Juan |. Gallardo Thurlow, nuestro Presidente, Director General y accionista mayoritario.

Los activos y pasivos que fueron transmitidos a CULTIBA excluyeron: (1) los derechos derivados de una demanda
interpuesta por GAM en contra del gobierno federal por la compensacili recibida por la exprop iacilt en 2001 del

ingenio San Pedro e ingenio San Francisco, misma gue fue resuelta mediante sentencia definitiva el 15 de julio del
2011 por el Octavo Tribunal Colegiado en materia administrativa, sin que GAM recibiera compensaci alguna; y

(2) plrdidas fiscales acumuladas de GAM con un vaor estimado de Ps.441.6 millones (dichas plrididas fueron
amortizadas posteriormente por Control y Sistemas AZ, S.A. de C.V., sociedad escindida de GAM.

Operacili de Integracin de Negocios con PBC y Grupo Gatorade MX ico

El 30 de septiembre de 2011, llevamos a cabo una serie de operaciones con PepsiCo y Polmex que dieron
resultado a la integracion de los negocios de bebidas de PBC y Grupo Gatorade México, con los de GEUSA;
con el objetivo de crear la primera y unica compaiiia de bebidas en México con cobertura nacional, bajo la
denominacion de Grupo GEPP. Previo a la consumacion de esta operacién con PepsiCo, PBC y Grupo
Gatorade México, ambas Subsidiarias de PepsiCo, constituian la totalidad de las operaciones de produccion y
venta de bebidas de PepsiCo en México (considerando para estos efectos la participacién del 27.6% que tenia
PepsiCo en GEUSA). Dichas operaciones y negocios de bebidas son ahora propiedad de Grupo GEPP. La
participacién accionaria de GEUSA, antes de dar efectos a la combinacion de los negocios de bebidas antes
mencionados, estaba distribuida de la siguiente manera: CULTIBA con 72.4% y PepsiCo con 27.6%. Después
de dar efectos a la combinacion de los negocios de bebidas antes mencionados, la participacién accionaria de
Grupo GEPP esta distribuida de la siguiente manera: CULTIBA con 51%, Polmex con 29%, y PepsiCo con
20%.

Como parte de las operaciones de integraciii de los negocios de PBC, Grupo Gatorade MXico y GEUSA,;
CULTIBA, PepsiCo y Polmex y sus respectivas afiliadas celebraron un contrato de suscripcii conforme al cual, a
cambio de acciones ordinarias representativas del capital de GEUSA, y sujeto a ciertos gjustes de precio posteriores
a cierre, (1) CULTIBA, indirectamente a trav(s de dos Subsidiarias, realizCuna aportaci [ de capital en efectivo a
GEUSA equivaente a EU$220.0 millones; (2) Polmex realizOuna aportacili de capital en efectivo a GEUSA
equivalente a EU$315.0 millones; y (3) una &filiada de PepsiCo realizOuna aportacilii de capit a a GEUSA
equivalente a EU$90.0 millones, atrav(s de la cesiid de un pagar[suscrito por Grupo GEPP afavor de una &filiada
de PepsiCo, el cual fue capitalizado e 30 de septiembre de 2011 y, asimismo, se obligla pagar una prima por
suscripcili de accio nes por la cantidad total de EU$150.0 millones en efectivo a GEUSA, pagadera en tres
exhibiciones anuales iguales.

Algunas afiliadas de PepsiCo y Grupo GEPP, tambilf celebraron un contrato de compraventa conforme a cual
Grupo GEPP adquiriCel 100% de las partes sociales de PBC por un precio total de compra de EU$290.0 millones.
Conforme a este contrato de compraventa, Grupo GEPP tambim aport[la cantidad de EU$200.0 millones a PBC,
misma que PBC utilizOpara adquirir una cuenta por cobrar a su cargo y a f avor de una afiliada de PepsiCo.
Asimismo, dfiliadas de PepsiCo y GEUSA celebraron un contrato de compraventa conforme al cual Grupo GEPP
adquiriCel 100% de las partes sociales representativas del capital social de Grupo Gatorade M[Xico, por un precio
total de comprar, de EU$135.0 millones, de los cuales EU$90.0 millones fueron pagados, atrav(s de un pagar(& 30
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de septiembre de 2011. El precio de compraventa conforme a ambos contratos estuvo sujeto a gjustes posteriores a
cierre, que fueron determinados €l 18 de junio de 2012.

Contrato de Co-inversiin con PepsiCoy Polmex

Simultineamente a la operacild antes descrita, CULTIBA, PepsiCo y Polmex celebraron un contrato de co-
inversiin, que remplazCly dej[sin efectos e contrato de co -inversi anterior celebrado entre CULTIBA y PepsiCo.

Asuntos de Gobierno Corporativo

Conforme a contrato de co-inversii, las partes han acordado, entre otras cosas, |0s siguientes asuntos respecto de
Grupo GEPP:

. Gobierno Corporativo de Grupo GEPP

> Sustancialmente todas las decisiones de los accionistas requieren de la aprobaci(i de los titulares de por lo
menos 65% de las acciones de Grupo GEPP, 0, en caso de que la asamblea de accionistas apruebe la emisiin de
acciones representativas del capital socia de Grupo GEPP, sin derecho a voto (sempre y cuando, € Consgjo de
Administracin determine que Grupo GEPP requiere de capital adicional, dicho capital adicional haya sido previsto
en el plan operativo anual, Grupo GEPP no cuente con € mismo y la contratacii de deuda a dicional traer(a como
resultado que el [Mdice de apalancamiento Deuda/EBITDA exceda de 2.5 veces), en cuyo caso se requiere la
aprobaci i de los accionistas que sean titulares de por lo menos 60% de las acciones en circulacii, representativas
del capital socia de Grupo GEPP. Los asuntos que estli re servados a la aprobacifi de la asamblea de a ccionistas
incluyen, entre otros, los siguientes: (i) fusiones o contratos de co-inversilii que involucren a Grupo GEPP o sus
Subsidiarias, salvo que se trate de fusiones o contratos de co-inversii entre Grupo GEPP y/o sus S ubsidiarias; (ii) la
expansiii de su negocio y e de sus Subsidiarias fuera de MIXico 0 incursionar en un negocio que no est[]
relacionado con €l negocio de bebidas; (iii) la emisiii de acciones o de rechos de cualquier clase para adquirir
acciones representativas del capital social de Grupo GEPP o de sus Subsidiarias; (iv) cambios en la polfica de
dividendos; (v) reformas a nuestros estatutos sociales, u otros documentos organizacional es de Grupo GEPP o de sus
Subsidiarias; y (vi) €l inicio de algn procedimiento de disoluci(n, liquidaci o quiebrapo r parte de Grupo GEPP o
de sus Subsidiarias.

> El Consgjo de Administraciln de Grupo GEPP est[integrado por ocho consgeros, de los cuales solamente
cuatro son designados por nosotros. Algunos asuntos estli sujetos a la aprobacii del Consgjo de Administraci(i y
requieren del voto de por lo menos seis consgeros. A continuacilii se presenta una lista enunciativa, mis no
limitativa, de dichos asuntos: (i) la aprobacilfi del plan operativo anual y €l presupuesto de Grupo GEPP; (ii) la
designaci(n del Presidente del Consegjo de Administracii; (iii) la designaciin o remoci(d del Director General y
Director de Finanzas y la determinacin de la compensacilii de cad a uno de dichos funcionarios; (iv) las inversiones
de capital o la engjenacili de activos que excedan de ciertos Ilmites; (v) la contratacii de deuda que exceda de
ciertos | mites; (vi) la celebraciln de contratos fuera del curso ordinario del negocio de Grupo GEPP que excedan de
ciertos |mites; y (vii) la designacilii de auditores independientes y asesores legales. Asimismo, la celebracili de
operaciones con partes relacionadas deberser aprobada por €l voto afirmativo de todos |os consejeros que no teng an
inter(S en dichas operaciones. El Presidente del Consgjo de Administraciin de Grupo GEPP es nuestro accionista
mayoritario, € Sr. Juan |. Gallardo Thurlow, y el Director General de Grupo GEPP es el Sr. Miguel Antonio Antor
Bravato.

> Nuestra representaciin en el Consejo de Administracili de Grupo GEPP serIreducida cuando ocurra
cualquiera de los siguientes eventos: (1) s PepsiCo y/o Polmex gjercen su opcili para adquirir de nosotros 11% de
las acciones de Grupo GEPP con derecho a voto en circulacii, e n cuyo caso € nithero de miembros que integran el
Consgjo de Administraciin de Grupo GEPP aumentar(Ja diez consgjeros y continuaremos teniendo derecho de
designar a cuatro de €los; y (2) en caso de que se presente un cambio de control en CULTIBA (segli se describe
mis abajo en la seccidon “Cambio de Control que afecte a CULTIBA o Polmex”), en cuyo caso tendremos derecho de
designar [fhicamente a dos miembros del Consegjo de Administracii de Grupo GEPP. Adicionamente, s vendemos
nuestras acciones de Grupo GEPP a un tercero, el comprador [hicamente tendr[derecho a designar a dos miembros
del Consgjo de Administracin .
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. Polfica de dividendos

> Conforme a contrato de co-inversili los accionistas de Grupo GEPP acordaron que estlsujeto a la
disponibilidad del flujo de cajay segli lo determine el Consejo de Administracin de Grupo GEPP, se distribuirn
dividendos anuales equivalentes a 33% de la utilidad neta consolidada de Grupo GEPP y sus Subsidiarias del
gercicio fiscal inmediato anterior, en su caso, sujeto a los requerimientos legales y restricciones contractuales
aplicables. No podemos asegurar que las partes en el contrato de co-inversild no cambiarli esta pollfica de
dividendos en €l futuro.

. Restricciones sobre transmisiones de acciones de Grupo GEPP

> Todas las transmisiones de acciones de Grupo GEPP estli restringidas hasta el 30 de septiembre de 2017,
sujeto hasta esa fecha a la aprobaci i unifi me de todas |as partes del contrato de co -inversi.

> Despuls del periodo de seis alds contado a partir del 30 de septiembre de 2011, es decir, a partir del 30 de
septiembre de 2017, los accionistas que son parte del contrato de co-inversi[i gozart de un derecho de preferencia
respecto de cualquier transmisi de acciones. En el caso de que dicho derecho no sea e jercido, |as transmisiones de
acciones estar[n permitidas [icamente si el comprador potencia cumple con ciertos requisitos y sujeto a agunas
otras limitaciones. En caso de realizarse una venta de acciones a un tercero conforme a lo anterior, tendremos el
derecho de proponer ciertos compradores adicionales a PepsiCo y Polmex. Si deseamos vender nuestras acciones a
un comprador potencial que no hubiere sido aprobado por PepsiCo, tanto PepsiCo comoPolmex tendrn un derecho
preferencia adicional para adquirirlas.

. Opcin para adquirir el 11% de |a participacilfi en Grupo GEPP

> CULTIBA ha otorgado a PepsiCo y a Polmex la opcin, gercible dentro de los doce meses siguientes a 30
de septiembre de 2016, para adquirir de CULTIBA €l 11% de las acciones de Grupo GEPP con derecho a voto que
est[n en circulacib en ese momento, a un precio equivalente al valor justo de mercado de dichas acciones. PepsiCo
y Polmex tienen la facultad para determinar entre ellos el porcentaje de la opcii a ser g ercida por cada uno de ell os.
El precio justo de mercado de nuestras acciones en Grupo GEPP sera determinado de conformidad con lo
acordado por CULTIBA, PepsiCo y Polmex en el contrato de co-inversion, con procedimientos y reglas
especificas, por tres bancos de inversién (el primero designado por nosotros, el segundo designado
conjuntamente por PepsiCo y Polmex, y el tercero designado por los otros dos bancos). En caso de que la
opcién sea ejercida por PepsiCo y/o Polmex, la compraventa del 11% de las acciones de Grupo GEPP
propiedad de CULTIBA debera completarse 30 dias después de que el precio justo de mercado sea determinado
(considerando cualesquier periodo de tiempo adicional que sea necesario para obtener las aprobaciones
regulatorias correspondientes).

. Cambio de control que afecte a CULTIBA o Polmex

> En el caso de un cambio de control en CULTIBA o Polmex (en este [Iiimo caso, siempre y cuando Polmex
haya ejercido la opcion descrita en la seccion anterior, “Opcion para adquirir 11% de la participacién en Grupo
GEPP”), los otros socios conforme a contrato de co-inversiin tendr( el derecho de adquirir la totalidad de las
acciones de Grupo GEPP que sean propiedad de CULTIBA o de Polmex, seglii corresponda, a un precio equivalente
a valor justo de mercado de dichas acciones en ese momento, segli lo determinen bancos de inversilii designados

para dicho efecto, de conformidad con los procedimientos y principios establecidos en el contrato de co-inversiln.

> Un cambio de control en CULTIBA ocurrir(s (1) € Sr. Juan Gallardo Thurlow, ac tual accionista mayoritario
de CULTIBA, junto con su familia inmediata, deja de ser d titular, directa o indirectamente, de las acciones de
CULTIBA que representen por o menos 35% de las acciones en circulaci(ii, o de cualquier forma dejen de controlar
por lo menos 35% de los derechos de voto respecto de las acciones de CULTIBA; o (2) que un solo accionista de
CULTIBA, 0 un grupo de accionistas de CULTIBA actuando en forma concertada (distintos del Sr. Juan Gallardo
Thurlow y su familia inmediata) y que no haya sido previamente aprobado tanto por PepsiCo como por Polmex,
adquiera 35% o m(s de las acciones de CULTIBA en circulaci[i, o de cualquier forma controle 35% o m(S de los

derechos de voto respecto de las acciones de CULTIBA y a mismo tiempo el Sr. Juan Gallardo Thurlow, junto con
su familia inmediata, deje de ser el propietario, directa o indirectamente, de m(S del 50% de las acciones en
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circulaciin de CULTIBA, o de cuaquier forma deje de controlar mis del 50% de los derechos de voto respecto de
las accionesde CULTIBA.

> Un cambio de control en Polmex ocurrir(lsi: Bebidas Polar, C.A. (“Controladora Polar”) y/o sus afiliadas
controladoras, dejan de ser d titulares, directa o indirectamente, de las acciones de Polmex que representen por lo
menos el 51% de las acciones con derechos de voto de Polmex; o dejan de controlar, directa o indirectamente, por 1o
menos el 51% de las acciones de Polmex en circulaciin. En caso de una expropiaci[i de los activos, negocios o
acciones de Controladora Polar, por parte de una entidad gubernamental, no se considerarCjue ocurriCun cambio de
control en Polmex, siempre y cuando las personas que son titulares de y controlan a Controladora Polar a la fecha de
celebracim del contrato de co -inversili continién teniendo € con trato de Polmex y el derecho de votar las acciones
representativas del capital social de Grupo GEPP que son propiedad de Polmex.

. Aportaciones de capital

> Grupo GEPP podremitir acciones adicionales sujeto a la aprobacim de los accionistas que sean titular es de
por 1o menos &l 65% de las acciones representativas del capital social de Grupo GEPP. Asimismo, Grupo GEPP
podrOemitir nuevas acciones sin derecho a voto con la aprobacilii de los deml(s accionistas que son parte del
convenio de accionistas, que sean titulares de por 1o menos & 60% de las acciones de Grupo GEPP, s se dan las
siguientes condiciones: s € Consgjo de Administraciii de Grupo GEPP determina que Grupo GEPP requiere de
capital adicional, dicho aumento de capital estClcontemplado en el plan operativo anua de Grupo GEPP y no existe
otra fuente de la cual pueda obtenerse dicho financiamiento y la contratacin de deuda adiciona por parte de Grupo
GEPP resultar[@a en un Mdice de apalancamiento (Deuda/EBITDA) que exceder(a de 2.5 veces. Estas acciones sin
derecho a voto serf@n emitidas a su valor justo de mercado, segii sea determinado por un banco de inversili
designado por el Consgo de Administraciii de Grupo GEPP. Las acciones sin derecho de voto emitidas de
conformidad con lo anterior a favor de cualquiera de los accionistas que son parte del contrato de co-inversii, se
convertir(n en acciones con derecho a voto de Grupo GEPP sobre una base uno a uno, st CULTIBA o Polmex, segi
corresponda, venden sus acciones en Grupo GEPP a un tercero, o a gercer cualquiera de los socios del contrato de
co-inversin su derecho para adquirir la totalidad de las acciones de CULTIBA o de Polmex en Grupo GEPP a
verificarse un cambio de control en CULTIBA o un cambio de control en Polmex, segi corresponda ( en el [iimo
caso, siempre y cuando Polmex haya ejercido previamente la opcilii de conformidad con lo descrito en la secciln
“Opcion para adquirir el 11% de la participacion en Grupo GEPP”, previamente).

. Restricciones sobre competencia con el negocio de bebidas de Grupo GEPP en M[Xico

> Si cualquiera de los accionistas de Grupo GEPP, es decir, CULTIBA, PepsiCo o Polmex, desea adquirir
cualesquier negocio relacionado con e embotellado, distribucifi 0 venta de bebidas no acohllicas en MRico, de
manera directa o indirecta, en cualquier carlGter, de forma alguna distinta qu e a travisS de Grupo GEPP y sus
Subsidiarias, entonces estar[bbligado a ofrecer primero la oportunidad adquirir €l negocio a Grupo GEPP. Si Grupo
GEPP determina que no desea adquirir dicho negocio de embotellado, distribucifi o venta de bebidas no alcohllicas
en MRXico, €l accionista interesado en la oportunidad podrCadquirir dicho negocio. Si Grupo GEPP desea llevar a
cabo la adquisicili de un negocio existente tanto dentro como fuera de MX ico, Grupo GEPP solamente tendr(d
primero la oportunidad respecto del negocio en MXico y de buena fe negociarllos tifminos en los cuaes se har(d
una oferta conjunta para el negocio en MXico por parte de Grupo GEPP y la parte en el contrato de co -inversiCh que
estlinteresada.

Asuntos Comerciales

El contrato de co-inversi[n regula tidminos comercial es especlficos entre Grupo GEPPy PepsiCo, incluyendo, entre
otros, los siguientes:

. Licencia, precio del concentrado, compras de materia prima y preferencia en las compras de azldar

> PepsiCo ha otorgado a Grupo GEPP una licencia sobre los derechos de uso de las marcas internacionales
PepsiCo, sujeto ala firma de contratos exclusivos de licenciay embotellado por parte de Grupo GEPP, conforme a
los cuales, entre otras cosas, Grupo GEPP deber[tomprar a PepsiCo, 0 a un proveedor sel eccionado por [Ste, todo €l

concentrado para la producci(i de bebidas PepsiCo. El precio de compra de concentrado para bebidas PepsiCo est[]
calculado con base en porcentajes especlflicos del precio de venta de los productos PepsiCo que son vendidos por
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Grupo GEPP y sus Subsidiarias a minoristas. Grupo GEPP tiene e derecho de decidir sobre las compras de otras
materias primas necesarias parala producci i de bebidas bajo dichas marcas .

> Pepsi Co tambi [ ha convenido en otorgar a Grupo GEPP una licencia sobre los dere chos de uso de las marcas
locales PepsiCo (i.e., Casera, Rey, O-Key, Vita, Power Punch y Kas), sujeto a ciertas condiciones, entre otros, al
cumplimiento de Grupo GEPP de los requerimientos de calidad de PepsiCo para la produccii de estos productos.

Grupo GEPP tiene el derecho de determinar los proveedores de materia prima, incluyendo e concentrado, para estas
marcas.

> Grupo GEPP se reservtodos los derechos y obligacione s respecto de sus marcas y las marcas de terceros,
incluyendo la eleccilii de proveedores de materia prima, tales como concentrado, asllcomo los gastos de
mercadotecnia. Por o que respecta a las marcas de terceros, los derechos y obligaciones de Grupo GEPP estli
sujetos alos acuerdos comerciales entre Grupo GEPP 'y los terceros rel evantes.

> En relaci[fi con las compras de azlGar por parte de Grupo GEPP y sus Subsidiarias, |0s accionistas de Grupo
GEPP acordaron que se le dar[preferencia a las afiliadas de CU LTIBA dedicadas al negocio azucarero, sobre otros
terceros que ofrezcan azldar para su venta, en |os mismos tlfiminos o tifiminos menos favorables.

. Fondo de cooperacili

> Conforme a contrato de co-inversii, los accionistas de Grupo GEPP acordaron constituir un fondo de
cooperacim, con aportaciones a ser realizadas por PepsiCo y Grupo GEPP, principal mente para (i) la adquisicili de
hieleras, mldquinas expendedoras, y otros equipos relacionados, que estli identificados con las marcas de PepsiCo, y
(ii) parala comercializaci(i de las marcas PepsiCo en M[Xico (por g emplo, radio y televisiii, estudios de mercado,
eventos promocionales y publicidad en medios impresos), de conformidad con |os acuerdos anuales de cooperacif a
ser celebrados entre PepsiCo y Grupo GEPP. Las respectivas aportaciones a ser realizadas por PepsiCo y Grupo
GEPP se calcular[ii sobre la base de porcentajes especlficos de los ingresos obtenidos por PepsiCo por sus ventas de
concentrado para productos PepsiCo a Grupo GEPP y sus Subsidiarias.

. Nuevos contratos de embotellado

> Grupo GEPP y PepsiCo celebraron nuevos contratos de embotellado, los cuales sustituyeron los contratos
anteriores de embotellado entre Grupo GEPP y PepsiCo, y a trav(s de los cuales se designa a Grupo GEPP y sus
Subsidiarias como los embotelladores exclusivos para producir, vender y distribuir productos PepsiCo en todo
MXico, por tiempo indefinido. Conforme a estos contratos de embotellado, Grupo GEPP ha acordado no producir,

vender o distribuir en MXico, en forma directa o indirecta, bebidas no acohllicas en las mismas categor(as de
bebidas en la que participen los productos de PepsiCo autorizados, sin €l consentimiento de PepsiCo, excepto por
ciertos productos que no sean de PepsiCo especificados en € contrato de co-inversili. Para una descripcii de los

nuevos contratos de embotellado con PepsiCo, véase la seccion “La Emisora.-Descripcii del Negocio. - Patentes,
licencias, marcasy otros contratos.-Contratos de Embotellado con PepsiCo.”

En caso que llegue a existir un desacuerdo, controversia o reclamacién entre las partes del contrato de co-
inversion, que derive o esté relacionada con el mismo, las partes deberan usar sus mejores esfuerzos para
resolver el asunto en cuestion, en forma amigable y de una manera que sea justa y equitativa para ellas. Si las
partes no fueren capaces de resolver la disputa, en forma amigable, en un plazo de treinta dias contado a partir
de alguna de las partes notifique a la otra que existe una disputa, la disputa se sujetard a arbitraje de
conformidad con las reglas establecidas por la Camara de Comercio Internacional. No podemos asegurar que
las partes llegaran a un acuerdo amigable, o en su caso, el sentido en el que se emita el laudo que derive del
proceso de arbitraje, por lo que estaran sujetos a los tribunales de la ciudad de Nueva York, Estados Unidos.
Los desacuerdos entre CULTIBA, PepsiCo y Polmex podrian tener un efecto adverso en el negocio de Grupo
GEPP.

Otras Inversiones Importantes

Las inversiones de capital del ald 2015 ascendieron a Ps.2,529.7 millones destinados principamente a la
consolidaciin de lared de distribucilfi en los negocios de embotellado y garraf[, la optimizacii de cedisy rutas de
reparto, lainnovaciii de productos en categor(as clave, y la modernizacilii de empagues para las marcas principales
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de Grupo GEPP, la mejora en extraccilfi de azldar, la modernizaciin del proceso de cristalizaciin en € Ingenio
Tala, seguridad operacional y mantenimiento preventivo en diversas [feas de |a f[Brica de producci de azlda .

Millonesde Pesos
2015
Infraestructura de distribuci 3215
Infraestructura de producci 987.0
Otras inversiones 1,221.2
Total 2,529.7

Las inversiones de capital del ald 2014 ascendieron a Ps.1,871.9 millones destinados principamente a la
modernizacii de la estructura de distribuci @ y herramientas de ventaen 10s negocios de embotellado y garraf(d, la
optimizacilfi de cedis y rutas en €l negocio de bebidas, la innovacili en empaques clave para nuestras marcas
principales, mejoras en nuestro proyecto de generacii de energ@ renovable a partir del proceso de fabricacii del
az[dar, la mejora en extraccili de azldar, la seguridad operaciona y e | mantenimiento preventivo en diversas [feas
de lafbrica de produccili de az(dar.

Millonesde Pesos
2014
Infraestructura de distribuci $95.3
Infraestructura de producci $682.4
Otrasinversiones $1,094.2
Total $1,871.9

Lasinversiones de capital del ald 201 3 ascendieron a Ps.2,929.8 millones destinados principalmente ala
modernizaci(i a la estructura de distribuci y herramientas de venta e n los negocios de embotellado y garraf @, la
optimizacii de cedis y rutas en e negocio de bebidas, la innovacili en empaques clave para nuestras marcas
principales con objeto de hacerlos mis ligeros, la renovacilIn de la flota vehicular de la Compalla, € aumento de
eficencia en nuestro proyecto de generaci de energla renovable a partir del proceso de fabricacili del azidar, la
mejora en extracciin de azldar, la seguridad operaciona y €l mantenimiento preventivo en diversas [feas de la
f[Brica de produ ccin de az(dar.

Inversiii Millones de Pesos
2013
Infraestructura de distribucim $733.7
Infraestructura de producci $771.6
Otrasinversiones $1424.5
Total $2,929.8

b) Descripciln del negocio
i) Actividad Principal
Viase lasecciib “I. Informacii General. - b) Resumen Ejecutivo”.
Negocio de Bebidas
Grupo GEPP produce, vende y distribuye a nivel nacional una amplia variedad de bebidas carbonatadas y no

carbonatadas, incluyendo sodas, jugos, agua embotellada y otras bebidas no acohllicas, como tChelado, aguas de
sabores, bebidas energlficas y bebidas isotlicas, co las, colas de dieta y bebidas de naranja; asimismo, vende
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garrafones de agua de 10.1 y 20 litros a travis de su sistema distintivo de distribuciii de entrega directa
principalmente a los hogares de los consumidores.

Grupo GEPP produce, vende y distribuye marcas de reconocimiento mundial como Pepsi Cola, Pepsi Light, Seven
Up, Lipton, Mirinda y Gatorade. Grupo GEPP tambi i ha desarrollado su propio portafolio con marcas propias o
aportadas que distinguen bebidas carbonatadas, no carbonatadas y garrafones de agua, tales como Epura,
Electropura, y Santorini. En ciertos mercados de nicho, Grupo GEPP distribuye algunas marcas de terceros en
algunas regiones, tales como jugos y nidtares bajo lamarca Cosecha Pura, bebidas a base de jugo bajo las marcas
Jumex Frutzzo y Jumex Fresh, y bebidas carbonatadas bajo las marcas, Jarritos, Barrilitos, Squirt y Canada Dry.

La siguiente tabla selda las diversas marcas de bebidas carbonatadas y no carbonatadas as’tomo de g arrafones de
agua que Grupo GEPP puede llegar a comercializar:

M ar cas Pepsico M ar cas Propias Marcas Terceros
Pepsi Colall Trisodall Petit[]
Pepsi Cola Retrol] Santorini[l Jarritos[]
Pepsi Light( Junghanns[] Californiall
Pepsi Kick[ Acqua di Romall Ginger[]
Pepsi Max[ Montebello] Club Sodall
Pepsi Natural [l Plus[] Quinal
Pepsi Twist[] Epurall Rock Star[]
Seven Up[ Electropurall Squirt
Seven Up Diet(d Mr. Q JuicyO] Squirt Light[)
Seven Up Libre[d Garci Crespo Sabores[] Squrt Citrus[]
Seven Up LigthO Garci Crespo Mezcladores[d Canada Dry[]
Seven Up Mojitol] Spin Jumex Fresh(d
Mirinda Naranjall Spin Citrus[] Sangr(a Seldrial (]
Mirinda Naramango( Spin Citrus Natura Sweet[] TitiO
Mirinda Mangol[ AguaGlaciald Starbucksd
Mirinda Naranzul O Aguas Frescas Electropurall Barrilitos[
Mirinda Fresa[l Hielo Electropurall Toronjital]
Mirinda Uvall San Lorenzo[J Coronall
Mirinda Fiestal] Manzana Coronal] Fruco
Mirinda Frutas[J Epurital] Jumex Frutzzo[d
Manzanita Sol Roja ] Epura Bebl Jartitall
Manzanita Sol Libred Plus Mineral O Cosecha Purall

Manzanita Sol Verdel]

Manzanita Sol Ex(fical]

H2oh!O

Kas [

ReyD

OkeyO

Sangr(a Caserall

Be Lightd

SobelJ

Lipton[]

Lipton LigthO)

Mountain Dew(]

Propel

Gatoradel]

G20

G Seriesl]

Power Punch(J

Ex[fical

Vitad

Seven Up Limonadall

Gatorade Cool[]

Gatorade Frost[]

G Activeld
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Negocio de Azl car

Somos uno de los productores privados |[deres de azldar en M[Xico. Somos propietarios y operamos tres ingenios
azucareros ubicados en los estados de Jalisco, Michoacn y Sinaloa, y somos duelds de una participacili  del 49% en
el ingenio Benito Julfez, ubicado en e estado de Tabasco, en el que INCAUCA, un productor de az[dar y etanol en
Colombia, es dueld de la participaci[i restante. Estos ingenios tienen una capacidad combinada de molienda de
aproximadamente 36,000 toneladas de cala de az[dar por dia (de las cuales, 12,000 toneladas son atribuibles al
100% de la capacidad de molienda de Ingenio Benito Julrez) . Durante |la zafra, que normal mente tiene un periodo de
duraciid de noviembre -diciembre a mayo-junio de cada al0, utilizamos cald de azldar adquirida de varios miles de
agricultores locales para producir azldar. Adicionalmente ala compra de cal@ de azl@ar de terceros , en 2008 GAM
empezlla asegurar tierra en eas que rodean nuestros ingenios azucareros, para des tinarla a cultivo de caa de
az[Gar adicional con el objetivo de aumentar nuestra producci azucareray el uso de nuestra capacidad instalada.

Las ubicaciones de los Ingenios de la Compallg, ITA, ILC, IELD elPBJ, son las siguientes:

ElDorado-Sinaloa

Tala-Jalisco

Produccili de ElDorado: 28,320 tpa Produccild de Ingenio Tala: 270,873 tpa .
Produccili de Sinaloa: 28,320 tpa Produccili de Jalisco: 876,088 tpa Benito JuarezTabasco
Produccii de Benito Juarez: 98,631 tpa
42 kKms Produccii de Tabasco: 168,387 tpa
35 Kms
Ki!- _ gk
P CuliacCn 300 kmg—>+
150 kms—> Puerto de Veracruz
X 50 kms X A Puerto de Dos Bocas
Puerto de Mazatlm ) 32 km
Puerto de Manzanillo 21 kms/’/‘r
*Guadalajara Puerto de 129 kms
S Coatzacoalcos 80 kms
LZaro Clidenas -Michoaci s Salamanca
O/ Veracruz
Produccii de L[Zaro C.: 42,384 tpa 300 kma—+ X 29 kims
Producciljde Michoacih 162,034 tpa x B 7/ 241 kms
r .................. “/ /
A [ -l WA
30kms 1822 kmé A / 243 ‘ Leyenda
\ 193 kms 129 ‘ﬁmv 0 Ingenio Tala * Guadalajara
f‘*m ................................. s Ciudad de Minatitl @ + Ingenio LiZaro Cardenas * Ciudad de Mifico
194 kms>_:"' MXico 9 Ingenio Benito Juarez * U‘ruapan
@ |ngenio Eldorado * Villahermosa
X B |nstalaciones de Empaquett Railspur
Puerto de L[Zaro Cardenas A Puerto
D Instalaciones de Mezclado de PEMEX

Categor @ de Productosy Ventas

Negocio de Bebidas

Grupo GEPP comercializa sus productos en una variedad de tamalds y presentaciones, incluyendo botellas de
plistico, botellas de vidrio y latas de aluminio, que le permiten ofrecer diferentes opciones de empaque y precio para
implementar estrategias de administracii de ingresos e identificar canales especificos de distribucifi y segmentos
de poblacii en su [fea geogr(fica de operaci .

A continuacin se detallan los principales productos, as Ctomo |os distintos empagues empl eados:
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Vidrio PRB PET no Lata Post mix Polvos Garra
retornable retornable flo
Marcas 65 oz 151t 12 0z 6.5 oz Bolsa Sobre 70 gr
PepsiCo 10 oz 201t 04 It 12 oz de 5 galones
12 oz 0.5 It 237 ml Lata0.521
14.7 oz 0.6 It 295 ml kg
05 It 0.75 It 473 ml
1 It Lata2.38
15 It kg
175 It
2 It Bolsal.4
25 It kg
3.0 It
TetraBrik
225 It
20 0z
Marcas 6.5 oz 0.330 It 12 oz Bolsa 11.35 It
Propias 11 oz 0.5 It 237 ml de 5 galones 19 It
12 oz 0.6 It 330 ml 20 It
1 It
15 It
2 It
25 It
3 It
5 It
101 It
1 ga
Marcas 7 oz 0.4 It 120z Bolsa
Terceros 12 oz 0.6 It 237 ml de 5 galones
400 ml 1 It 330ml
15 It
2 It
25 It
3 It
0.5 It
225 ml
5 It
TetraBrik

Véase la seccion “Resumen Ejecutivo.- Participaci[i, Mercado y Competencia .-/ndustria de Bebidas” enlacua se
incluye unatabla que muestra el desglose del volumen histlrico de ventas par alas diferentes los principales
segmentos de negocio de Grupo GEPP por los periodos de doce meses concluidos al 31 de diciembre de 2015, 2014
y 2013.

Respecto a la dependencia de categor(as de productos sobre los ingresos totales. En el negocio de bebidas (GEPP),
las bebidas carbonatadas, no carbonatadas, agua de mesa en presentaciones menores a 10 litros, para el ald 201 3
representaron aproximadamente el 83.5%, parae a0 2014 84.2%, y parael alo 2015, 84.7% sobre |as ventas netas
totales del negocio de bebidas.

Negocio de Azl car

Producimos principal mente az(dar de calidad refinada y az(dar de calidad estidar.

AzZdar estindar . El azldar estlidar es €l az[dar mayoritariamente consumido en M[Xico. Nuestro azldar estlfidar
tiene un contenido de sacarosa por peso que corresponde auna lectura del polarlfhetro de 99.5 grados.

Az[dar refinada . El azldar refinado es el azldar cuyo contenido de sacarosa por peso, en estado seco, corresponde a
una lectura de polarihetro de 99.5 grados o mis.
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Melaza. La melaza es un producto derivado del proceso de produccii de azlGar y se utiliza principa mente en la
alimentaci[i de animales. La calidad de la melaza depende de la madurez de la cald de azldar, 0 € azldar de
remolacha; de la cantidad de azldar extralday del miibdo de extracci(n.

Por e periodo de doce meses concluido al 31 de diciembre de 2015, nuestros ingenios vendieron, sobre una base
combinada, aproximadamente 435,598 toneladas de azldar de las cuales aproximadamente 118,878 toneladas son
destinadas a nuestra parte relacionadas GEPP. CULTIBA vende az[dar principalmente para uso industria, y de

distribuciid a mayoristas y minoristas. Principaimente, vendemos nuestra azldar como materia prima a

consumidores industriales para la fabricacid de sus propios productos. Los distribuidores mayoristas compran
nuestra azldar para redistribuirla en los mercados que no son directamente atendidos por nosotros. Por €l periodo de

12 meses concluido a 31 de diciembre de 2015, la totalidad de las ventas del negocio azucarero correspondieron a
productos comercializados como materias primas. Por €l periodo de doce meses que concluyEl 31 de diciembre de

2014, los productos comercializados como materia prima tambild representaron 100% de las ventas totales
combinadas del negocio azucarero, y no se comercializaron productos terminados y empacados para consumo.

La melaza es comercializada principalmente a la industria de la ganader(d, en virtud de su importante aportacin
energlfica en la preparaci(n del alimento animal y su bajo precio.

Durante e periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre 2015, las ventas totales combinadas de nuestros
ingenios en MRXico, por zona geogrffica, fueron las siguientes: la regild  occidente represent[Japroximadamente
46% de las ventas totales; laregild central represent127% de las ventas totales; laregilii sur representl16% de las
ventas totales; y la regild norte representl] 22% de las ventas totaes nacionales. Del volumen total de ventas
combinadas de nuestros ingenios durante dicho periodo, aproximadamente 77% correspondiCa ventas nacionales y
23% a exportaciones, principalmente a los Estados Unidos; esta informaciii no considera € volumen de ventas
consolidada con el Ingenio Benito Julrez.

La siguiente tabla muestra el volumen de ventas combinadas de nuestros ingenios, por categor(a de producto por los
periodos de doce meses concluidos a 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013:

Volumen Histlrico de Ventas por Tipo de Producto de Azldar
(sin incluir las comercializadas a Grupo GEPP)

2015 2014 2013
Categor [@ de producto
Az[Gar Estdar 279,184 324,401 277,118
Az(dar Refinada 38,721 2,654 2,231
Tota 315,905 327,055 279,350
Mieles 107,339 132,529 122,789

Procesos de Producci
Negocio de Bebidas
Refrescos

La Compall& cuenta con 75 Iheas de produccii para la produccili de Refrescos y agua de mesa  (presentaciones
menores a 10 litros). Cada | [nea de producci i cuenta blgicamente con la siguiente maquinaria:

Sopladora
Depaletizadora
Desempacadora
Lavadora de botellas
Carbonatador
Enjuagador
Llenadora de botellas
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. Empacadora
Paletizadora

La sopladora es la miquina que recibe la preforma (pequeld tubo de plistico) cuya funcili es la de calentarla e
inyectarle una cantidad de aire a ata presi[i hasta fo rmar la botella de PET.

La depaletizadora tiene la funciii de sacar las cajas de plistico de las tarimas, donde se encuentran las botellas
vaclas tanto de vidrio como de PRB.

La desempacadora es utilizada para sacar botellas (PRB y vidrio) de las cajas de plistico y subirlas a la mesa de
cargade lalavadora.

La lavadora de botellas recibe las botellas que provienen del mercado, para su posterior lavado y esterilizacip con
una solucim caliente de sosa clustica. Posteriormente, las enjuaga y las deposi ta sobre un transportador de botellas.
Si se trata de botellas nuevas, [Stas [Aicamente se enjuagan antes de ser depositadas en el transportador.

El carbonatador es € equipo empleado para mezclar el agua tratada con jarabe, y para enfriar y carbonatar dicha
mezcla. El carbonatado se debe realizar a temperaturas bajas para que se logre una mejor absorcin, posteriormente,
la mezcla es enviada a las miquinas llenadoras.

La llenadora de botellas funciona mediante vilivulas que depositan el producto en las bo tellas y |as tapa con coronas
0 taparroscas.

La empacadora es el equipo que toma |os refrescos embotellados del transportador y los coloca automificamente en
las cajas de plistico que se usan para transportar los productos a los distintos puntos de venta. Cuando se trata de
productos PET o lata una miquina envolvedora formalos paquetes usando pl [Stico termoencogible.

Finalmente, la paletizadora es la encargada de subir a tarimas las cagjas de pl(tico (con botellas llenas) y en € caso
de productos PET o latas, paguetes envueltos en plistico para proceder a su almacenamiento tempora y despuls ser
subidas a los camiones repartidores. Por lo que se refiere a productos PET y lata, la tarima formada por la
paletizadora es envuelta nuevamente en un plistico estirable protector. Las plantas embotelladoras utilizan, adem(s
de las |eas de produccifi descritas, diversos equipos y maquinarias entre los que se encuentran: (i) equipo de
tratamiento y reciclado de agua, (ii) sistemade refrigeraci(n, (iii) calderasy (iv) compresores.

Actualmente, las |heas de produccili de Grupo GEPP cuentan con la suficiente capacidad para satisfacer la
demanda de sus productos. No obstante lo anterior, se han realizado diversas inversiones en plantas con el objeto de
hacer m(8 flexibles las |heas de producciii, a fin de adecuarse a las nuevas necesidades del mercado,

especlficamente en lo relativo a presentaciones en botellas de PET. Estas inversiones a su vez permitir[d hacer

frente a crecimiento en la demanda de los productos de Grupo GEPP en el futuro.
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El proceso de producci[i se muestra en € siguiente diagrama:

Agua Edulcorante Concentrado Co2
Tratamiento —» Jarabe simple _, Jarabe — Carbonatacién
de agua terminado

SRS AESEEY i =

Embotellado __, Empacado —» Paletizado —» Almacenado
Tapas / coronas Distribucion y
| botellas venta

Botellasde PET

Grupo GEPP ha incursionado en diferentes formas de optimizacilfi en €l costo de las botellas PET, siendo uno de
ellos la compra directa de resina virgen para su posterior conversin a preforma mediante una negociacilfi con un
proveedor especializado en el proceso.

El proceso de produccin de las botellas de PET consiste blSicamente en el calentado y soplado de las preformas
utilizando los moldes de cada modelo de botella, para despuls ser etiquetada sy empacadas. Las preformas son tubos
de resina de PET que [icamente var(@n en el calibre del pllstico y en la tonalidad de [Ste, dependiendo s las
botellas ser(ni utilizadas para ser retornables o no 'y de la coloracin deseada en la botella.

A continuaciin se muestran grificamente los procedimientos biSicos en el proceso de produccilfi de botellas de
PET:

Resina Pet <D Secador Inyeccion

Y U |~

Preforma Etiquetas
Sopladora —» Etiquetadora __, Etiquetadora __, Empacado
(coédigo de (logotipo)

A bamas)
V4
y 4

Distribuciony <«——Envolvedora
venta

Tratamiento de Agua
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El proceso de tratamiento y purificaciid del agua utilizada en la producciin de los Refrescos por parte de la
Compall, consiste blsicamente | os siguientes procesos de filtrado y quirnicos:

Agua de pozo
profundo.

;

Cisterna —» Filtros — FiItros’ > Interc’an.1biador_> Cisterna
de arena de carbén Iénico

| 2

ultravioleta

Cloro
(en el caso de
agua de pozo) l
Codificado/ Llenadora/ Pulido
almacenamiento <+ taponado <+

Botellas/
Taparroscas/tapaderas

Distribucion y
venta

En tidminos generales, durante e proceso de filtracim, los filtros de arena tienen la funci( de retener las partldulas
relativamente grandes, mientras que los de carbln eliminan €l cloro, adem(s de sabores y olores. Durante la etapa de
intercambio iMico, se disminuye la concentraciin de sales en €l agua, mediante una resina que por medio de la
absorcili se queda con las saes del agua. Asimismo, los rayos ultravioleta eliminan la cuenta microbiana que
pudiese llegar a contener el producto, en tanto que e pulido le da brillantez a agua dejlndola totalmente
transparente.

Control decalidad

En cada una de las distintas etapas del proceso de producci(fi se llevan a cabo diversas pruebas de control de calidad
en las que participan tanto empleados de las mismas plantas embotelladoras como equipos especializados que
permiten que & producto se encuentre en [ptimas condiciones d e calidad e higiene.

El proceso de control de calidad comienza en las pruebas que se aplican a la materia prima, que van desde la
inspecciid ocular hasta el monitoreo a travis de tldnicas y equipos especializados de laboratorio (diXido de
carbono, azldar , hidriXido de sodio, etc.). Durante el proceso se hace un monitoreo de la fuente de abasto de agua,
de la etapa de tratamiento de agua, del jarabe simple y del terminado. Finalmente, se hacen tambild pruebas
diseladas para asegurar la calidad de los produ ctos terminados.

Paralelamente se aplican diversas medidas de control de calidad para el lavado de envases, las condiciones del aguay
€l agua para calderas.
Agua Purificada en Garrafn

Grupo GEPP cuenta con 46 |eas de produccim para la producciii d e agua purificada en presentacin de garrafn
de 10.1y 20 Its. Cadallfiea de produccim cuenta blsicamente con la siguiente maguinaria:

. Transportadores
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Lavadora de garrafin
Llenadora
Taponeadora

Tlhel de encogimiento
Robot pal etizador

Los transportadores reciben los garrafones vaclos procedentes del mercado previamente inspeccionados por los
operarios que hacen una seleccilfi de los mismos. La lavadora de garraf(ii recibe los envases pre -inspeccionados
para su lavado y esterilizacin con una solucili cali ente de un aditivo alcalino. Posteriormente, son enjuagados y
depositados sobre un transportador. Si se trata de garrafones nuevos, [Stos se lavan dos veces antes de ser |lenados.

Posteriormente |a llenadora de garrafn recibe € envase lavado y €l agua tratada ozonificada y mediante vilvulas
deposita @ producto en los garrafones. La taponeadora coloca la tapa y a esta [ltima se le coloca un collari y un

sello de seguridad que mediante un tiiel de encogimiento asegura que € sello se contraiga y garantiza la
inviolabilidad del producto. Finalmente, el robot paletizador toma los garrafones del cuello y los coloca dentro del
rack. El garrafn se lleva a bodega para ser enviado a los deplsitos de Grupo GEPP o a cargar los camiones de ruta.

Las plantas embotelladoras utilizan, adem(s de las Iineas de produccilii descritas, diversos equipos y maguinarias
entre |0s que se encuentran: (i) reciclado de agua, (ii) calderasy (iii) compresores.

Actualmente, las |feas de producciii para garrafli de la CompallA ¢ uentan con la suficiente capacidad para
satisfacer la demanda de sus productos. No obstante |o anterior, la empresa estClen proceso de readlizar diversas
inversiones adicionales en sus plantas con € objeto de hacer mis flexibles sus |heas de produccii e incrementar la
capacidad de llenado actual afin de anticiparnos a las necesidades del mercado.

El proceso de producci[i se muestra en €l siguiente diagrama:

Preinspeccion Temperatura Aditivo
Garrafén Vacio __, Lavadora Y Garrafén
Lavado
Llenadora | 4 Tapado — Estibadoen __,  Almacenado
rack
Tratamiento de o
Agua Tapas Distribucién y

venta

Garraf
Tratamiento de Agua

A continuaciif se muestra grificamente los procedimientos bl sicos en el proceso del tratamiento del agua, ya que
presenta ciertas diferencias con respecto al tratamiento utilizado en el segmento de refresco.
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Agua

l Osmosis

Intercambio Descarbonatado q
, . inversa
Filtracion I6énico

Pulido +— Rayos UV — Mineralizacién

Ozonificacion —

Llenado

El proceso de tratamiento de agua consiste blSicamente en procesos de filtrado y pro cesos quihicos para
purificarla. El proceso principal de la produccii de agua consta de los siguientes pasos:

. Filtraciln .- Los filtros de arena y floculacil tienen la funcii de retener las part(dulas relativamente
grandes, y precipitar las pequelas mientras que el de carblii elimina e cloro, adem(s de sabores y
olores.

. Intercambio I Mico .- Su funcili es de disminuir la concentraci de sales en e agua, mediante una
resina que por medio de absorci(n se queda con las sales del agua.

. Descarbonatado.- En el proceso de intercambio I@ico se forma gas carblfico que es eliminado
mediante una torre que inyecta aire a contracorriente.

. Osmosis inversa.- El agua pasa por una filtracifi mediante alta presiin permitiendo el paso del agua
pero no de las sales disueltas. En este proceso € agua queda desmineralizada por compl eto.

. Mineralizacii. - Se remineraliza el agua para llevarla a niveles [ptimos para e ser humano,
utilizando una formulacin desarrollada por Grupo GEPP.

. Rayos ultravioleta.- Eliminan la cuenta microbiana que pudiese llegar a contener e producto.

. Pulido.- Le da brillantez al agua dej ndola total mente transparente.

. Ozonificaci .- Se destruye toda la posible materia orglnica presente y el agua queda perfectamente
sanitizada.

Grupo GEPP considera que € lanzamiento de un nuevo producto pertenenciente a los segmentos en que opera no
implica una inversiin considerable, debido a la flexibilidad y adaptabilidad de las |Ineas de producciin con que
cuenta. Sin embargo, en €l caso de incursionar en el desarrollo de nuevas divisiones de negocio se podria requerir de
una inversiin considerable. Ver (Informacili General - Factores de Riesgo-Necesidad de inversiones de capital
significativas para el desarrollo futuro del negocio”).

Negocio de Az[dar

Para la obtencin del azldar se requiere de un largo proceso, desde que la semilla de cala germina hasta que el
azldar se comercializa naciona o internacionalmente. A continuaci(i, se detalla el proceso en lafBrica:

Labores de campo y cosecha: El proceso productivo se inicia con la adecuacii del campo (etapa previa a la
siembra de la cald) y el estudio dd suelo, teniendo en cuenta la topograf(@ del terreno, y de acuerdo a ella se
localizan canales de riego, drengjey vias de acceso.

El suelo se rotura haciendo uso de maquinaria y equipos especializados, dejidolo en adecuadas condiciones parala
siembra.

El cultivo de la cala requiere agua en la cantidad y forma oportuna para alcanzar una buena producci@. El riego se

aplica hasta dos meses antes de la cosecha, la cual serealiza entre [os 6 y 12 meses asegurando una excelente calidad
delacaa
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Se lleva a cabo un anfllisis foliar, control de malezas y aplicacili ticnica de fertilizantes para obtener un adecuado
desarrollo del cultivo.

El corte se realiza manual o mecliicamente, utilizando par(thetros de calidad que disminuyen los porcentajes de
materia extrald. Una vez cortada la cala (en caso de ser manual es alzada mecliicamente del campo), se transporta a
lafBrica en tractores y camiones procurando €l menor tiempo de permanencia.

Patios y picados de cald: En seguida la cal@d se descarga en las mesas transportadoras para pasar a las
desfibradoras, que la convierten en pequelds trozos facilitando la extraccili del jugo en los molinos. Es aguCtuando
comienzalafase de molienda, atrav(s de un tiddem de molinos que extraen el jugo de la caa.

Molienday clarificacild : En esta etapa se agrega agua caliente para obtener la mXima cantidad de sacarosa en un
proceso |lamado maceracii. El jugo obtenido es colado iniciando la primera etapa de calentamiento facilitando la
sedimentaci [t de sllidos insolubles y separidolos del jugo claro que queda en la parte superior del clarificador, los
cuales son llevados a los filtros rotatorios a vaclo parala recuperacin de su contenido de sacarosa.

Evaporacili : El jugo claro es enviado a tindem de evaporaci[i para ser concentrado hasta obtener la meladura, la
cual es purificada en los clarificadores antes de ser llevada a los tachos (recipiente a vaclo de un solo efecto).

Cristalizacil : Es en los tachos donde se produce la masa cocida conformada por cristales de azlGar y miel. El
trabajo de cristalizaci se lleva a cabo empleando el sistema de tres cocimientos para lograr la mayor concentraci
de sacarosa. En este proceso si €l jugo de cald no cristaliza se manda directamente a los tanques de mieles.

Centrifugado: La masa cocida pasa a centrlfugas de alta velocidad que separaran los cristales de azldar del licor
madre. Durante este proceso, el azldar es lavado para retirar los residuos de miel y posteriormente ser secado y
enfriado.

Envase: Una vez que el azldar estlseco y frld, es empacado en sacos de diferentes presentaciones segli las
necesidades de | os clientes nacional es e internacional es.

El azldar, finalmente es almacenada por lotes de produccin, para su posterior comercializacim.

El azldar es una fuente natural de sabor para toda clase de productos de panader(d, galleter(d, chocolater(d, dulcer(a,
jugos, dimentos, bebidas y |[dteos.

Producciln de Energlay Reciclaje.

La mayor(@ de la energl@ consumida en el proceso de molienda es generada mediante la quema de bagazo de cala de
az[dar que resulta del mismo proceso de molienda. El vapor generado por la quema de bagazo en calderas no solo se
utiliza para conducir los turbo reductores que propulsan e ingenio sino tambilf en los procesos de clarificaci i,
evaporacin, y cristalizaciii que se describen anteriormente. Los ingenios azucareros eficientes estn disel@dos para
consumir la menor cantidad de combustibles externos posibles mediante el reciclaje de condensados y vapor sin
plrdida de calor. En consecuencia, 1os ingenios azucareros mis eficientes en M[Xico consumen [ficamente menos
de dos litros de combustilko pesado por cada tonela da de cala de azldar molida aproximadamente, mientras que los
menos eficientes requieren cerca de mis de 14 litros de combusteo por cada tonelada de calda molida , conforme
datos de la Clmara Nacional de las Industrias Azucareray Alcoholera.

Diagrama ilustrativo del proceso del azlGar y mieles incristalizables, asCicomo de la producciii de energ@a y
reciclaje:
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Principales M aterias Primasy Proveedores
Negocio de Bebidas

Las materias primas utilizadas en el proceso de producci(i de los refrescos, a gua de mesa y agua purificada son
surtidas por proveedores nacionales en su mayor@. En el caso de las Marcas PepsiCo existe una lista de proveedores
autorizados por ellos, de donde Grupo GEPP selecciona € que mejor convenga a sus intereses para producir
productos de la Marca PepsiCo. A continuaci i se seldan las principales materias primas utilizadas en €l proceso de
produccilii, tanto de productos de la Marca PepsiCo y de productos de Marca Propia, los proveedores y la
descripcim de la materia primaque suministran;

Materia Prima Proveedor Descr pci

Concentrado Pepsi ColaMexicana, S. deR.L.deC.V. Concentrado Marcas PepsiCo
Frutas Concentradas, S. A. deC.V. Concentrado Marca Trisoda
BlaueNC, S.deR.L. de C.V. Concentrado Marca Be Light
Manantiales Peldfiel S.A. deC.V. Concentrado Marca Squirt
Comercializadora El oro, S.A. Concentrado Marca Jumex

Agua CNA Extraccin de subsuelo a amparo de una concesili.
Proveedora de Alimentos M[Xico, S.A. de

Az[Gar y dtafructuosa | C.V. Az[dar gran ular refinada y estandar

Ingenio Presidente Benito Julfez S.A. de
C.V.

Control y Sistemas AZ S.A. deC.V.

Ingenio el Dorado S. A. deC.V.

Ingenio L [@aro Clidenas S.A. de C.V

Sucroliqg SA. deC.V.

Az[dar | [Quida

Alta fructuosa

Almidones Mexicanos SA de CV
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Dextrosa anhidrida

Ingredion M[Xico SA DE CV

Botellade vidrio

Vitro SAB de CV

Botella de vidrio retornable

Lata Crown Envases MXico, SA. deC.V Latay tapade aluminio en 12 0z, 8 0z y 16 0z
Indorama Ventures Polimers MRRXico, S.A. de | Resinavirgen para producci(i de preforma y resina
Resina PET C.V. virgen para garraf(n de PET
Resina PET Dak Resinas AmlricaMXico, SA.deC.V. Resina virgen para producci(i de preforma
Resina PET M & G Pollmeros MXico S A.deC.V. Resina virgen para producci(i de preforma
Sabic Innovative Plastics MIXico Sde RL de | Resinade policarbonato y resina para garraf(n de
Resina CcV policarbonato
Resina PET CPRMEX SA deCV Resina PET reciclada
Chemtex International Resina de polietileno para tapa garrafi
Resina Tapa Alimentaciii Pl[stica SA deCV Resina de polietileno paratapa garrafi
Indelpro SA de CV Resina de polipropileno para taparosca
Preforma PET Mega Empack S.A, deC.V. Maquila de preforma para productos PET
Botella PET sopladay
preforma PET Amcor Rigid Plastics de MXico SA de CV Maquila preformay botella PET soplada

BotellaPRB y preforma
PET

Graham Packaging Plastic Productos de
MKXico SdeRL deCV

Botella PRB claray maqguila de preforma PET

Envases Universales SA de CV (hasta Ago
2015)

Etiquetas Bopp Grupo Industrial Artes Grlficas, SA.deC.V | Etiquetaparabotella PET
Estudio Color, SA. deC.V
Etiquetas manga termoencogible y BOPP para botella
Plasticos Bandrex SA de CV PET
Flexo Graf SA deCV
Polytwist SA de CV
Etiqueta papel Editoria de Impresosy Revistas, S.A de C.V. | Etiqueta de papel para botella PRB
Garraf Pllsticos Arco Iris, S.A. de C.V. Garraf[d PVC y PC
Etiquetamanga/ PET G | Sig Pack Etiqueta de manga termoencogible MDO botella PET
Etiqueta de manga termoencogible PET G para
Fuji Film botella PET
Plsticos Industriales de Monterrey SA de
CcVv Garrafid PVC
Reid de MXico SA de CV Maqguila de garrafln
Big Plastics Maquila garrafi@ PET
Tapa Aguafarma PISticos, SA.deC. V. Tapapara garraf[il a presili y de rosca
Corvaglia Closures SA de CV Tapa Gatorade
Aptar Querlfaro SA de CV Tapa Gatorade
Tapon Corona SA de CV Tapa metllicade refresco de vidrio
Industrias Reunidas SA de CV Resina para tapa de polietileno para taparosca
Gas carblfico Praxair MXico, SA.deC.V. Gas carblnico, proceso y distribuci[i , nitrideno
Cryoinfra, SA.deC.V. Gas carblfico, proceso y distribuci[@ , nitrigeno
Producto Terminado Déelisource Alimentos SA de CV Maquila Producto Terminado
Jugos Concentrados Confrutta SA Jugo de Manzana E Purita

Las dos plantas de produccili de PET de Grupo GEPP, ubicadas en Tultitlan, Estado de M[Xico, tienen una
capacidad de produccifi de 2,600 millones de preformas PET y 5,210 millones de las tapas PET. En dichas
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plantas se produjo 71% de las necesidades de preforma PET y 98% de las tapas PET utilizadas en Grupo GEPP
al 31 de diciembre de 2015.

Al 31 de diciembre de 2015, las I[fieas de producci i de Grupo GEPP tuvieron capacidad suficiente para satisface r la
demanda de todos | os productos de la Compalla. Adicionalmente alas pruebas programadas de control de calidad en
las plantas, los trabajadores de la planta, asflcomo especialistas, llevan a cabo pruebas adicionales frecuentes de
control de calidad parala seguridad e higiene de los productos.

Grupo GEPP no tiene, ni hatenido en el pasado, problemas de suministro de materia prima, ya que todas las materias
primas son proporcionadas por proveedores localizados en territorio nacional, no existiendo, por lo tanto, dificultades
para su adquisicili. Asimismo, con excepcili del suministro de agua, concentrado y € envase de vidrio, Grupo
GEPP tiene, para cada materia prima, proveedores adicionales a los antes mencionados, por |0 que no se tienen
problemas de escasez y problemas por variaciones importantes en 10s precios.

Negocio de Az[dar

La cala de az[dar es la principal materia prima utilizada en la produccili de az[dar. La cal@ de az[dar es un pasto
tropical que crece en lugares con temperaturas estables templadas y con mucha humedad, aunque los inviernos frias
y secos son un factor importante para la concentracilii de sacarosa de la cala de az(dar. Adquirimos nuestra cala de
az[Gar principamente de varios miles de agricultores locales que cultivan su ca [@ de azldar en las proximidades de
nuestros ingenios. Estos agricultores estin organizados bajo la Uniin Nacional de Caléros y la Unili Nacional de
Productores de Az[tar. Normalmente, la cala de azldar es procesada dentro de las 24 horas siguientes de hab er sido
cortada, parareducir al mnimo €l deterioro del contenido de sacarosa.

No existen contratos de compra alargo plazo celebrados entre nuestros ingenios y |os agricultores de cala de az(Gar.
Aunque los agricultores de cald de azldar no estli oblig ados contractualmente en forma alguna a vender a los
ingenios en una base de largo plazo, nuestros ingenios no han experimentado una competencia significativa de otros
compradores de cala de az[dar.

En € pasado nuestros ingenios no han enfrentado problemas con el suministro de sus materias primas. El precio de la
cala de azldar adquirida de los agricultores de cala de az(dar estCeterminado por laLey de  Desarrollo Sustentable
de la Cala de Azldar, con base en un precio de referencia para cada tonelada de az[dar. Actualmente, los
agricultores de cala de azlGar mantienen un contrato para la determinacim del precio de referencia utilizado para €
pago de la cala de azldar. En diciembre de 2014, el ComitCNacional para el Desarrollo Sustentable de la Caldad e
Azldar aprobdmodificaciones a Contrato Uniforme de Compraventa de Cal@ para hacerlo consistente con el
contenido de los Acuerdos de Suspensi [ firmados con el USDOC. Asimismo, el 31 dejulio de 2015 se publicllen
el Diario Oficia de la Federaci[i, u n aviso por e cual se actualizCel monto del cupo mXimo para exportaciones de
azldar mexicana que derive de la cald de azldar o de remolacha a los Estados Unidos para el periodo comprendido
del 1 de octubre de 2015 al 30 de septiembre de 2016, € cual correspondera 983,247.92 toneladas miiticas a valor
crudo. Viase “Legislaciin Aplicabley Stuacii Tributaria .

Proyecto de Campo de Cala de Az[dar

Actualmente disponemos de ciertos terrenos para el cultivo de cald de azldar a trav[s de arrendamientos, y en
algunos casos, adquiriendo los mismos para cubrir una parte de nuestros requerimientos de cad de az(dar.
Consideramos que M[Xico tiene terrenos disponibles para expandir las plantaciones de ca@d de azidar, y
consideramos que podemos mejorar |a eficiencia de nuestra produccim de az(dar cultivando nuestra propia caa de
azlGar en grandes extensiones de tierra. Al 31 de diciembre de 201 5, contamos con un total de 12,839 hectlreas, de
las cuales 8,091 hectlfieas ya han sido plantadas y a 31 de diciembre de 2015, se estima que la produccilfi de
materia prima propia parala zafra 2015 -2016 sea del 13.82% del total de la materia primadel grupo.

La siguiente tabla muestra un desglose de nuestras hectlreas aseguradas y plantadas en las proximidades de cada u no
de nuestros ingenios.
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Ingenio Has. Has.
Administradas Plantadas
ITA 1,956 1,597
ILC 1,140 949
ELD 2,032 1,926
IPBJ 7,712 3,619
Total 12,839 8,091

Proyecto de Cogeneracii de Electricidad

Nuestra planta de cogeneraci de energl@ el [Gtrica en € Ingenio Tala ubicado en Jalisco cuenta actual mente con una
capacidad instalada de 25 mega watts, la cual tuvo un costo total Ps.469 millones. La Compalla estCevaluando la
tecnologl@ disponible, los costos y la rentabilidad que tendr(a la construcci [0 de una segunda etapa.

Estacionalidad
Negocio de Bebidas

La mayor(@ de las ventas de Grupo GEPP es constante durante gran parte del ald. Sin embargo durante los meses en
gue la temperatura ambiente tiende a incrementarse, principa mente en los meses de abril, mayo y junio, a igual que
en los meses de festividades, como & mes de diciembre, la demanda se incrementa en comparaci(ii con € resto del
ald. La estacionalidad de las ventas, de acuerdo a cada segmento, se observa en la siguiente grifica, que comprende
los doce meses de 2015, siendo este un comportamiento constante alo largo de los alds.

Factor de Estacionalidad 2015
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Negocio de Az[dar
El consumo del azldar no est[ujeto a factores de estacionalidad.
Inventarios

Grupo GEPP cuenta con procesos eficientes de recepcilii, almacenamiento y distribucilfi de materias primas. Tiene
diselados almacenes y deplsitos especiales que permiten la conservaciin de cada uno de sus insumos en [ptimas
condiciones, para la posterior elaboraciin de sus productos. Tal es el caso del almacenamiento de concentrado,
az[Gar, etc., €l cua seredliza en bodegas cerradas y a temperaturas especfficas, a fin de mantener htegras cada una
de las propiedades de dichos insumos. En el caso del gas carblbico, el proveedor propo rciona € tanque de
almacenamiento con las dimensiones acordes a los requerimientos de Grupo GEPP.

62



Grupo GEPP y sus Subsidiarias establecen planes anuales de compra con base en proyecciones de venta y de
crecimiento en el mercado; sin embargo, dichos planes son flexibles, ya que mensualmente se gjustan a las
condiciones de demanda del mercado, que se ven influidas principal mente por factores climfficos y de competencia.

En algunos casos se negocia con los proveedores pedidos anticipados (cuatrimestrales o semestrales), 10 que nos
garantiza precio y abasto de alglni insumo, asLtomo lafluidez de la operacin.

En lo que respecta a la divisilii azucarera, hemos desarrollado una capacidad de almacengje de hasta 206,000 tm
cuando el azlGar estClenvasada en pr esentacilf de sacos de 50 Kg, y de 51,000 tm cuando su presentacilii es en
sacosde 1.5 tm.

Estas bodegas durante el perlddo de Zafra estln a su capacidad miXima ya que realizamos un plan comercial basado
en 12 meses, por e cua se ha desarrollado un plan de seguridad y mantenimiento de las mismas cuidando que la
calidad del az[dar no se deteriore. Normalmente en cada ciclo de producci i se desplaza az[dar a bodegas rentadas
en puntos estrat(gicos para cumplir en tiempo con los compromisos comercial es pact ados con los clientes.

ii)  Canalesdedistribuciin —

Negocio de Bebidas

1 Sistemas de Distribuciin, Comercializacii, y Ventas

Por medio de una distribuci directa y atravis de los centros de distribuciii y laflotilla de vehiculos se atiende a
714,060 puntos de venta de bebidas gaseosas de las Marcas PepsiCo, Marcas Propiasy Marcas de Terceros.

Grupo GEPP cuenta con 311 centros de distribucii, y su flotilla de vehiculos cuenta con mis de 1, 260 vehldulos
para el fleteo primario, asCtomo una serie de equipo automotriz adicional para apoyo en tareas de cargay descarga.

Distribucilii bebidas carbonatadas, no carbonatadasy Agua de M esa

Existen rutas especializadas paralos diferentes canal es de distribucin, tales como:

+  Mercado tradiciona (miscellfieas, abarrotes, puestos, etc.);

+  Tiendas de autoservicio y de conveniencia;

« Restaurantes, cinesy hoteles (parael consumo de Post Mix);

«  Paralas miquinas expendedoras de lata; y

« Taquerosy eventos especiales.
Los puntos de venta van desde las grandes cadenas comerciaes, hasta pequelas miscelfeas y casas habitaci(n,
pasando por universidades y flbricas, centros de readaptacilii social, centrales camioneras, restaurantes, fondas,
entre otros muchos. Existen rutas especlficas que atienden cadenas comercialesy otras que atienden exclusivamente
maquinas dispensadoras “vending machine”. En algunos casos, se emplean unidades de reparto especificamente para

eventos masivos que requieren de la dotacin de equipo de apoyo tales como: mesas, silla s, puestos metllicos, entre
otros.

En los Otimos alds, Grupo GEPP ha invertido en herramientas de mercado de manera significativa, un rubro
importante es el de los refrigeradores. En e futuro, Grupo GEPP pretende continuar con esta estrategia, la cua ha
derivado resultados satisfactorios.

Adicionalmente, se realiz[una fuerte inversiln en la reposicii e incremento de computadoras de mano a servicio
de todo e personal de ventas: preventistas, vendedores, supervisores, gerentes de territorio, entre otros.
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Grupo GEPP ha adquirido igualmente equipos denominados Vending Machines, que se colocaron en industrias,
oficinas y centros comerciales. Tambild se comprCJequipo de apoyo en punto de venta, como puestos, terrazas,
mesas, sillas, etc., inversiin que se realiza ald con ald en forma ininterrumpida.

La ubicacin de los refrigeradores y de las Vending Machines resulta tambii de suma importancia en e proceso de
distribucion y ventas, ya que crea “nuevas ocasiones de consumo” y ofrece los productos a la temperatura adecuada
para su consumo (lo que se reflegja en incrementos en ventas) y es consecuencia directa de la correcta ubicaci[n de

dichos aparatos.

A su vez, en restaurantes, cafeterlds, comedores industriales y universidades, las ventas se apoyan con miguinas
“post-mix”. Grupo GEPP mantiene la propiedad de estos aparatos que se encuentran distribuidos a lo largo de los
distintos territorios que se atienden.

Con € afln de continuar ofreciendo un excelente servicio a los cliente s, durante el transcurso de 2015 se realizaron
importantes inversiones para asegurar la adecuada distribucih de bebidas en un mercado cada vez m(s competido y
brindar mejores instalaciones de trabgjo para toda la fuerza de ventas.

Durante el ald 201 5, se optimizaron centros de distribuci(i y se mejoraron las inst alaciones de algunas plantas y
centros de distribucifi, continuando con las adecuaciones en beneficio del personal de ventas, como aulas de
capacitaciin, comedores, salas de entrevista e instalaciones sanitarias, entre otras mejoras. Adicionamente, se
continuClfusionando y centralizando procesos administrativos.

Otros puntos blSicos que mejoran la gestili de venta son € de captar informaciih del mercado y mantener
indicadores que son claves parala medicin del desem peld de distribuciln.

Agua en Garrafn

La esencia del negocio de agua en garraf[d es la distribuci (i, por lo que se defini[la misma estrategia corporativa
para atender al mercado objetivo en todas las localidades donde Grupo GEPP tiene presencia. A su vez la calidad del
agua es la misma en cualquier punto de venta de la franquicia; la filosof([@ de servicio diferenciado es avalado por
todos los empleados de la organizacilii; se cuenta con la tecnologld adecuada para atender debidamente los
reguerimientos de los clientes, en la blSqueda de ser lamejor opcili parael consumidor.

En Ihea con la Estrategia de Desarrollar Modelos de Atenciln eficientes, se ha impulsado el crecimiento de la
productividad de las rutas al Canal Hogar apoyados en la restructuracii geogrifica de la distribuciin y € de sarrollo
de Modelos de Soporte a Ventas paraimpulsar €l crecimiento del volumen en otras categor(@s

Grupo GEPP ha desarrollado tres canales de venta para la distribuci [t de agua de garraf [
» Hogar: son rutas que visitan directamente a los hogares con una frecuencia pre-establecida.

= Comercio: son rutas que distribuyen a las tiendas de autoservicio, conveniencia, abarrotes y
miscelaness.

= |nstitucionales: estas rutas atienden principalmente alas industrias y oficinas.
Precios de venta

Los precios de venta de los productos a los detallistas son determinados de acuerdo a una estrategia corporativa en la
cual se sugieren precios miXimos de venta al plico en general. Los precios se fijan considerando principal mente la
demanda de los distintos productos, |os factores demogr(ficos de cadaregiln y la posiciti de la competencia, lo cual
da como resultado que los precios puedan ser distintos de un territorio a otro. Asimismo, la calendarizaci en el
gjuste de precios es tambim relativa a las condiciones socioeconifhicas de cada regild y a la estrategia acordada.
Como un apoyo al plblico consumidor algunos de los productos comercializados por Grupo GEPP incluyen en una
parte visible del empague, su precio mXimo de venta.

Policas de Cridito
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Aproximadamente e 32% de las ventas de Gruo GEPP se redliza a cr(dito, a un plazo de crdito promedio de 30 a
45 dias. No se hace ningli cargo por intereses sobre las cuentas por cobrar aclientes . .

Sistema de |nformaci (@

Para hacer m(s eficiente la distribucim de los productos de Grupo GEPP, un tema primordial en su estrategia, esla
implementaciin de Sistemas de Informacili para recabar en forma ordenada y precisa las necesidades de sus
clientes, y por lo tanto, poder establecer mecanismos oportunos en tiempo y forma para cubrir dichos requerimientos.
Grupo GEPP implementado, con Xito, un Sistema de Informacin Comercial con el que toda su fuerza de ventas de
bebidas carbonatadas, no carbonatadas y agua de mesa cuenta con herramientas tecnollgicas que les permiten
conocer, entre otros, informacii sobre las necesidades y desempeld de los clientes . Este sistema es continuamente
actualizado, incrementando sus aplicaciones y siendo una herramienta fundamental en el desarrollo del proceso de
mercadeo y en esguemas de control operativo.

2. Gastos de Promoci(i, Publicidad y M er cadotecnia
Gastos de Promocili Marcas Pepsico

En el contrato celebrado con PepsiCo, se tiene estipulado establecer un  Programa Cooperativo de Publicidad y
Promociin de Ventas para € desarrollo de los diversos planes y programas enfocados a lograr una mejor
comercializacili y posicionamiento dentro del mercado de todos y cada uno de los productos que se venden y
distribuyen al amparo de las Marcas PepsiCo.

Las actividades especlficas y destino de los fondos bajo el Programa se apoyan en diagnisticos de la industria,
estudios de mercado, estudios de aceptacili de marca, planes de crecimiento, y situaciin de la competencia, entre
otros. De esta forma se determina qultantidad de recursos disponibles se aplicar(n alas actividades de cada regi .

Una de las fortalezas de la estrategia de mercado de la Compalld, ha sido €l ser consistentes ald con ald en la
aplicaci(n de los programas implementados, busca ndo siempre mejorar €l resultado obtenido en la ocasi [ anterior.

Gastos de Promoci(n y Publicidad Refrescos Marcas Propias

En el caso de las Marcas Propias, la estrategia a seguir y €l direccionamiento de los recursos se realiza directamente
en las oficinas corporativas de Grupo GEPP, por lo que las plantas gecutan en esencia las mismas actividades
tldticas durante todo e ald. Igualmente las negociaciones con diversos medios de comunicacilii se realizan
directamente desde las oficinas corporativas |0 que asegura que lainformacil dirigidaa consumidor final llegue de
una manera uniformey clara en cualquier lugar donde se encuentre.

Bajo este esquema, Grupo GEPP ha logrado una importante identidad de sus marcas en todo el territorio en € que
operay los vol[fhenes de venta se han incrementado de manera consi stente.

Gastos de Promoci(f y Publicidad de Agua de Garrafn

Los gastos de publicidad y promocin para este segmento se mangjan de acuerdo a dos estrategias diferentes. Una
gque se sigue para las rutas de reparto ya establecidas y la segunda se sigue para aguellas rutas de reciente
lanzamiento.

Tratandose del lanzamiento de nuevas rutas, el porcentaje destinado a publicidad es mayor debido a la fuerte
inversiii inicial que se requiere efectuar par a apoyar € nacimiento y maduraci i de esa ruta de reparto. De acuerdo
a cana de distribucin especffico, la cantidad de recursos puede variar, teniendose parlmetros establecidos para

cada caso.
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Gastos de Promoci(f y Publicidad Marcas de Terceros

Se redlizan convenios especlficos para definir las herramientas de mercado para aumentar la rentabilidad del
producto en formaindividual, es decir, considerando la distribuci[n.

“Call Center”

Esta area ha sido fundamental en el esquemade calidad en el servicio implementado por Grupo GEPP. Se cuenta con
varios centros de atencilii a clientes a lo largo del territorio nacional realizando una gran sinergia en atencili a
nuestros consumidores, tanto del segmento de refrescos como de garraff. Incluso, se han desarrollado centros
especializados en cuentas clave asLtomo en servicios de atenci i en necesidades de equipo frio.

Negocio de Az[dar

Durante 2015 vendimos aproximadamente 435,598 toneladas de azldar de las cuales aproximadamente 118,878
toneladas son destinadas para venta a Grupo GEPP, las cuales son desplazadas mediante la contrataci(ii de servicios
de fletes con terceros. Las migles incristalizables por considerarse un producto residual del azldar estlni dirigidas

principalmente a sector ganadero por su excelente aporte energlfico en la preparaciin del alimento y sus bajos

costos de adquisici[n.

Los mercados que se atienden para el az(dar principa mente son los de consumo industrial, mayorista -distribuidor y
autoservicio.

. Consumo industrial: son los clientes que compran nuestros productos como materia prima para la elaboraci
de sus productos.

. Mayorista-Distribuidor: son los clientes que compran nuestros productos para redistribuirlo a mercados no
atendidos directamente por nosotros (detalle, menudeo, etc.)

. Autoservicio: es € mercado a que le vendemos nuestros productos envasados que van directamente al

consumidor final.

La siguiente tabla muestra la distribuci porcentual de las ventas de la divisi[i azucarera por canal de distribuciln

Canal de Digtribucili %
Industriales....................... 63
Exportacild ...................... 23
AULOSEIVICIO ... 2
Distribucion/Mayoreo ............... 12

Participaciin Geogr[fica
Las zonas geogrificas en las que GAM (sub), ladivisi[i de az[dar tiene participaci de mercado son:

» ZonaNorte representa 22% de las Ventas Nacionales

» Zona Occidente representa 46% de las Ventas Nacionales
» Zona Centro representa el 27% de las Ventas Nacionales
» Zona Sur representa el 5% de las Ventas Nacionales

La zona Norte se integra por los estados de Baja California Norte, Sonora, Chihuahua, Sinaloa, Durango, Nuevo
Lem, Coahuila, Zacatecas y Tamaulipas.

La zona Occidente se integra por los estados de San Luis Potosl,] Guanajuato, Michoacli, Jalisco, Colima, Nayarit,
Quer(iaro.
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Lazona Centro se integra por los estados de Hidalgo, Estado de MXico y Distrito Federal.

Lazona Sur se integra por los estados de Puebla, Veracruz, Y ucatln y Quintana Roo.

iii) Patentes, licencias, marcasy otros contratos

Negocio de Bebidas

Grupo GEPP no tiene patentes sobre ninguno de sus productos o concentrados, aunque ha registrado marcas en €
Ingtituto Mexicano de la Propiedad Intelectual, entre las que seincluyen las siguientes:

1 Trisoda ®
Registro 458855
Fecha de Registro noviembre de 1993
Clase 32
Vencimiento noviembre de 2023
2. Santorini ®
Registro 466809
Fecha de Registro abril de 1994
Clase 32
Vencimiento abril de 2024
3. Junghanns®
Registro 413944
Fecha de Registro noviembre de 1990
Clase 32
Vencimiento noviembre de 2020
4, Acqua di Roma ®
Registro 444171
Fecha de Registro enero 20 de 1993
Clase 32
Vencimiento enero de 2023
5. Montebello®
Registro 686193
Fecha de Registro octubre 16 de 2000.
Clase 32.
Vencimiento octubre de 2020.
6. E-Pura®
Registro 851787
Fecha de Registro marzo 04, 2004
Clase 32
Vencimiento marzo 04, 2024
7. Electropura
Registro 10425
Fecha de Registro julio 08, 1910
Clase 32
Vencimiento julio 08, 2021
8. Glacial
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10.

Registro

Fecha de Registro
Clase
Vencimiento

Aguas Frescas
Registro

Fecha de Registro
Clase
Vencimiento

Garci Crespo
Registro

Fecha de Registro
Clase
Vencimiento

489033

febrero 17, 1995
32

febrero 17, 2021

925529
enero 19, 2006
32

Renovaci[m en trimite

29876

diciembre 20, 1929
32

diciembre 20, 2024

11.- Hielo Electropura

Registro 228728

Fecha de Registro marzo 07, 1979
Clase 30

Vencimiento marzo 07, 2024.

12. Mr. Q Juicy

Registro 1061083

Fecha de Registro agosto 26, 2008

Clase 32

Vencimiento agosto 26, 2018
13. Spin

Registro 1181426

Fecha de Registro julio 02, 2013

Clase 32

Vencimiento julio 02, 2020
14. Tehuacli San Lorenzo

Expediente 1276689

Fecha de registro octubre 20, 2011

Clase 32

Vencimiento octubre 20, 2021

Las marcas mencionadas Trisoday Santorini se encuentran registradas a favor de Grupo GEPP. La marca Junghanns
se encuentra registrada a favor de Embotelladora de Oriente S.A. de C.V. (Subsidiaria de Gepp) y las marcas Acqua
di Roma y Montebello estin registradas a nombre de Bret del Sureste, S.A. de C.V. (Subsidiaria de Gepp), las
marcas E-Pura, Electropura, Aguas Frescas, Garci Crespo, Hielo Electropura se encuentra registradas a nombre de
Electropura S. de R.L. de C.V. (Subsidiaria de Gepp), Mr. Q Juicy, se encuentran registradas a nombre de The Pepsi
Bottling Group M[Xico, S. de R.L. de C.V., lamarca Glacia est[Tegistrada a nombre de Bebidas Purificadas, S. de
R.L.deC.V., (Subsidiaria de Gepp), y todas ellas son debidamente renovadas a su vencimiento.

Negocio de Az[Tar

Nuestros ingenios no comercializan sus productos bajo alguna marca, ni tienen registradas ante el Instituto Mexicano
de laPropiedad Industrial marcas que consideren importantes ni patentes.
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Contratos Comerciales o Industriales

Grupo GEPP tiene celebrados diversos contratos para el desempeld de sus operaciones:

En mayo de 2015 se firmOun contrato de suministro y distribucih con COMERCIALIZADORA
ELORO, SA. (JUMEX) paradistribuir la bebida Jumex Frutzzo en todo € territorio nacional.

En octubre 2015 se firmOun contrato de suministro y distribucih con ROCKSTAR, INC. Para
distribuir labebida Rockstar en todo € territorio nacional, con excepcili de Bgja California

Para garantizar €l abasto de las principales materias primas, con CPR MEX, SA. de C.V y M&G
POLIMEROS MEXICO, S.A. de C.V, se celebraron contratos de suministro de resina reciclada grado
botellay resina respectivamente — todos iniciando vigencia en 2014

Durantes 2014 se celebraron varios contratos de patrocinio para €l mantenimiento y posicionamiento de
las marcas de Grupo GEPP, entre los que destacan: GRUPO TEOLUCA, CECFRANQUICIAS, SA.,
de C.V, “CHUCKY & CHEESE”, CRUZ AZUL FUTBOL CLUB A.C., y FRAMACIAS DEL
AHORRO

Diferentes contratos de soporte tldnico para equipo de computo y licencias de software. Entre ellos
Grupo GEPP celebr[tontratos para laimplementaci (@ de un nuevos Programas y Hardware co n
ORACLE de M[Xico S.A. de C.V., cuya vigenciaesde 5 al0s a partir del 11 de Diciembre de 2013
mismos que ha sido puestos en marcha desde febrero de 2014.

En junio de 2014 se firmOun contrato de suministro y distribucii con Desde el Corazn del Fruto
SA. de C.V., para distribuir la bebida BARRILITOS, en los estados de Hidalgo, Querlfaro, Distrito
Federal, Estado de M[Xico y Morelos.

El 29 de mayo de 2014 se celebr(Jun convenio comercia con la Cadena Oxxo para abastecer las
tiendas hoy existentes y las que en el futuro establezca.

Para la produccili y distribuciid de bebidas bajo la marca Jumex se celebrJun contrato con
Comercializadora Eloro, S.A. iniciando operaciones en febrero de 2013.

Para el absto de az[dar tanto refinada como liquida para todas las plantas a nivel nacional.

Grupo Azucarero M[Xico tiene celebrados diversos contratos para el desempel0 de sus operaciones:

Con 23 de diciembre de 2014 se celebr[n contrato de suministro de azldar con CSC Sugar por 35,000
toneladas, la cual tendrf@ una vigencia del mes de enero a mes de junio de 2015 y su destino ser@ el
mercado de EUA.

En febrero de 2015 se celebr[un contrato de suministro de azldar estindar con SABRITAS por 98,000
toneladas de az(dar estlndar el cual tendrClnavigenc iahastael mesde enero de 2016.

El 4 de febrero de 2015 se celebr[un contrato de suministro de azldar con ED&F MAN de Comercio
por 20,000 toneladas de az[dar refinada para exportar a mercado de EUA, con una vigenciaa partir del
mes de febrero a mes de agosto de 2015.

El 6 de febrero de 2015 se celebraron contratos de suministro de azldar con ED&F MAN de Comercio
por 15,000 toneladas de azldar refinada y 5,000 toneladas de azldar estlfidar para exportar a Mercado
Mundial, tendrih una vigencia a parti r del mes de febrero y marzo al mes de julio y agosto de 2015
respectivamente.
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e Con fecha 4 de marzo de 2015 se celebrCJun contrato de suministro de azldar con ED&F MAN de
Comercio por 10,000 toneladas de az(dar estifidar para exportar al Mercado Mundia -IMMEX €l cual
tendr[Una vigencia del mes de abril a mes de septiembre de 2015.

e El 15 de septiembre de 2015 se celebr[Jun contrato de suministro de azldar con General Mills por
8,280 toneladas de az[dar estiidar para exporar al mercado de EUA, e cual tend rOuna vigencia del
mes de octubre de 2015 a septiembre de 2016.

e El 14 de julio de 2015 se celebrlun contrato de suministro de azlGar estindar con CSC Sugar para
exportar a mercado de EUA 24,028 toneladas de azlGar estiidar en presentacilii de sacos de 1 .5
toneladas, €l cual tendr[lina vigencia del mes de octubre de 2015 a diciembre de 2015.

Adem(s se celebraron diversos contratos dentro del curso normal de sus operaciones para suministro de sacos de
az[dar, adqusicin de licencias para uso de software, adquisicilii de maquinariay equipo. Adicionamente se firm(
la revisiii anual del Contrato Colectivo de Trabgjo con € Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria
Azucareray Alcoholera mediante el cual se aproblun incremento salarial del 5.0% .

Contrato de Co-inversiin con PepsiCo y Polmex

En virtud de la operacilii de integracii de los negocios de GEUSA, PBC y Grupo Gatorade de M[Xico, € 30 de
septiembre de 2011 celebramos un contrato de co-inversilih con PepsiCo y Polmex, € cual sustituy[ll contrato de
co-inversi[n anterior entre CULTIBA y PepsiCo. En adicili alos aspectos relacionados con gobierno corporativo, €
contrato de co-inversii regula ciertos timinos comerciales entre GEUSA y PepsiCo, incluyendo, entre otros, los
siguientes: (1) €l precio de compra de concentrado para productos PepsiCo, el cual estCbasado en un porcentaje fijo
del precio de venta de productos PepsiCo vendidos por GEUSA y sus Subsidiarias a minoristas; (2) la licencia
otorgada por PepsiCo para el uso de todas sus marcas locales; (3) el derecho de GEUSA para determinar las compras
de materias primas, para las marcas internacionales y locales PepsiCo (salvo por € concentrado de las marcas
internacional es PepsiCo, que GEUSA debe comprar de PepsiCo); (4) enrelaciid alacompra de azlar por GEUSA
y sus Subsidiarias, la preferencia que tienen las afiliadas de CULTIBA dedicadas a negocio azucarero, respecto de
terceros que les ofrezcan azl@ar en los mismos tlfminos o menos favorables; y (5) la constitucilii un fondo d e
cooperacim, con aportaciones a ser realizadas por PepsiCo y Grupo GEPP, principal mente para (i) la adquisicii de
hieleras, miduinas expendedoras, y otros equipos relacionados, que estli identificados con las marcas de PepsiCo, y
(ii) parala comercializaciln de las marcas PepsiCo en M[Xico (por g emplo, radio y televisii, estudios de mercado,
eventos promocionales y publicidad en medios impresos), de conformidad con los acuerdos anuales de cooperaci i a
ser celebrados entre PepsiCo y Grupo GEPP.

Contratos de Embotellado con PepsiCo

Simulteamente a nuestra operacili de integraciin de negocios con PBC y Grupo Gatorade M[Xico, GEUSA y
PepsiCo celebraron nuevos contratos de embotellado, los cuales sustituyeron los contratos de embotellado
anteriormente existentes entre GEUSA y PepsiCo conforme a los cuales GEUSA y sus Subsidiarias actuaban como
embotelladores exclusivos para productos de bebidas autorizadas de la marca Pepsi Co en todo M [Xico.

Los nuevos contratos de embotellado de Grupo GEPP con PepsiCo tienen una vigencia indefinida, salvo que
cualquiera de las partes decida darlos por terminados en los tlriminos especificados. Estos contratos de embotellado,

por giemplo, contienen disposiciones que permiten a PepsiCo dar por terminados los contratos unilateralmente en
caso de que, entre otras causas, Grupo GEPP incumpla con ciertas de sus obligaciones a amparo de los contratos de
embotellado o bajo el contrato de co-inversiin celebrado con PepsiCo y Polmex. Las obligaciones de hacer que
Grupo GEPP ha asumido a amparo de dichos contratos incluyen, sin limitaci(f alguna, obligaciones de mantener

ciertos estlidares de calidad para cada uno de los productos de la marca Pepsi Co que fabriquemos, ciertas normas de
calidad respecto de nuestras instalaciones y proceso de producciii, € uso de nuestros mejores esfuerzos para

promover la venta de los productos PepsiCo y ciertas obligaciones de entrega de informaciin a PepsiCo. Por otra
parte, los contratos de embotellado con PepsiCo establecen que Grupo GEPP debe adquirir todo €l concentrado para
la elaboracii de productos internacionales PepsiCo de PepsiCo o de un proveedor seleccionado por PepsiCo a
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precios determinados con base en el precio neto al mayoreo de productos PepsiCo vendidos por Grupo GEPP y sus
Subsidiarias a minoristas. No obstante lo anterior, Grupo GEPP tiene el derecho de escoger 1os proveedores de otras
materias primas, para marcas internacionales PepsiCo. Adicionalmente, conforme alos contratos de embotellado con
PepsiCo, Grupo GEPP ha acordado no producir, vender o distribuir bebidas no alcohllicas en M[Xico, en forma
directa o indirecta, en la mismas categor(@s de sabores que corresponden a los productos PepsiCo autorizados, salvo
por determinados productos (distintos a los productos PepsiCo especificados en el contrato de co-inversili), sin el
consentimiento de PepsiCo.

iv)  Principalesclientes

Negocio de Bebidas

No existe dependencia con uno o varios clientes y no existe un cliente en particular que represente mis del 10% de
las ventas de Grupo GEPP.

En el caso de Agua en Garraf(, la Compalla atiende actualmente a m(s de 2.2 millones de clientes en forma
directa, de los cuaes, cerca de 85% son hogares de familias mexicanas y otros corresponden a , negocios y
comercios, oficinas plicas y privadas con ata concentraci i de personal.

Negocio de Az[dar

Durante 2015 la divisi[i azucarera celebrCcontratos de venta de az(@ar con diversos clientes por un volumen total
aproximado de 314 mil toneladas con un valor aproximado de Ps.2,523 millones. Entre los principales clientes de la
divisiin azucarera se encuentran Gamesa que representClel 22% del total de azldar vendida durante el ald, CSC
Sugar LLC 12% y General Millsinc el 11%.

La siguiente tabla muestra la distribuci i porcentual por tipo de cliente en las ventas del negocio de az(Gar :

Clientes nacionales % de ventas
Clientesindustriales 81
Distribuidores/Mayoristas 16
Otros 3

Clientes Exportaci % de ventas
Clientes Industriales 1
Otros 99

V) Legidlacii aplicabley situac il tributaria

Las industrias azucarera y de bebidas en MXico estin sujetas a extensa regulacii. La adopcili y entrada en vigor
de nuevas leyes o reglamentos puede incrementar 10s costos operativos, exponer a las compall8s a nuevas
responsabilidades o imponer restricciones sobre operaciones que, a su vez, pueden afectar adversamente nuestro
desempeld financiero.

Competencia

El 23 de mayo de 2014 fue publicada en €l Diario Oficial de la Federaci(i la nueva Ley Federa de Competencia
Econlmica emitida tomando como base |la reforma constitucional aprobada en 2013. Esta ley que entr(Jen vigor a
partir de julio de 2014, amplia las facultades de la Comis it Federal de Competencia Econ(rica, modifica aspectos

para la determinacii e investigaciin de pridticas de mercado, de anllisis de mercado relevante, de insumos
esenciales, incrementa € monto de las multas que pueden ser impuestas en casos de violaciones en materia de
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competencia econlica, y sujeta la realizaciin de cualquier fusiin o adquisiciln a la aproba cilf de la Comisili
Federal de Competencia Econlhica, entre otros. Adicionamente el 10 de noviembre de 2014 fueron publicadas en
el Diario Oficial de la Federacii, las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econlnica
aprobada por € Pleno de la Comisiln Federal de Competencia econlthica, que entre otros asuntos previn la
posibilidad de inhabilitar alos directivos de las empresas, en agquellos casos en que se acredite que actuaron con dolo.

En e pasado, la Comisili Federal de Compete ncia Econlica ha llevado a cabo investigaciones relativas a
concentracili de mercado y pridticas monopllicas (incluyendo contratos de exclusividad) en determinados
segmentos del mercado mexicano, y el 11 de diciembre de 2013, se publicCen el Diario Ofici a de la Federaciin €l
Acuerdo por e que la Comisiln Federal de Competencia Econlica dio inicio a la investigacih de oficio
identificada bajo € nihero de expediente 1O -006-2013, por la posible comisilti de pridticas monopllicas absolutas
en el mercado de la producci@, distribuciin y comercializacii de azlGar en €l territorio nacional.  Con base en €l
acuerdo referido, el 9 de diciembre de 2014 recibimos por parte de la Comisiin Federal de Competencia Econlica,
un oficio de solicitud de informacili y d ocumentos con relaciii a lainvestigaciin que est[tealizando, derivado de
lo cual colaboramos con la Comisili reuniendo y proporcionando lainformaciii solicitada. El 19 de noviembre de
2015, la COFECE emiti[=l Oficio de Probable Responsabilidad (OPR) e n el cual determinCla posible comisii de
pridticas monopllicas absolutas de diversos agentes econlhicos, en tre los cuales se encuentra PAM, que es una
empresa de GAM (sub), a su vez Subsidiaria de CULTIBA. Como consecuencia de lo anterior, alos emplazados a
procedimiento seguido en forma de juicio que establece el Artldulo 33 de la LFCE se les concediun plazo de 30
(treinta) d@s para dar contestaciii al dicho OPR. CULTIBA, en su carldter de empresa holding, y teniendo inter(s
mayoritario sobre GAM, tiene relacilii con la materia y los hechos que se describen en e OPR. Lo anterior, no
puede ni debe interpretarse bajo ninguna circunstancia como el hecho de que dicho OPR consista en aguna
determinacii o imputacii definitiva en contra de los agentes  econimicos involucrados, pues la naturaleza del OPR
presupone una conducta que puede ser susceptible de a gl tipo de sancilf contenidaen laLFCE.  Por  momento
no se contemplan implicaciones materiales a respecto. Como consecuencia de lo anterior, con fecha 22 de enero de
2016 se contestllel OPR de referencia por 1o que actualmente estClpendiente que la Comisiln Federal de
Competencia Econlmica abra el procedimiento en forma de ju icio ala etapa de ofrecimiento y desahogo de pruebas
para que posteriormente se dOtldmino de alegatos a lo s agentes econlmicos involucrados y, finalmente, se emitala
resoluci i que en derecho proceda.

Aspectos Fiscales

A partir del 100de enero de 2014, entro en vigor la reforma fiscal general publicada por el Ejecutivo Federal en el
Diario Oficia de la Federacii el di@ 11 de diciembre de 2013. Como parte de dicha reforma fiscal se abrogaron la
Ley del Impuesto Empresarial a Tasa [icay la Ley del Impuesto alos Deplsitos en Efectivo. A su vez, se expidil
una nueva Ley del Impuesto sobre la Renta, y se realizaron diversas modificaciones en relacili con el IVA y e
IEPS, entre otros. Entre las consecuencias de dicha reforma, se encuentra la eliminacili del rldimen de
consolidacim fiscal, por lo que con base en las dispos iciones transitorias de la nueva Ley, se determinCly actualizo €
ISR diferido a travs de dicho rigimen fiscal, establecilfidose por mecliica de Ley un calendario para su pago en
parcialidades anuales desde el gercicio fiscal 2014 y hasta el gercicio fiscal de 2023. Asimismo, se redujo para las
personas morales la deducibilidad de ciertas prestaciones laborales, incluyendo las previstas en contratos col ectivos
de trabgjo y contrato Ley. Asimismo, la tasa preferencial del 11% del IVA que anteriormente era aplicable a las
operaciones realizadas en la regin fronteriza, fue eliminada; apliclidole a partir del 100de enero la tasa general del
IVA. Esta modificaciii de la tasa preferencial implica que debamos trasladar a nuestros clientes en la regif
fronteriza un 5% adicional del 1VA paralaventade nuestras bebidas en dicha zona.

La venta de bebidas azucaradas y energizantes que contengan azucares aladidos , asLtomo los concentrados, polvos,
jarabes, esencias 0 extractos de sabores que permitan prepararlos se encuentran gravados con una cuota de 1EPS de
$Ps.1por litro. En € caso de las bebidas energizantes aslJcomo los concentrados, polvos y jarabes para preparar
dichas bebidas, previamente ya estaban gravados con un |EPS del 25%, mismo que se mantiene, lo que genera para
dichos productos una sobre tasa de IEPS.

En M[Xico, latasa del impuesto a la utilidad fue del 30% para 201 5 y en los alds subsecuentes la Ley no prevCun

cambio en la misma. A partir de 2014, la nueva Ley del Impuesto Sobre la Renta establece la incorporacili de un
nuevo rigimen opcional para grupos de sociedades sustituto del rigimen de consolidacin fiscal anterior. En 2015, €l
nuevo rigimen opcional le permitiCa CULTIBA y sus Subsidiarias cuya participaci(i en su capital fue de a menos
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el 80% diferir parcialmente el pago del impuesto anual por un perlddo equivalente a3 alds a integrar sus resultados
fiscales.

En los dtimos alds el Congreso adem(s de debatir s un aumento potencial de impuestos sobre la venta de bebidas

gue contengan ciertos edul corantes puede ayudar a combatir los problemas de sobrepeso y obesidad de la poblacii
mexicana, ha discutido s la imposicilii de un impuesto a las botellas de plistico puede ayudar a reducir los
problemas de contaminaci n en M[Xico.

Asimismo, lanueva Ley del 1SR establece la obligacin de pagar un 10% adicional de ISR por € pago de dividendos
gue realicen las personas morales o establecimientos permanentes a personas f(Sicas o residentes en €l extranjero, €l
cual deberser retenido por | a persona moral que lo distribuya. Dicho impuesto ser(Japlicable a las utilidades
generadas y distribuidas a partir del gjercicio 2014.

Cr(dito Fiscal IELD 2009

El 15 de julio de 2014, fue notificado por parte de la Administraciii Local de Auditoria Fisc al de Culiacli, la
resolucin mediante la cual determino supuestas omisiones en el pago de ISR, IETU e IVA multas y recargos por el
gercicio fiscal 2009 a cargo de Ingenio ElDorado. En este sentido el d@ 22 de octubre de 2014, el [rigano jurldico
del SAT resolvi(® recurso de revocacin presentado por Ingenio ElDorado confirmando € cridito fiscal, por 1o que
Ingenio ElDorado presentCel di@ 14 de enero de 2015 la demanda de nulidad ante el Tribunal Federa de Justicia
Fiscal y Administrativa en contra de dicha resol uci .

La conclusi(i definitiva de este asunto se estima obtener en periodo de dos ads, lo cual depende del tiempo de
respuesta del tribunal y en opinilf de nuestro abogado ser[positiva a los intereses de Ingenio ElDorado. A lafecha
estimamos que este proceso pudiera representar una contingencia relevante para la sociedad.

Crldito Fiscal CULTIBA 2008

El 14 de enero de 2015, fue recibida la resolucim por parte de la Administraciii General de Grandes Contribuyentes
donde se determina un cridito fiscal acargo de CULTIBA por € gercicio fiscal de 2008.

Debido a que el recurso de revocaciii se resolviconfirmando € cridito fiscal existente, CULTIBA acudiCante la
siguiente instancia de defensa mediante demanda de nulidad presentada ante €l Tribunal Fiscal de Justicia Fiscal y
Administrativa.

En opinili de los abogados de la Compalla se estima que este asunto tardarClen resolverse aproximadamente dos
alds, lo cua depende del tiempo de respuesta de la autoridad y en su caso del tribunal f iscal, sin embargo dado los
argumentos expuestos por la autoridad fiscalizadora existen altas probabilidades de Xito afavor de CULTIBA.

Crldito Fiscal CULTIBA 2009

El pasado di@ 23 de octubre de 2015, fue notificado en el domicilio fiscal de CULTIBA, € oficio nithero 900 -05-
2015-34187 por medio del cua se determinClun cridito fiscal correspondiente a gjercicio fiscal de 2009 a cargo de

Grupo Azucarero MXico, SAA.B. de C.V. (GAM), sociedad fusionada en CULTIBA a partir del di@ 1 de septiembre
de 2013.

El cridito fiscal referido corresponde a supuestas omisiones en materia del impuesto sobre la renta por
desconsolidacim fiscal del grupo representado por GAM hasta el pasado 21 de diciembre de 2010 y CULTIBA, en
su calidad de sociedad fusionante, es responsable del cumplimiento fiscal de GAM.

CULTIBA present[ pasado 9 de diciembre de 2015, recurso de revocaci n como medio de defensa ante el [rfigano
jurldico del SAT, sin que alafecha exista una resoluci del mismo.

En opinif de los abogados de la Compalla se estima que este asunto tardarCJen resolverse aproximadamente tres
alds, lo cua depende del tiempo de respuesta de la autoridad y en su caso del tribunal fiscal, sin embargo dado los
argumentos expuestos por la autoridad fiscalizadora existen altas probabilidades de Xito afavor de CULTIBA.
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Aspectos Laborales

CULTIBA y sus Subsidiarias estln sujetas ala Ley Federal del Trabajo y su reglamento asCtomo alos lineamientos
expedidos por la Secretar(@ del Trabgjo, los cuales regulan las jornadas laborales y condiciones de trabajo, riesgos
paralasalud, prestaciones y despido de empleados, entre otros.

Adicionalmente, el Contrato Ley de las Industrias Azucarera, Alcoholeray Similares de la Replblica Mexicana, o el
“Contrato Ley”, y sus posteriores reformas (incluyendo la [tima reforma de 20 14), regula las relaciones entre los
trabajadores y los patrones en la industria azucarera. Dicho Contrato Ley ha introducido varios cambios a marco
regulatorio laboral en asuntos que incluyen prestaciones de seguridad social, flexibilizacilfi de las obligaciones de
los trabajadores y la promoci [t de |os mismos, entre otros. Ademis, de conformidad con € nuevo contrato colectivo
de trabgjo para los miembros del Sindicato de Trabajadores de la Industria Azucarera'y Similares de la Replblica
Mexicana, modificado en octubre de 2014, las relaciones obrero-patronales han mejorado significativamente. Los
tiiminos del Contrato Ley, que constituye la contrataci (i colectiva de trabagjo, son revisados cada dos ads ante la
Secretar(@ del Trabajo y Previsiin Social, entre la Clihara Nacional de las Industrias Azucarera 'y Alcoholeray los
representantes de los sindicatos azucareros. Adicionamente, los salarios de los trabajadores conforme a dicho
contrato colectivo son renegociados cada alo.

Con la entrada en vigor la Ley Federal para la Prevenciin e Identificacild de Operaciones con Recursos de

Procedencia Ildita publicada en el Diario Oficial de la Federaciin el 17 de octubre de 2012, cuyas Reglas de
Carlcter Generd fueron reformadas y publicadas en € Diario Oficial de la Federaciii €l 24 de julio de 2014,

estamos obligados a reportar ciertas operaciones. Aunque procuramos cumplir en todo momento con las
disposiciones de la Ley Federal para la Prevenciln e IdentificaciCln de Operaciones con Recursos de Procedencia
Ildita, CULTIBA y sus Subsidiarias no pueden garantizar que todos los pagos que recibe por parte de terceros,
incluyendo aquellos que reciba en efectivo por la venta de sus productos, procedan de fuentes l[Gitas.

Ley de Desarrollo Sustentable de la Cala de Azldar y Reglamento
Visi[n General

La Ley de Desarrollo Sustentable de la Cala de Az[dar regula la plantaciln, cultivo, cosecha, molienda y venta de
cala de azldar y sus productos derivados. Esta ley es compl ementada por otras regulaciones mexicanas como el
Acuerdo Coyuntural, el Acuerdo Estructural, y el Acuerdo sobre la Metodologla para determinar e Precio de
Referencia del Azldar para Calcular € Precio de la Caa de Az[dar a Partir de la Zafra 20 08/2009, e cual fue
modificado en noviembre de 2010 y en diciembre de 2014. Estos ordenamientos regulan varios aspectos de la
relacim entre los agricultores de la cald de azldar y los productores de azl@ar, as’tomo la determinaci [ del precio
delacaade azlda r, entre otros asuntos.

La Ley de Desarrollo Sustentable de la Caa de Azldar tambi(n dio lugar ala creaciln del ComitCNacional para el
Desarrollo Sustentable de la Cala de Azldar, cuyo consgjo estlintegrado por representantes de las Secretar(as de
Agricultura, Hacienda y Crldito Pblico, Economid, Medio Ambiente y Recursos Naturales, y Trabgjo; asCtomo por
representantes de los sindicatos de caléros y de la Clihara Nacional de la Industria Azucarera y Alcoholera. Este
Comit[define metas y estrategias p ara el desarrollo sustentable de laindustria caléra del pals. Adicional mente, tanto
la Clmara de Diputados como la Clmara de Senadores han creado, sendas comisiones para la industria azucarera.
Ninguna otra industria en M Xico estlrepresentada por comisi ones especiales en ambas Cliharas del Congreso de la
Unin de MXico. Creemos gue, tanto la creaciln del ComitClcomo estas comisiones especiales han contribuido a
estabilizar en los [ltimos alds e marco legal de la industria y a la alineacii de los intere ses de los distintos
participantes de la misma.

El gobierno mexicano aprobel Plan Naciona | de Desarrollo 2013-2018, y como consecuencia del mismo elaborl&l
Programa Nacional de la Agroindustria de la Cald de Azldar, 0 PRONAC 2014-2018 publicado en el Diario Oficial
de la Federacili el 2 de mayo de 2014. Entre sus objetivos, estCel mejorar la productividad en la agroindustria;
garantizar el abasto nacional y €l abasto en e mercado regional con Estados Unidos; mejorar los [Adices de
sustentabilidad y diversificar la agroindustria, mediante la cogeneraciin de electricidad y la produccii de etanol
combustible de cal@ de az(dar.
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El marco legal parala diversificaciin de la agroindustria se ha completado, pues adem(s de la Ley de Promocild y
Desarrollo de los Bioenergliicos, se expidieron diversas leyes. La Ley de Transicili Energlfica, que considera el
uso del bagazo de cala de azldar (biomasa) para la generacili de electricidad y el etanol de ca@, como fuentes de
energ(@ renovables. Por otra parte, la Ley General del Cambio Clim(fico tiene por objeto, entre otros, promover de
manera gradual la sustitucilii del uso y consumo de los combustibles f(Siles por fuentes renovables de energ(@,
fijando como meta para el ald 2020 la reducci i de emisiones de gases de efecto invernadero en 30% y para €l alo
2050 lareduccin de 50%.

Fijaci(n de Precios de la Cala de AzlGar

El precio de la cald de azldar en M[Xico estCeterminado de conformidad con la Ley de Desarrollo Sustentable de
la Cala de Az(dar, el Contrato Unif orme de la Industria Azucarera, el Acuerdo Estructural de la Industria Azucarera
y €l Acuerdo sobre e Precio del Azldar. Estos instrumentos legal es establecieron una metodolog@ para determinar
el precio de referencia para la ca@ de azl@ar en MRXico a partir de la Zafra 2008/2009, el cual fue modificado en
noviembre de 2010 y en diciembre de 2014. El precio de referencia de la cala de azldar en M[Xico estCdeterminado
por un promedio ponderado de los siguientes factores:

. El “Precio Nacional del Azucar Estandar al Mayoreo” que se refiere al promedio del precio del azucar en los
23 principales centros para su comercio (es decir, la ciudad de M[Xico, Guadagjara, Monterrey, Toluca, Puebla,
Lem, entre otros) y es publicado por el Sistema Nacional de Informaci [ e Integraciin de Mercados, o SNIIM. Este
precio es ponderado por la poblacilii en la regii en la que se encuentra cada centro de comercio de az(dar, menos
6.4% (que corresponde a ciertos costos de embarque del az(Gar); y

. El Precio Promedio de las Exportaciones de Azldar, determinado por el precio promedio de los siguientes
contratos de referencia de aplicacion global para el comercio del azucar: (i) el “Contrato de Azicar No. 11” (para
exportaciones a los mercados mundiales) mis una prima de 6% (derivada del ato contenido de sacarosa que tiene el
azucar estandar mexicana) menos EU$30 y (ii) el “Contrato de Azlicar No. 16 (para exportaciones al mercado
domistico de Estados Unidos y ventas al mercado IMMEX) miS una prima de 6% menos EU$50. En caso de que e n
algln did el precio del Contrato 16 sea inferior a precio miiimo de venta establecido en los Acuerdos d e Suspensi [
firmados entre el gobierno de MXico y el US DOC, se utilizarOdicho precio miimo. En la actualidad no hay

Acuerdo firmado entre gobiernos que establ ezca precios mlnimos.

. Los productores de azldar pagan a los agricultores de cala de azldar & 57% del precio de referencia del
az[dar, tomando como base € volumen de azldar estimado que producirCEl ingenio con la cala de azldar adquirida
de los agricultores. A los agricultores de cal@ de azldar se les paga con base en € volumen de cala que entregan al
ingenio y la calidad promedio de la misma, calculada como € promedio de la calidad de |a caa de az(Gar de todos
los agricultores que abastecen al mismo ingenio. El sistema para determinar € precio de la cala de azldar es
implementado a nivel nacional, lo cual limita a los caléros y a los productores de azldar el precio de mercado local
paralaca@de azldar. Contrato Uniforme Entre los Agric ultores dela Cala de Az(Gar y los Productores de Az(dar.

El Acuerdo Estructural de la Industria Azucarera estableciClun Contrato Uniforme entre agricultores de ca@a de
azldar y productores de az(dar. Este instrumento regula el mercado de lacald de azldar  mediante la creacin de un
contrato que regula las relaciones entre los productores de azldar y 1os agricultores de cald de az[dar, mismo que es
exigible ante los tribunales mexicanos. El Contrato Uniforme sustituy[1os contratos anteriores entre los agri cultores
de caa de azldar y los productores de azldar al amparo del Decreto Azucarero mexicano e introdujo diversos
cambios estructurales a la relaci[n entre las partes respecto de asuntos como la siembra, cultivo, cosecha, entrega 'y
recepciii delacald de azldar y sus productos derivados.

Conforme a Contrato Uniforme, los agricultores de ca@ de azldar estlii obligados a suministrar toda la cald de
azlGar cultivada en las tierras contratadas a |os ingenios respectivos, mientras que esos ingenios estii o bligados a
adquirir toda la cala de azldar cultivaday pagar alos agricultores de acuerdo con la estructura de fijaci i de precios
establecida por la Ley de Desarrollo Sustentable de la Cala de Azidar, el Acuerdo Estructural y la regulaci
accesoria. El Contrato Uniforme tambiln exige que los productores de azlGar exporten el excedente de su
producciln total cada al@, calculado como la diferencia entre la producci(i del ciclo menos las ventas totales de los
ingenios al mercado domistico en e ciclo correspondiente. En virtud de que € precio de la caa de azldar estl]
vinculado al precio del az(dar, el requisito de exportaci[i constituye una pol[fica pblica que permite asegurar €
abasto naciona del producto y fomenta el orden del mercado. Adicionalmente, el Contrato Uniforme establece
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nuevas reglas sobre la implementaci i de desarrollo tecnol [gico respecto de tierras, cosechas e instalaciones de los
ingenios.

El Comercio de Azldar bajo e TLCAN

El TLCAN habla eliminado la mayor(a de las barreras al comercio y la inversiin entre Estados Unidos, Canadly
MXico. Muchos arancel es fueron eliminados de inmediato, mientras que otros fueron eliminados paulatinamente en
periodos de cinco a quince alas, a efecto de permitir una transicilii ordenada al mercado de lib re comercio entre los
miembros del TLCAN.

No obstante, a partir de diciembre de 2014 se establecieron controles de precio y volumen para las exportaciones de
azlGar mexicana a dicho pals. Dicha determinaci fue alcanzada como resultado de los Acuerdos de Suspensilii a
las investigaciones en contra de las exportaciones de azlGar mexicana, por pridticas de dumping y subsidios
iniciadas a principios de 2014 por € Departamento de Comercio de los Estados Unidos (United States Department of
Commerce 0 USDOC por sus siglasen ingl[S) y la Comisiti de Comercio Internacional ( United States International
Trade Commission o0 USTC por sus siglas en inglls), despuls de un arduo periodo de negociaciones en e que
intervino la Clihara Nacional de las Industrias Azucarera y Alcoholera en representaciii de los productores de
azldar de MRRico y las Secretarlas de Econom(d y la de Agricultura, Ganader@, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentaci[b. Dichos acuerdos establecen (i) como volumen miXimo de exportacilii para cada ciclo azucarero la
totalidad de las necesidades de azldar del mercado de Estados Unidos, incluyendo un inventario final de 13.5% del
consumo, deduciendo los inventarios iniciaes, la producci b propia, y las importaciones de terceros palSes conforme
a cuotas previamente convenidas, y (ii) un precio miimo libre a bordo Ingenio en MXico de 22.25 centavos de
Di&r por libra para azidar con polaridad menor a99.5 y de 26 centavos de DiIar por libra para azldar con polaridad
de 99.5 0 mayor.

Bioenerga

El 1[de febrero de 2008 se publicllen el Diario Oficial de la Federacili la Ley de Promocilfi y Desarrollo de los
Bioenerg(icas, en [sta se legisla a favor del cultivo de la cala de azlGar como materia prima para la fabricacifi de
etanol, cuyo reglamento fue publicado en 20009.

La generacilii de electricidad a partir de fuentes renovables y la diversificacin de la matriz energ(fica representan
una prioridad para €l sexenio del Presidente Enrique Pel@ Nieto, es por eso que d Plan Naciona de Desarrollo y el
Programa Sectorial de Energl@a del periodo 2013-2018, establece como una de sus estrategias el “Ampliar la
utilizacilii de fuentes de energla limpias y renovables, promoviendo la eficiencia energlfica y la responsabilidad
social y ambiental” a través de la adopcion de nuevas tecnologlas, como la nuclear y la cogeneracilii de energia
el(dtrica

Actualmente en M[Xico existe un conjunto de instrumentos para la promocim de energ(as renovable s como son: (i)
de carldter fiscal, se hace referencia a la depreciacili acelerada para inversiones en energi@s renovables y la
cogeneraciln eficiente, siempre que la maguinaria 'y equipos se encuentran en operaci(i durante un periodo mimo
de cinco &das, (ii) la creaciii de fondos por la Administracilii PBlica Federa para la transicildi  energfficay €
aprovechamiento sustentable de la energl@a que tendr(ii por objeto captar y canalizar recursos financieros pBlicos y
privados, nacionales o internacionales, para instrumentar acciones que sirvan para contribuir a cumplimiento de la
“Estrategia de Transicion para Promover el Uso de Tecnologias y Combustibles mas Limpios” publicada en el Diario
Oficial de la Federacili e 19 de diciembre de 2014, y apoyar programas y proyectos que diversifiquen y
enriquezcan las opciones para € cumplimiento de las metas en materia de energlas limpias y eficiencia energfica,
entre otros, (iii) la actualizaciih del Inventario Nacional de Energi@as Renovable, que servirClcomo fuente de
informacili para los proyectos de autoabastecimiento con energlas renovables, (iv) bancos de energla que permite
gue la energla generada y no consumida por |os establecimientos asociados, sea resguardada por la Comisili Federal
de Electricidad y posteriormente entregada, seglti sea requerido por el permisionario.

Asimismo, € Programa de Introducciii de Bioenergficos de la Secretaria de Energ@, en relaciin a sector
agroindustrial de la cala de azldar, se busca impulsar |a participacit de dichas industrias en la produccim de bio -
energl@, ya que se ha calculado una potencia de generaci(n de electricidad, a partir del bagazo de cal@, superior a
3,000,000 MWh d ad.
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Actualmente tres ingenios azucareros en MRXico tienen capacidad para generar energla excedente, entre ellos se
encuentra Ingenio Tala

Ley de Aguas Nacionales

El agua es una materia prima clave tanto para la industria de las bebidas como para la industria del azldar en
M[Xico. E stCregulada principalmente por la Ley de Aguas Nacionales y el reglamento expedido al amparo de la
misma, los cuales crearon la CNA, que es responsable de supervisar € sistema nacional de uso de agua y la
prevencii y control de la contaminacili del agua. Conforme ala Ley de Aguas Nacionales, las concesiones para el
uso y extracci(n de vol henes especlficos de agua subterriiea, o superficial, que tienen el carldter de federales, son
otorgadas por per[0dos no menores a cinco y no mayeros a o treinta alds, dependiendo de la disponibilidad de agua
subterrinea en cada regii y las reservas conforme a las proyecciones de la propia Comisiin. Antesdel v encimiento
de la concesili, los concesionarios pueden solicitar que la vigencia de la concesilfi sea p rorrogada por periodos
iguales. El volumen de agua autorizado en las concesiones podr[teducirse mediante una declaraci i de caducidad en
caso de que se utilice un volumen menor a autorizado por dos alds consecutivos. Por otra parte las concesiones
podrn limitarse o darse por terminadas si, entre otras cosas, un concesionario utiliza mis agua de la permitida o s
incumple con el pago de los derechos relacionados con la concesilii y no subsana dichos incumplimientos en forma
oportuna

Grupo GEPP ha realizado inversiones significativas para recuperar €l agua desechada que se origina en los procesos
de producci i mediante el tratamiento de agua por sistemas de [Smosis inversa, una prictica comn mediante la cual
lasal y otros solutos se filtran, dejando el agua purificada. En consecuencia, € agua que utiliza Grupo GEPP durante
la etapa de fabricacii de botellas es posteriormente tratada, filtrada y utilizada en la producciim de bebidas. Grupo
GEPP cuida de no extraer demasiada agua de sus aculferos y busca optimizar € uso, reutilizaciin y descarga de

agua.

Respecto a las descargas de aguas residuales, la ley establece que las descargas de aguas residuales en los cuerpos
receptores que sean aguas o0 bienes nacionales o bien hacia e suelo, (incluso para el riego) deben cumplir con los
| Ithites mXimos permisibles de contaminantes establecidos en la norma oficial mexicana NOM - 001-SEMARNAT-
1996. Las descargas que excedan los niveles permisibles deberi pagar derechos a g obierno, adem(s de poder ser
sujetos de sanciones y otras medidas que pueden incluir la suspensi(fi de operaciones. Las descargas a los sistemas
de drengje urbano estar(ii reguladas por normativid ad local. Las descargas a los sistemas de alcantarillado urbano se
rigen por nomas locales. De conformidad con estas normas, ciertas autoridades locales examinan la calidad del agua
residual que se descarga y cobran a las plantas un monto adicional en € caso en que las mediciones arrojen
resultados que excedan de ciertos estindares fijados por la CNA.

En 2009, GAM llev[a cabo un estudio de ingenier(@ para determinar la viabilidad de la construccili de una planta
de tratamiento de agua en su Ingenio Taa con una capacidad de 154 litros por segundo. La CONAGUA aproblla
propuesta de GAM. Durante 2014, entr[Jen operacilf la primera fase de la planta con una capacidad instalada de 50
litros por segundo, operando al 70% a finales de la zafra 2015. Actualmente, se estClevaluando una inversiln
adicional para escalarlaa 100 litros por segundo en gjercicios posteriores. Tambin nos esforzamos por implementar
las mejores pridticas para minimizar la presencia de contaminantes en las descargas de agua de nuestros in genios,
dando mantenimiento a las zanjas y rejillas a travis de las cuales pasa el agua que sale de las plantas. Asimismo,
usamos torres de enfriamiento de agua y evaporadores en nuestro Ingenio LZaro Clidenas. El agua a macenada pasa
atrav(s de nuestras plantas de tratamiento de agua de los ingenios para despuls pasar a travis de un canal deriego a
los campos cercanos de cad de azldar. Al final de cada cosecha, se realizan controles de calidad para reducir los
vertidos quithicos. Nos esforzamos por implementar las megores pridticas para minimizar la presencia de
contaminantes en las descargas de agua de nuestros ingenios. Reciclamos la mayor cantidad posible mediante la
utilizacilii en todos nuestros ingenios, de torres de enfriamiento de agua y evaporado res, adem(s, € agua pasa a
trav(s de plantas bio -enzim{ficas y se da mantenimiento constante alas zanjas y rejillas a trav(s de las cuales pasa €l
agua que sale de las plantas para llegar, por medio de un canal de irrigacili, a los campos cercanos de calla de
az(dar.

Aunque no hemos llevado a cabo estudios independientes para confirmar la suficiencia del suministro de agua

subterriiea, presente o futura, consideramos que nuestras concesiones existentes nos permiten satisfacer
adecuadamente nuestros actual es requerimientos de agua. V [@se “Factores de Riesgo — Riesgos Relacionados con €l
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Negocio de Bebidas — La falta de abastecimiento de agua podr(a afectar nuestra produccii de bebidas y nuestra
capacidad de crecimiento, y Procedimientos en materia de descargas de aguas residuales”.

En octubre de 2013, se aprob[luna reforma a la Ley Federal de Derechos, 1o que modifica las zonas de
disponibilidad disminuydolas de 9 a 4, estableciendo que con independencia de que los contribuyentes puedan
determinar la zona de dispomibilidad que corresponda a la cuenca hidrolldica o aculfero donde se rediza la
extraccii, la CNA publicarCa mStardar del tercer mes del gjercicio fiscal de que se trate, la zona de disponibilidad
gue corresponda a cada cuenca hidrollgica y aculfero del pals, publicaciin que a la fecha estCpendiente para €l
gercicio fiscal 2016. Asimismo, se modificaron lastarifasy, en consecuencia, CULTIBA y sus Subsidiarias podr(@n
estar sujetas a una nueva clasificaciin en las zonas de disponibilidad y sufrir un incremento en € pago de derechos
por extracci i de agua, afectando sus costos operativos.

Legislacili en M ateria Ambiental

Nuestras Subsidiarias de bebidas y azldar estli sujeta s a leyes y reglamentos federales y estatales relativos a la
protecci(i del medio ambiente. Los principales cuerpos normativos son la Ley General del Equilibrio Ecollgicoy la
Proteccild al Ambiente, o la “Ley Ambiental”, y la Ley Genera para la Prevencild y Gestilni Integral de los

Residuos, cuya aplicacili y observancia corresponde a la Procuradur(@ Federal de Proteccild a Ambiente, o
“PROFEPA”, quien puede interponer procedimientos administrativos y penales contra las compaiiias que violen las
leyes ambientales, y tambin est[facultada para clausurar instalaciones que incumplan con [Stas. Al amparo de la
Ley Ambienta se han promulgado reglas para regular la contaminaci i del agua, emisiones al aire y ruido, asLtomo

el amacenamiento, mangjo y disposici de sustancias peligrosas. En particular, las|leyes y reglame ntos ambiental es
exigen que presentemos reportes perildicos respecto de nuestras emisiones a airey a aguay el manejo de desechos
peligrosos. Tambil establecen normas para las descargas de aguas residuales que son aplicables a nuestras
operaciones.

El 6 de junio de 2012 se publicCen el Diario Oficial de la Federacii la Ley General de Cambio Clim({fico que entr(]
en vigor en octubre de 2012, y que fue reformada e 16 de octubre de 2014 y & 13 de mayo de 2015. Dicha ley
establece los lineamientos de pollfica pMlica y los criterios en materia de mitigacilii y adaptaciii a cambio
climifico. Asimismo, la Estrategia Nacional de Cambio Clim(ico, publicada en el Diario Oficial de la Federaci(n €
3 dejunio de 2013, incorpora l[feas de accili en las que las empresas del sector privado-industrial estar(n obligadas
a incorporar criterios de cambio climifico en sus proyectos productivos y reportar sus emisiones de gas de efecto
invernadero al Registro Nacionales de Emisiones, teniendo que reducir laemisiii de contaminantes ala atmiSferay
as[toadyuvar con € compromiso de MXico a reducir las emisiones de gases efecto invernadero en un 30% a 2020
con respecto alas emisiones de | hea base en el ald 2000.

El 28 de octubre de 2014, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacili el Reglamento de la Ley Genera de
Cambio Climfico en Materia del Registro Nacional de Emisiones, €l cual identifica los sectores y subsectores en los
gue se agrupan los establecimientos sujetos a reporte, quienes deberin de calcular y reportar anualmente sus
emisiones directas o indirectas por instalacin, siempre y cuando el resultado de la suma anual seaigual o superior a
25,000 toneladas de bidxido de carbono equivalente, entendiéndose como emisiones directas los “Gases o
Compuestos de Efecto Invernadero que se generan en los procesos y actividades del Establecimiento Sujeto a
Reporte y que emiten las Fuentes Fijas de dicho Establecimiento o las Mviles que sean de su propiedad o
arrendadas y que utilice en e desarrollo de sus actividades (...)” y como emisiones indirectas los “Gases 0
Compuestos de Efecto Invernadero que se generan fuera del Establecimiento Sujeto a Reporte como consecuencia
de su consumo de energla elGtrica y tidmica .”

Una de las finalidades m(S importantes de laLey Genera del Cambio Clim{iico y el Reglamento de la Ley General
de Cambio Climiico en Materia del Registro Nacional de Emisiones es la aplicacin de policas y acciones que
mitiguen las emisiones de gases y compuestos de efecto invernadero, por lo tanto, se prevjue las empresas que son
sujetos de reporte, utilicen el mercado de los bonos de carbono para disminuir sus emisiones contaminantes.
Adicionalmente, a partir de la Ley de Ingresos de la Federaci[n para el gercicio fiscal 2015, se adicion [un impuesto
por la utilizacili de combustibles fldiles cuyo proplsito es lograr que pague su costo social quien utilice un
elemento que dalé la atmisferay fomentar el uso de energlas limpias.

Las obligaciones en materia de reduccili de emisiones de g ases efecto invernadero pueden requerir gastos
adicionales de capital que podr(an afectar adversamente nuestras Subsidiarias de azlGar y bebidas. Continuaremos
incurriendo en costos significativos relacionados con el cumplimiento de la regulacifi ambiental .
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Asimismo, € 7 de junio de 2013 se publicllen e Diario Oficiad de la Federaciii de la Ley Federal de

Responsabilidad Ambiental, la cua tiene por objeto regular los dalds ocasionados en e ambiente, asCicomo la
reparacilii y compensacii de dichos dalds exigibles a trav(s de los procesos judiciales federales, los mecanismos
aternativos de solucili de controversias, los procedimientos administrativos y aquellos que correspondan a la
comisi[n de delitos contra el ambiente y la gestiln ambiental. El ri[dgime n de responsabilidad de la mencionada ley
abarca la responsabilidad por hechos dolosos o acciones que causen un dald indirecto, por lo que se podr(a caer en

algln supuesto de responsabilidad por no contar con las licencias de uso de suelo o de impacto de i mpacto ambiental
correspondientes.

Hemos implementado diversos programas diselados para evaluar y facilitar  cumplimiento con las disposiciones en
materia de calidad y emisiones al aire, agua, desechos, ruido y energla, previstas en la legislaciin ambi ental, tanto
federal como estatal, y que son aplicables a nuestras Subsidiarias de bebidas y de azldar. Asimismo, en la Zafra
2013/2014, comenz[h operar nuestra planta interna de tratamiento de agua en el Ingenio Tala.

Como se seldanteriormente, esta mos sujetos a la Ley de Aguas Nacionales, que es competencia de la CNA.
Mantenemos controles internos para monitorear los parlmetros de descargas de aguas residuales, no obstante, e n
ocasiones las descargas de algunas de nuestras plantas exceden dichos | [inites respecto de ciertos contaminantes y, no
obstante tratamos de implementar sistemas de tratamiento eficientes de manera progresiva, somos parte de ciertos
procedimientos administrativos por parte de autoridades que, en caso de ser resueltos adversamente, podr@n derivar
en sanciones, las cuales incluyen multas e incluso la suspensiii de operaciones, en caso de no subsanar la
irregularidad en un plazo determinado.

En el pasado hemos destinado fondos, y podremos vernos obligados a hacerlo en el futuro, para dar cumplimiento y
remediar, incumplimientos a las leyes y reglamentos ambientales. Actualmente, consideramos que dichos costos no
tendr[n un efecto adverso importante sobre nuestro desempeld financiero. No obstante, dada la tendencia a aumentar
la regulaci(i en materia ambiental y los mecanismos para su observancia, ha aumentado la conciencia por parte de
las autoridades respecto de los estiidares ambientales. Cualquier cambio en las regulaciones actuales tendiente a
imponer obligaciones adicionales o mis rigurosas podr(@ resultar en un aumento en nuestros costos, lo cual puede
tener un efecto adverso en nuestro desempeld financiero. La normativa en materia de cambio climlfico tambiln
puede resultar en un incremento a los costos de nuestras operaciones. No obstante [o anterior, nuestra administracin
no tiene conocimiento de ninguna reforma o modificaci(i a la legidlaciii ambiental actual que pudiera requerir que
incurramos en gastos de capital sustanciales.

vi)  Recursos Humanos

Negocio de Bebidas

Al 31 de diciembre del 2015 Grupo GEPP contaba con aproximadamente 37,767 empleados, distribuidos de la
siguiente manera:

Funcid No Sindicalizado Sindicalizado Total general
Cadena suministro 4,056 (40%) 6,040 (60%) 10,096 (100%)
Administraci@ 2,363 (100%) 0 2,363 (100%)
Operaciones 1,445 (90%) 162 (10%) 1,607 (100%)
Ventas 10,002 (42%) 13,699 (58%) 23,701 (100%)
Total general 17,866 (47%) 19,901 (53%) 37,767 (100%)
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Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los empleados de Grupo GEPP fueron 37,823 y 37,993 respectivamente.




El personal sindicalizado se encuentra distribuido de la siguiente manera:

Afiliadosala CTM:

e Sindicato de Trabajadores de la Industria Embotelladora de Aguas Gaseosas, refrescos, aguas naturales, cervezasy de las
bebidas envasadas en general, similares y conexos de |a Replblica Mexicana

Regili Empresa

Norte Bebidas Purificadas, S. deR.L. de C.V.
Norte Electropura, S.deR.L. de C.V.
Norte Embotelladora Potosl,)S. de R.L. de CV
Paclfico | BebidasPurificadas, S. deR.L. de C.V.
Paclfico | Electropura, S.deR.L.deC.V.
Occidente | Geusade Occidente, SA.deC.V.
Occidente | Embotelladora Potos[]S. de R.L. de C.V.
Occidente | Servicios Operativos Gatorade de MRico, S. deR.L. de C.V.
Metro Embotelladora Potos[S. de R.L. de C.V.
Metro Embotelladora Metropolitana, S. de R.L. de C.V.
Metro Industria de Refrescos, S. de R.L. deC.V.
Centro | Industria de Refrescos, S. deR.L. deC.V.
Centro | Embotelladoray Distribuidora Gepp, S.A. de C.V.
Centro | Embotelladora Tropical, SA. de C.V.
Sur Electropura, S.deR.L. de C.V.
Sur Industria de refrescos, S. deR.L. de C.V.
Sur Embotelladoray Distribuidora Gepp, SA.deC.V.
Sur Embotelladora Tropical, SA. de C.V.

e Sindicato detrabajadores al servicio de bebidas purificadas en e Estado de Durango

[ Norte | Electropura, S.deR.L. de C.V. |

e Sindicato de trabajadores de la Industria refresquera, bebidas purificadas y Electropura, Bepusa, C.T.M. (antes: Sindicato
industrial de empleados y trabajadores al servicio de las empresas de la zonaindustrial de laregili lagunera del Estado de
Durango)

Norte Bebidas Purificadas, S. de R.L. de C.V.
Norte Electropura, S.de R.L. de C.V.

¢ Sindicato industrial de trabajadores de productos quiticos.

[ Metro | ProcesosPlEticos, S.deR.L. deC.V.

Afiliados ala CROC

e Sindicato [fico de trabajadores de laindustria refresquera, bebidas envasadas, similares y conexos del Estado de Guerrero
(Acapulco refresco, Zihuatanejo refresco).

[ Centro  [Industriade Refrescos, S.deR.L.de C.V. |

e Unild Naciona de trabajadores de la industria alimenticia refresquera, turlstica, hotelera, gastroniica, similares y
conexos (Acapulco agua, Zihuatanejo aguay Metro garraf(d) .

Metro Electropura, S.deR.L. de C.V.
Centro Industria de Refrescos, S. deR.L. de C.V.
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