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CULTIBA.

Organizacion Cultiba S.A.B. de C.V.

Monte Caucaso 915 piso 6, Col. Lomas de Chapultepec Seccién I, Delegacién Miguel Hidalgo, Cit
México.
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Serie [Eje]

Especificacién de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase N/A

Serie B

Tipo Ordinarias

NUmero de acciones 680,701,317

Bolsas donde estan registrados Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Clave de pizarra de mercado origen Cultiba B

Tipo de operacién

Observaciones *Corresponde al nimero de acciones en circulacién al 30 de abril de 2026, fecha de la
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de la Sociedad.

Clave de cotizacion:

CULTIBA

La mencion de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacién contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

2025
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Clave de Cotizacion: CULTIBA Fecha: 2025-12-31 Moneda: M

[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

Para los efectos del presente Reporte, al menos que en el contexto se indique lo contrario, las referencias a los siguientes térr
tienen el significado que se les atribuye a continuacion, tanto en singular como en plural.

TERMINO DEFINICIONES
Arca Continental: significa Arca Continental, S.A.B. de C.V.
Asociada: significa una entidad sobre la que un inversionista posee influ

significativa. Un inversionista posee influencia significativa sobre
entidad cuando tiene el poder de intervenir en las decisione
politica financiera y de operacién de la participada, sin llegar a-
el control absoluto ni el control conjunto de la misma, conform
dispuesto en la norma contable IFRS-28 Inversiones en Asociad:

Banco de México: se refiere al organismo constitucional auténomo que funge ¢
banco central en México.

Bepensa: significa Bepensa, S.A de C.V, incluyendo sus Subsidiarig
afiliadas.
Canadean: significa Canadean Limited, una sociedad de investigacion

mercado internacional de bebidas.

BMV: significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Bret: significa Grupo Embotellador Bret, S.A. de C.V. junto con
Subsidiarias, directas o indirectas, las cuales operando ba
franquicia de PepsiCo y atendiendo gran parte del Sureste de M
fueron adquiridas por la Emisora el 3 de junio de 200:
posteriormente, el 1 de enero de 2005, por GEUSA, segun se ¢
en la seccion Il. La Emisora.- Historia y desarrollo de la Emisc
Evolucion y eventos historicos importantes del presente Re
Anual.

Caja de ocho onzas: significa una caja con 24 unidades de 8 onzas cada una.
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Clave de Cotizacion: CULTIBA Fecha: 2025-12-31

Certificados Bursétiles:

Circular de Emisoras:

Circular de Servicios de
Auditoria Externa:

CONAGUA:

CNBV:

CNIE:

Coca-Cola FEMSA:

COFECE:

CULTIBA, Emisora o]
Compaiiia:

Danone:

Dia Habil:

Documentos relativos al
Pago del Dividendo en Especie

significa los certificados bursatiles emitidos por CULTIBA, a tra
de la BMV, al amparo del Programa Revolvente de Certifice
Bursétiles por un monto de hasta Pr.2,000 millones o su equive
en UDIs o divisas aprobado por la CNBV mediante oficio nin
153/7684/2013 de fecha 26 de noviembre de 2013, y que fi
pagados anticipadamente por CULTIBA el 21 de abril de 2017
base en el programa de colocacién correspondiente, segun se
en la seccion Il. La Emisora.- Historia y desarrollo de la Emisc
Evolucion y Eventos Histéricos Relevantes.

significa las Disposiciones de Caracter General aplicables
Emisoras de Valores y otros Participantes del Mercado de Va
expedidas por la CNBV y publicadas en el Diario Oficial de
Federacion el 19 de marzo de 2003, segin las mismas har
modificadas de tiempo en tiempo.

significa las Disposiciones de Caracter General Aplicables ¢
Entidades y Emisoras Supervisadas por la Comisidon Naciona
Mercado de Valores que contraten Servicios de Auditoria Exterr
Estados Financieros Basicos publicadas en el Diario Oficial ¢
Federacion el 26 de abril de 2018, segin las mismas han
modificadas de tiempo en tiempo.

significa la Comisién Nacional del Agua.

significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

significa la Comision Nacional de Inversiones Extranjeras.

significa Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V.

significa la Comisién Federal de Competencia Econdmica.

significa Organizacion Cultiba, S.A.B. de C.V., antes Grn
Embotelladoras Unidas, S.A.B. de C.V.

significa Danone de México, S.A. de C.V. Incluyendo
Subsidiarias y afiliadas.

significa un dia del afio en el cual los bancos e institucis
financieras, no estén autorizados u obligados a cerrar sus oficin
no realizar operaciones.

significa el Folleto Informativo, asi como el acta de la Asamble:
Accionistas de CULTIBA celebrada el 29 de abril de 2022, y
avisos publicados por CULTIBA con relacién al Pago del Divide
en Especie, los cuales pueden ser consultados en la pagina de |
de CULTIBA http://www?2.cultiba.mx/ y en la pagina de Internet de
BMV www.bmv.com.mx

Moneda: M
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Clave de Cotizacion:

Délar o EU$:

E.U. o Estados Unidos:

EBITDA:

EBITDA Proforma:

Entidad:

Entidad Gubernamental:

Estados Financieros:

Estados Unidos:

GAM:

Garrafén:

CULTIBA Fecha: 2025-12-31

significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos.

significa los Estados Unidos de América.

significa, para cualquier periodo de cuatro trimestres consecu
mismo que se considerara termina con el trimestre completo
reciente, la utilidad o pérdida de operacibn mas cualquier I
atribuible a la depreciacion y amortizacién (e impuestos, salvo qt
hubieran deducido) y partidas extraordinarias y no recurrentes.

significa, para cualquier periodo de cuatro trimestres consecu
mismo que se considerara termina con el trimestre completo
reciente, la utilidad o pérdida de operacion mas cualquier
atribuible a la depreciacién y amortizacién (e impuestos, salvo qt
hubieran deducido) y partidas extraordinarias y no recurre
relacionado con todas las lineas de los estados de los resulta
Grupo GEPP con su participacién accionaria al 40%.

significa CULTIBA y sus Subsidiarias.

significa cualquier poder, sea judicial, legislativo o ejecutivo, cc
quiera que el mismo actle y a través de cualquier entidad u 6r
cualquier tribunal, departamento, agencia, dependencia, Or
comision, entidad, secretaria, consejo, burd u otra autoridad sii
nacional, estatal, territorial, municipal u otra subdivision en Mé:
(incluyendo a todos los funcionarios y representantes de las misr

significan los estados financieros consolidados de la Emisora
Subsidiarias al 31 de diciembre de 2025, 2024, y 2
respectivamente que fueron dictaminados por el despach
auditores externos Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miemb
DeloitteToucheTohmatsuLimited.

significa los Estados Unidos de América

significa Grupo Azucarero México GAM, S.A.P.l. de C.V., an
Gampec, S.A. de C.V., sociedad que junto sus subsidiarias fi
desincorporadas de CULTIBA en 2022.

significa al empaque que contiene 10.1 o 20 litros de agua, sec
especifique.

Moneda: M
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Clave de Cotizacion: CULTIBA Fecha: 2025-12-31

GESSA:

Grupo Gatorade México:

Grupo GEPP o GEUSA:

IEPS:

IFRS:

Indeval:

INEGI:

INPC:

ISR:

IVA:

Ley de Aguas Nacionales:

Ley de Concursos Mercantiles:

significa Grupo Embotelladores del Sureste, S.A. de C.V. junto
sus Subsidiarias: Embotelladora Central Chiapaneca, S.A. de
Maquiladora de Refrescos y Aguas Embotelladas, S.A. de |
Bebidas Purificadas del Istmo, S.A. de C.V., y Embotelladora Tac
S.A. de C.V., empresas de las que GEUSA adquirié6 en 2001
derechos de distribucion de las marcas PepsiCo en el esta
Chiapas y en algunas regiones del estado de Oaxaca, segun se
en la seccion Il. La Emisora.- Historia y desarrollo de la Emisc
Evoluciéon y eventos histéricos importantes del presente Re
Anual.

significa, conjuntamente, Productos Gatorade de México, S. de
de C.V., Gatorade de México, S. de R.L. de C.V. y Servi
Operativos Gatorade de México, S. de R.L. de C.V., sociedades
operaciones de negocios de bebidas fueron integradas
operaciones de negocios de bebidas de Grupo GEPP el <
septiembre de 2011, segun se detalla en la seccion Il. La Emis
Historia y desarrollo de la Emisora-Evolucidn y eventos histori
importantes del presente Reporte Anual.

significa Grupo Gepp S.A.P.l. de C.V., antes Geusa, S.A. de C
sus Subsidiarias. Grupo GEPP es un negocio conjunto en el
participamos, y a través de la cual se opera el negocio de bebida

significa el Impuesto Especial sobre Productos y Servicios.

significa International Financial Reporting Standards, por sus si
en inglés.

significa el S.D. Indeval Institucidn para el Depésito de Valores,
de C.V.

significa el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informa
significa el indice Nacional de Precios al Consumidor.

significa el Impuesto sobre la Renta

significa el Impuesto al Valor Agregado.

significa la Ley de Aguas Nacionales vigente en México publicad
el Diario Oficial de la Federaciéon de fecha 1 de diciembre de 1
segun la misma ha sido modificada de tiempo en tiempo.

significa la Ley de Concursos Mercantiles vigente en Mé
publicada en el Diario Oficial de la Federacién de fecha 12 de r
de 2000, segun la misma ha sido modificada de tiempo en tiemp

Moneda: M
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Clave de Cotizacion: CULTIBA Fecha: 2025-12-31

Ley del Impuesto sobre la Rent significa la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente en Mé

Ley del Mercado de Valores
LMV:

Ley Federal de
Competencia Econémica:

Ley Federal de Derechos:

Ley Federal de Proteccién de
Datos Personales en Posesién
de Particulares:

Ley Federal
de Responsabilidad Ambiental

Ley Federal del Trabajo:

Ley Federal para la
Prevencion e Identificacion

De Operaciones con Recursos
de Procedencia llicita:

Ley General de
Aguas:

Ley General de
Cambio Climatico:

Ley General de Sociedades
Mercantiles:

publicada en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 11
diciembre de 2013, segln la misma ha sido modificada de tiem|
tiempo.

significa la Ley del Mercado de Valores vigente en México public
en el Diario Oficial de la Federaciéon de fecha 30 de diciembr
2005, segun la misma ha sido modificada de tiempo en tiempo.

significa la Ley Federal de Competencia Econdmica vigente
México publicada en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 2
mayo de 2014, segun la misma ha sido modificada de tiemg
tiempo.

significa la Ley de Federal de Derechos vigente en México publi
en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 13 de diciembr
1981, segun la misma ha sido modificada de tiempo en tiempo.

significa la Ley Federal de Proteccion de Datos Personale
Posesion de Particulares vigente en México publicada en el [
Oficial de la Federacién de fecha 20 de marzo de 2025, seg
misma ha sido modificada de tiempo en tiempo.

significa la Ley Federal de Responsabilidad Ambiental vigente
México publicada en el Diario Oficial de la Federacion de fecha
junio de 2013, segun la misma ha sido modificada de tiemp
tiempo.

significa la Ley Federal del Trabajo vigente en México publicad;
el Diario Oficial de la Federacién de fecha 1 de abril de 1970, s
la misma ha sido modificada de tiempo en tiempo.

significa la Ley Federal para la Prevencion e Identificacion
Operaciones con Recursos de Procedencia llicita vigente en M
publicada en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 17 de oc
de 2012, segun la misma ha sido modificada de tiempo en tiemp

significa la Ley General de Aguas publicada en el Diario Oficial c
Federacion de fecha 11 de diciembre de 2025.

significa la Ley General de Cambio Climatico vigente en Mé&
publicada en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 6 de jun
2012, segun la misma ha sido modificada de tiempo en tiempo.

significa la Ley General de Sociedades Mercantiles vigente
México publicada en el Diario Oficial de la Federacién de fecha
agosto de 1934, segun la misma ha sido modificada de tiem
tiempo.

Moneda: M
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Clave de Cotizacion: CULTIBA Fecha: 2025-12-31 Moneda: M

Litro: significa unidad de capacidad del Sistema Métrico Decimal
equivale a 1,000 mililitros.

Marcas B: significan las marcas de bebidas carbonatadas elaborad
embotelladas por empresas privadas de bajo costo.

México: significa los Estados Unidos Mexicanos.

Negocio Conjunto: significa una entidad sobre la que ciertos inversionistas mantier
control conjunto y por lo tanto, tienen derecho a los activos neta
negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual
compartir el control del negocio, el cual existe cuando las decis
relevantes sobre las actividades relevantes requieren la aprol
unanime de las partes que comparten el control, conform
dispuesto en la norma contable IFRS-11 Acuerdos Conjuntos.

Onza: significa medida de peso que equivale a aproximadament
mililitros.
PBC: significa The Pepsi Bottling Group México, S. de R.L. de C

sociedad cuyas operaciones de negocios de bebidas fueron inte
a las operaciones de negocios de bebidas de Grupo GEPP el
septiembre de 2011, segun se detalla en la seccién Il. La Emis
Historia y desarrollo de la Emisora-Evolucién y eventos histori
importantes del presente Reporte Anual.

PepsiCo: significa PepsiCo, Inc., incluyendo sus Subsidiarias y/o afiliadas.

Persona: significa cualquier persona fisica, persona moral, asocia
asociacién de responsabilidad limitada, co-inversién (joint vent
sociedad de responsabilidad limitada, fideicomiso, sociedad irre
y cualquier Entidad Gubernamental.

PesosoPs.0$: significa la moneda de curso legal de México.

PET: significa un tipo de materia prima plastica derivada del petréleo.
Polmex: significa Polmex Holdings, S.L. Unipersonal.

Post Mix: significa el sistema consistente en equipo mecanico mezclac

enfriador unificado que ha sido desarrollado para establecimi
que requieren despachar altos volimenes de bebida de manera

y eficiente.
PRB: significa la botella de plastico retornable de diferentes medidas.
RNV: significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.
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Clave de Cotizacion:

SEMARNAT:

Subsidiaria:

T-MEC:

TLCAN:

Tonelada:

UDls:

Vending Machine:

Resumen ejecutivo:

La informacion contenida en este resumen ejecutivo fue seleccionada y obtenida de este Reporte Anual. En este resumen ejec
se destaca informacion seleccionada descrita a mayor detalle en otras secciones de este Reporte Anual. EI Resumen Ejecuti
incluye toda la informacién que debe ser considerada por cualquier inversionista actual o potencial. Para una descripcion r
completa de CULTIBA, el Reporte Anual debe leerse en su totalidad, incluyendo las secciones tituladas “Factores de Riesg
incluida en el Resumen Ejecutivo y “lll. Informacién Financiera” junto con los Estados Financieros incluidos como Anexos al
presente Reporte Anual, asi como los reportes trimestrales y cualquier otra informacién publica revelada de tiempo en tiempo

CULTIBA.

CULTIBA Fecha: 2025-12-31

significa la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales.

significa una entidad que esta4 controlada por otra entidad.
inversionista tiene el control sobre una entidad cuando: a) tiene
sobre la entidad, b) est4 expuesto, o tiene los derechos, a los re
variables derivados de su participacién en dicha entidad y c) tie
capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder s
entidad en que invierte. Los tres criterios deben cumplirse para q
inversionista tenga el control sobre una entidad conforme lo disp
en la norma contable IFRS-10 Estados Financieros Consolidados

significa el Tratado entre Estados Unidos, México y Canada qu
firmado por el primer ministro de Canada, Justin Trudeau, el entc
Presidente de Estados Unidos, Donald Trump, y el entc
Presidente de México, Enrique Pefia Nieto, el 30 de noviembi
2018, y que entrd en vigor el 1° de julio de 2020.

significa el Tratado de Libre Comercio para América del Nc
celebrado entre Estados Unidos, México y Canada, que entr6 en
el 1° de enero de 1994, y es sustituido por el T-MEC.

significa una medida de Peso que equivale a 1,000 kilogramos.

significa las unidades de inversién cuyo valor establece el Banu
México para solventar obligaciones de los créditos hipotecarios
cualquier acto mercantil o financiero.

significan las maquinas expendedoras de bebidas ubicadas en |
de alta concentracion y trafico de personas, tales como: indus
hospitales, centros comerciales, escuelas, oficinas, depend
gubernamentales, clubes sociales y deportivos.

Moneda:

M
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A menos que se indique lo contrario la informacion operativa de CULTIBA se presenta al 31 de diciembre de 2025.
La Compaiiia

Somos una empresa integrada de bebidas no alcohdlicas con una participacién relevante en México. A través de Grupo Gl
producimos, vendemos y distribuimos en todo el territorio mexicano bebidas carbonatadas y no carbonatadas, garrafones de agl
también distribuimos productos lacteos, entre otros. Grupo GEPP, nuestro negocio conjunto de bebidas, es el embotella
exclusivo de las marcas PepsiCo en México, y también desarrolla y comercializa marcas propias de bebidas y distribuye marca
terceros. Grupo GEPP es el Unico productor y distribuidor de bebidas no alcohélicas con cobertura y presencia a nivel naciona
México y también es uno de los mayores distribuidores de Garrafones de agua en México, con base en informacion publicada
empresas que cotizan en la BMV.

El negocio de bebidas de CULTIBA es operado a través de Grupo GEPP (antes denominada GEUSA) que fue adquirida en 19¢
en la que participa PepsiCo desde 1992. El 30 de septiembre de 2011 celebramos un contrato de co-inversion con Pepsi(
Polmex, que tuvo como resultado la creacion de una compafiia de bebidas con cobertura y presencia nacional, mediant
integracion de las operaciones del negocio de bebidas de PBC y Grupo Gatorade México, las cuales eran Subsidiarias control
por PepsiCo, con las operaciones de Grupo GEPP que hasta esa fecha se concentraban principalmente en el centro-oeste y el
México. Anteriormente éramos propietarios del 51%, Polmex del 29% y PepsiCo del 20% de las acciones representativas del caj
social de Grupo GEPP, pero con motivo de la compra del 11% de nuestras acciones por parte de Polmex (ocurrida en 2017 ¢
resultado del ejercicio de la opcion de compra otorgada en el contrato de co-inversién celebrado con PepsiCo y Polmex previame
referido, y previa obtencion de las autorizaciones correspondientes por parte de COFECE y CNIE), a partir de esa fecha sor
propietarios del 40%, Polmex del 40% y PepsiCo mantiene el 20% de las acciones representativas del capital social de Grupo GE

Con motivo de la operacion de compraventa de acciones descrita anteriormente, perdimos el control sobre Grupo GEPP y nue
actual participacion del 40% en su capital social es tratada como un Negocio Conjunto, de conformidad con la IFRS 11, Acuert
Conjuntos. En virtud de lo anterior, a) dejamos de reconocer los activos y pasivos de Grupo GEPP en el estado consolidadc
posicidn financiera, asi como la participacién no controladora correspondiente, b) la inversién del 40% que mantenemos en Grt
GEPP fue ajustada a su valor razonable en la fecha de la pérdida de control de conformidad con lo establecido en la IFRS
Estados Financieros Consolidados, por lo que se registré un beneficio en la utilidad de operaciones discontinuadas de Ps. 7,
millones, y c) registramos la utilidad derivada de la venta del 11% de nuestras acciones en Grupo GEPP en Ps. 1,928 millones
de impuestos en el rubro de operaciones discontinuadas.

Durante el periodo de doce meses concluido el 31 de diciembre de 2025, CULTIBA registroé ventas netas de Ps.116.7 millones,
utilidad neta por Ps. 1,533.9 millones. Con el fin de mostrar consistencia con los reportes publicados a través de la pagina
Internet de la BMMwww.bmv.com.mx y en la pagina de Internet de CULTIB#ps://www2.CULTIBA.mx/, hemos reportado un
EBITDA proforma de Ps.3,872.8 millones con base al reconocimiento de la participacién de los resultados en todas sus lineas
GEPP al 40%. Al 31 de diciembre de 2025 tuvimos activos por un importe de Ps. 16,111.4 millones, y nuestro capital contal
ascendia a Ps. 16,084.7 millones

Negocio de Bebidas

Grupo GEPP, es el embotellador exclusivo de las marcas PepsiCo en México, y también desarrolla y comercializa marcas propia
bebidas y distribuye marcas de terceros. Grupo GEPP es el tnico productor y distribuidor de bebidas no alcohdlicas con cobertu
presencia a nivel nacional en México y también es uno de los mayores distribuidores de garrafones de agua en México, con bas
informacion publicada por empresas que cotizan en la BMV.

Durante el periodo de doce meses que concluyd el 31 de diciembre de 2025, Grupo GEPP vendié aproximadamente 1,0:
millones de Cajas de ocho onzas de bebidas carbonatadas, bebidas no carbonatadas lacteos, café, confiteria, alimento de mas
cerveza y otros, asi como el equivalente a aproximadamente 729.2 millones de Cajas de ocho onzas de garrafones de agua
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acuerdos de embotellamiento que Grupo GEPP tiene con PepsiCo otorgan a Grupo GEPP derechos exclusivos para producir, ve
y distribuir varias marcas de bebidas carbonatadas de PepsiCo en México.

La relacién de largo plazo que tiene Grupo GEPP con PepsiCo le ha permitido acceder a marcas de reconocimiento mundial cc
Pepsi Cola, Pepsi Light, Seven Up, y Gatorade. Adicionalmente, Grupo GEPP ha desarrollado su propio portafolio compuesto |
marcas propias o aportadas que distinguen refrescos y garrafones de agua, tales como, Epuray Santorini y la distribucién de bel
de terceros tales como Jarritos, Squirt, Lipton, Jumex Fresh, Alpura, Cosecha Pura 'y Canada Dry.

Al 31 de diciembre de 2025, Grupo GEPP tenia 44 plantas de produccién y embotellado con 132 lineas de produccién, 4 planta
produccién de plasticos, 316 centros de distribucién ubicados en todo el pais, asi como una flota de entrega de 7,138 camit
cubriendo aproximadamente el mismo nimero de rutas para bebidas carbonatadas, no carbonatadas y garrafones de aguc
bebidas carbonatadas y no carbonatadas de Grupo GEPP llegaron a numerosos minoristas, incluyendo tiendas y puestos de cc
supermercados y tiendas de conveniencia, maquinas expendedoras y establecimientos de consumo como restaurantes y salas d
Los Garrafones de agua distribuidos por Grupo GEPP llegaron directamente a mas de 1.1 millones de clientes de Méxi
semanalmente, principalmente hogares y en menor proporcion clientes institucionales y minoristas.

Participacion, Mercado y Competencia

Grupo GEPP es el Unico productor y distribuidor de bebidas no alcohélicas en México con operaciones, cobertura y presenci
nivel nacional, asi como la segunda compafiia de bebidas no alcohdlicas mas grande del pais, con base en el volumen de v
combinadas de bebidas carbonatadas, bebidas no carbonatadas y Garrafones de agua en 2025. Lo anterior de acuerd
informacion publica de compafiias que cotizan en la BMV. Durante ese mismo periodo, en México, las ventas combinadas
refresco y Garrafones de cada uno de nuestros principales competidores, Coca-Cola FEMSA y Arca Continental, ascendiero
2,392 millones de Cajas de 8 onzas y 1,359 millones de Cajas de ocho onzas, respectivamente, de acuerdo con la informa
reflejada en los reportes trimestrales al 31 de diciembre de 2025 de dichas compaifiias, que fueron publicados en la pagina de Int
de la BMV. Consideramos que la presencia geografica de Grupo GEPP a nivel nacional posiciona a la Compafiia estratégicamel
le permite beneficiarse de las oportunidades de crecimiento que brinda el mercado mexicano de bebidas. Con una poblacién de
de 131 millones de habitantes (con base en cifras del Banco Mundial), México es uno de los paises mas grandes de América La
y su poblacién continGa creciendo, con un incremento significativo en las zonas urbanas y con expansién de las clases media y
Conforme datos reportados por el INEGI en 2025 el producto interno bruto del pais crecié un 0.8%, menor al 1.1% de decrecimie
obtenido en 2024. Para 2026, el Banco de México prevé un crecimiento de 1.8% aproximadamente. Adicionalmente, México po
una de las industrias de bebidas carbonatadas, no carbonatadas y de garrafones mas grandes del mundo con un mercado que
en 2025 los EU$42.69 mil millones con base en datos de Canadean. Asimismo, consideramos que la presencia de Grupo GEl
nivel nacional le permite acceder de manera competitiva a todas las cadenas de autoservicio nacionales y regionales en crecimi
tales como Walmart, Soriana, Comercial Mexicana, Chedraui, Costco, OXXO, 7 Eleven, Farmacias Guadalajara y HEB, entre otr
que se consideran parte de un importante canal de distribucidn para la venta de bebidas carbonatadas y no carbonatadas del pai

Volumen de ventas

Volumen de Ventas*

2025 2024 2023
Bfab|das Carbonatadas, No Carbonatadas, Agua de Mesa y 1,033.2 1,046.1 1,018.7
Lacteos
Garrafén de Agua 729.2 749.0 738.3
Total Volumen de Ventas 1,762.3 1,795.1 1,757.0

Informacién Financiera Seleccionada
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Derivado de la desincorporacion de GAM y sus subsidiarias ocurrida como resultado del Pago del Dividendo en Especie, a partir
7 de julio de 2022 CULTIBA perdi6 el control y en consecuencia, dejo de consolidar a GAM, por lo tanto, los Estados Financierc
consolidados al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 no son comparables con los afios anteriores
conformidad con la IFRS 5, Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas, los estados consolida
de resultados integrales y de flujo de efectivo correspondientes al periodo comprendido del 1° de enero al 7 de julio de 20
presentan la desincorporacion como operaciones discontinuadas. Véase seccion La Emisora.- Historia y desarrollo de la Emisc
Evolucidn y eventos histéricos importantes.

Las cifras incluidas en esta seccion han sido redondeadas. En consecuencia, las cifras numéricas que se muestran como tota
algunas de las tablas pueden no corresponder a la suma aritmética de las cifras que las preceden.

Estado de Resultados

2025 2024 2023
(en millones de Ps.)
Datos del Estado de Resultados
Ventas netas 116.7 154.1 217.9
Costo de ventas y Gastos de Operacién (375.6) (307.8) (380.8)
Otros ingresos (gastos), neto 0.1 0.4 (12.9)
Resultado integral de financiamiento 215.2 117.6 62.1
Participacion en utilidades de compaiiias 1,583.1 1,153.0 1,183.5
asociadas y negocios conjuntos
Utilidad antes de impuestos sobre la renta 1,539.5 1,117.3 1,080.8
Impuestos sobre la renta (5.6) (14.9) 3.7)
Utilidad neta operaciones continuas 1,533.9 1,102.4 1,077.1
Utilidad operaciones discontinuadas - - 1,077.1
Utilidad neta consolidada 1,533.9 1,102.4 1,077.1
Otros resultados integrales, netos de impuestos a
la utilidad
Efecto por conversion de operacion extranjera (615.8) 775.4 (249.6)
Obligaciones laborales (591.3) 475.1 (131.7)
Utilidad integral consolidada 326.8 2,352.9 695.8

Balance General

Datos del Balance General 2025 | 2024 | 2023
(en millones de Ps.)

Activos:

Efectivo y equivalente de 3,620.0 3,752.7 2,466.6
efectivo.............

Cuentas por cobrar, 204.3 206.2 250.0
totaky.......coviin,

Inventarios, 0.1 51 6.5
NELO...euiiiiiicie e

Otros activos a corto plazo 2.2 3.0 24

Total activo 3,826.6 3,967.0 2,725.5
circulante.........ccoceveveeneiiniene

Cuentas por cobrar a largo plazo, total 84.3 93.7 75.1

Inmuebles, maquinaria y equipo, 292.5 254.8 193.7
neto.......
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Intangibles y otros activos, 31.1 31.8 25.5
neto..........o.....

Otros activos de largo 11,876.9 11,848.5 11,421.2
plazo......ccccccvevienne

Total 16,111.4 16,195.8 14,441.0
ACHVOS. ..ot

Pasivos y capital contable:

Cuentas por pagar, total...........c.cccoueeee. 11.7 11.8 38.5

Total de pasivo 11.7 11.8 38.5
circulante..........ccoeeverieens

Deuda a largo plazo..........ccccceeeviieennnns - - -

Otros pasivos a largo plazo..................... 15.0 15.3 13.6

Total del 26.7 27.1 52.1
PASIVO...ceiiiiiieiiiie e

Capital 16,084.7 16,168.7 14,388.9
contable........ccovveiiienes

(1) Incluye operaciones con partes relacionadas.
(2) Incluye operaciones con partes relacionadas.

Razones Financieras

Concepto 2025 2024 2023
Utilidad Neta / Ventas Netas 1,313.39% 715.4% 494.3%
EBITDA (177.3) (127.0) (138.8)
EBITDA Proforma ** 3,872.8 3,573.4 3,200.5
Depreciacion , Amortizacién y Deterior] 33.1 26.4 25.9

de Activos Larga Duracién

Deterioro de inversiones permanentes

Activo Circulante / Pasivo Circulante 327.1 336.2 70.8
Pasivo Total / Capital Contable 0.0 0.0 0.0
Pasivo total / Activo total 0.17% 0.17% 0.36%
Pasivo en moneda extranjera / Pasivo 10.5% 0.0% 25.58%
total

Pasivo largo plazo a activos fijos 5.1% 6.0% 7.02%
Ventas netas a pasivo total operacions 5.77 5.68 4.18
continuas ***

Capital contable / activo total 99.83% 99.83% 99.64%

** Debido a los cambios en la estructura corporativa de CULTIBA y con base en lineamientos regulatorios y contables, la Compafiia no consolidara los resultados del negocio de bebide
los Estados Financieros que publique en la pagina de Internet de la BMV y en la pagina de Internet de CULTIBA. Dichos estados financieros utilizaran el método de participacion p
mostrar el 40% que CULTIBA tiene en el negocio de bebidas, lo cual implica sumar la parte correspondiente a CULTIBA sobre la utilidad neta de Grupo GEPP (el 40%) al resultado n
en el Estado de Resultados. En cuanto al Balance, CULTIBA reconocera su 40% sobre Grupo GEPP a valor justo de mercado en el rubro de Participacion en Asociadas.

A pesar de que los Estados Financieros de CULTIBA publicados en la pagina de Internet de la BMV seguiran el método de participacion, a partir de la Informacién Financiera Trimes
correspondiente al 1T17, CULTIBA proporciona y seguird proporcionando Estados Financieros y EBITDA proforma mostrando en cada una de las lineas del Estado de Resultados el
que la Compaiiia tiene en Grupo GEPP.

Calculamos el EBITDA como = Utilidad antes de: (1) Depreciacion & amortizacion, (2) Costo integral de financiamiento, (3) Impuestos y
partidas extraordinarias y no recurrentes.

Mercado de Capitales
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Las acciones representativas del capital social de CULTIBA son acciones de la Serie B, ordinarias, nominativas, sin expresion
valor nominal, las cuales se encuentran inscritas en el RNV que mantiene la CNBYV. Dichas acciones comenzaron a cotizar e
BMV en 1987, y actualmente se cotizan bajo la clave de cotizacion “CULTIBA”, misma que hasta antes del 07 de diciembre c
2012 cotizaba bajo la clave de “GEUPEC".

La siguiente tabla muestra los precios de cotizacion méximos, minimos y de cierre ajustados, en Pesos, asi como el volumel
operacion de las acciones de CULTIBA en la BMV, durante los periodos indicados:

Precio por Accion (1) Volumen Promedio
(Ps.) de operacion de
acciones
Minimo Maximo

2021 9.45 17.78 54,190
2022, 8.52 13.06 61,311
2023 9.95 13.03 56,603
2024 8.50 12.50 129,017
Primer trimestre 11.01 12.50 334,148
Segundo Trimestre 9.77 11.60 43,283
Tercer Trimestre 8.50 11.43 157,184
Cuarto Trimestre 9.50 11.20 8,176
2025, 9.98 12.00 21,522
Primer Trimestre 10.00 11.20 3,810
Segundo Trimestre 9.98 10.74 14,409
Tercer Trimestre 10.39 11.50 27,226
Cuarto Trimestre 10.00 12.00 35,141
Al 31 de octubre de 2025 9.98 11.50 13,273
Al 28 de febrero de 2026 9.98 11.50 19,517
Al 31 de diciembre de 2025 9.98 12.00 21,522
2026 10.10 12.81 157,285
Al 31 de enero de 2026 11.10 12.25 784,711
Al 28 de febrero de 2026 10.10 12.65 268,022
Al 31 de marzo de 2026 10.10 12.81 157,285

Fuente: Economatica
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Factores de riesgo:

Nuestros inversionistas deben considerar cuidadosamente los riesgos descritos a continuacion y la demas informaciéon que ap:
en este Reporte, incluyendo los Estados Financieros de CULTIBA y sus respectivas notas.

Cualquiera de los riesgos podria afectar sustancialmente nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion.
riesgos descritos a continuacion pretenden destacar aquellos que son especificos para CULTIBA y las industrias en las cu
participan en forma relevante, y son aquellos de los que CULTIBA tiene conocimiento, pero que de ninguna manera deb
considerarse como los Unicos riesgos que los inversionistas pudieran llegar a enfrentar. Los riesgos e incertidumbres adicion:
incluyendo aquellos que en lo general afectan a las industrias en las que opera o llegue a operar CULTIBA, los territorios en los
tiene presencia o riesgos que considera de menor importancia, también pueden llegar a afectar su negocio, el valor de la inversic
las acciones representativas del capital social de CULTIBA, y la capacidad para pagar intereses, principal o refinanciar cualqt
deuda en su caso, asumida por CULTIBA.

Factores de Riesgo relacionados con el Negocio de Bebidas
La industria de bebidas no alcohdlicas en México es altamente competitiva

La industria de bebidas no alcohdlicas en México es altamente competitiva y coinciden varias empresas en dicha industria. Gr
GEPP coincide con diversas empresas en su actividad comercial, entre las cuales estan los embotelladores de Coca-Cola en Me
dentro de los que destacan FEMSA, Arca Continental y Bepensa, asi como con las empresas de los grupos Danone y Ne
Asimismo, participa con embotelladores y distribuidores de productos regionales, asi como con embotelladores de marcas prive
de bebidas que se venden en tiendas al menudeo. Algunos embotelladores han desarrollado sus propias marcas de refrescos de
otros sabores, conocidas como “Marcas B”, entre las cuales Big Cola y Red Cola son las mas conocidas. La estrategia de
“Marcas B” ha sido vender bebidas carbonatadas de gran tamafio a precios bajos, lo que ha impactado los precios y margenes
segmento de bebidas carbonatadas y no carbonatadas.

Grupo GEPP compite primordialmente a través de la publicidad para crear presencia y reconocimiento de marca; precic
promociones de precios; administracion de espacio a minoristas, servicio al cliente, posicionamiento de equipo con minorist
puntos de acceso para el consumidor, nuevos productos, innovaciones en empaques y métodos de distribucién. No se p
asegurar el evitar una reduccién en precios como resultado de la presién competitiva. La disminucién de precios y la adopcion
otras medidas para hacer frente a la competencia, tales como el otorgamiento de descuentos y bonificaciones a minoristas, pu
tener un efecto adverso sobre el negocio, condicién financiera y resultados de operacion.

Cambios en las preferencias del consumidor podrian reducir la demanda de bebidas de Grupo GEPP

Las preferencias del consumidor respecto de las bebidas cambian rapidamente. Desde hace algun tiempo, las preferencia
consumidor han estado influenciadas por la creciente preocupacion por la salud y el medio ambiente, entre otras cosas.
preocupacion por el impacto ambiental del plastico podria reducir el consumo de los productos de Grupo GEPP envasados
botellas de este material. Adicionalmente, la preocupacién acerca de los efectos a la salud del consumo de cierto tipo de bebi
incluyendo carbonatadas y no carbonatadas endulzados con azlcar y jarabe de maiz de alta fructosa podria reducir la deman
algunos productos de Grupo GEPP. Una reduccién en la demanda de los productos de Grupo GEPP afectaria en forma advel
negocio, condicién financiera y los resultados de operacion de Grupo GEPP. Si Grupo GEPP o PepsiCo, fracasan en desarr:
productos innovadores que respondan a cambios en las preferencias del consumidor, entonces Grupo GEPP podria pe
participacion en el mercado y su desempefio financiero podria verse afectado.

El negocio de bebidas de Grupo GEPP depende de su relacion con PepsiCo
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Grupo GEPP tiene celebrados diversos contratos de embotellado con PepsiCo, los cuales otorgan a Grupo GEPP dere!
exclusivos para producir, vender y distribuir diversas marcas de bebidas PepsiCo en todo México. La terminacion de cualquiera
estos contratos afectaria de manera significativa y adversa el negocio de Grupo GEPP, y como consecuencia, su condi
financiera y resultados de operacion.

Grupo GEPP celebr6 nuevos contratos de embotellado con PepsiCo como parte de la operacion de integracion de negocios con
y Gatorade México ocurrida en 2011. Dichos contratos de embotellado de Grupo GEPP con PepsiCo tienen una vigencia indefini
salvo que cualquiera de las partes opte por darlos por terminados anticipadamente en los términos previstos en dichos contr
Adicionalmente, los contratos contienen disposiciones que permiten a PepsiCo darlos por terminados de manera unilateral, en «
que, entre otras razones, Grupo GEPP incumpla con determinadas obligaciones, incluyendo la de mantener ciertas norma
calidad para cada uno de los productos que fabrica bajo la marca PepsiCo, asi como ciertos estandares de calidad para cada
sus plantas y sus procesos de produccion y utilizar sus mejores esfuerzos para promover la venta de los productos que fabrica
las marcas PepsiCo, entre otras. Grupo GEPP podria no ser capaz de cumplir en un futuro, en todos los aspectos relevantes, cc
obligaciones, conforme a los contratos de embotellado con PepsiCo.

Adicionalmente, Grupo GEPP es responsable por los gastos de mercadotecnia y comercializacién de los productos PepsiCc
México, para lo cual contara con fondos aportados por PepsiCo y Grupo GEPP para este fin, la capacidad de Grupo GEPP de ve
productos PepsiCo dependera, no obstante, y hasta un grado significativo, de las estrategias e inversiones que realice PepsiCc
el desarrollo de sus productos, tanto globalmente, como en México.

No podemos asegurar que los intereses de PepsiCo no seran diferentes de los intereses de Grupo GEPP y, en consecuen
negocio, condicion financiera y resultados de operacion podrian verse afectados en forma adversa.

El negocio de Grupo GEPP podria verse afectado si no es capaz de mantener la imagen de la marca y la calidad de sus productc

El negocio de Grupo GEPP depende en gran medida de mantener una buena reputacién respecto de sus productos en Méxi
Grupo GEPP no mantiene altos estandares de calidad en los productos que comercializa, su reputacién podria estar en riesg
como su calidad de embotellador exclusivo de PepsiCo. Adicionalmente, Grupo GEPP puede incurrir en responsabilidad legal s
consumo de cualquiera de sus productos causa lesiones o enfermedades. La publicidad negativa de los productos de Grupo C
incluyendo la publicidad negativa relacionada con productos PepsiCo, sobre la cual Grupo GEPP no tiene control, podria afec
adversa y materialmente el negocio, condicion financiera y los resultados de operacion de Grupo GEPP.

La dependencia de Grupo GEPP en materias primas producidas por propios y terceros podria tener un impacto adverso en st
desempefio financiero

Grupo GEPP utiliza diversas materias primas clave para producir sus bebidas, incluyendo entre otras: concentrado, edulcorar
materiales de empaque y agua.

Conforme a los contratos de embotellado con PepsiCo, Grupo GEPP debera adquirir todo el concentrado para productos Peps
ya sea del mismo PepsiCo o de otro proveedor seleccionado por PepsiCo. El precio del concentrado para productos PepsiCo se
en un porcentaje establecido del precio neto al mayoreo de los productos PepsiCo vendidos por Grupo GEPP y sus subsidiari
minoristas, sin embargo, los descuentos y concesiones que Grupo GEPP pueda ofrecer a minoristas no son deducidos al deter
el precio neto al mayoreo de los productos PepsiCo. Grupo GEPP se reservd todos los derechos y obligaciones respecto de
marcas y las marcas de terceros, incluyendo la eleccion de proveedores de materia prima, tales como los de concentrado, asi
los gastos de mercadotecnia. Por lo que respecta a las marcas de terceros, los derechos y obligaciones de Grupo GEPP estan
a los acuerdos comerciales entre Grupo GEPP vy los terceros relevantes.

Grupo GEPP también depende de cierto nimero de proveedores para ciertas materias primas clave, tales como edulcora
materiales de empaque y agua. Su principal proveedor de azlcar son los ingenios azucareros propiedad de GAM. Sin embe
Grupo GEPP también ha celebrado contratos de suministro con proveedores globales de jarabe de maiz de alta fructuosa
tereftalato de polietileno o PET, la materia prima clave utilizada en botellas de plastico.
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Los precios de muchas de las materias primas de Grupo GEPP son determinados en términos de mercado y la disponibilidad |
del producto y, en algunos casos, por fluctuaciones en el tipo de cambio. En afios recientes, Grupo GEPP ha experimen
volatilidad en los precios de los materiales de empaque y edulcorantes, lo cual ha afectado adversamente sus resultado
operacion.

El suministro, o el costo, de materiales especificos podria verse afectado de manera adversa por cambios en precios local
globales, huelgas, condiciones climaticas, controles gubernamentales u otros factores. Cualquier interrupcién sostenida er
suministro de estas materias primas o cualquier aumento significativo en su precio, podria tener un efecto adverso significat
sobre el negocio, condicién financiera y los resultados de operacion de Grupo GEPP.

La falta de abastecimiento de agua podria afectar la produccién de bebidas y la capacidad de crecimiento de Grupo GEPP

El agua es una materia prima clave para el negocio de bebidas. Grupo GEPP y sus Subsidiarias obtienen el agua directamen
organismos operadores municipales y también la extraen de sus propios pozos, al amparo de concesiones obtenidas
CONAGUA y en ciertos casos la obtiene a través de pipas de agua. Conforme a la Ley de Aguas Nacionales, las concesiones
el uso y extraccién de volumenes especificos de agua subterranea, o superficial son otorgadas por periodos de cinco, diez o0 q
afios, dependiendo de la disponibilidad de agua subterrdnea en cada regién y las reservas conforme a las proyecciones de la |
CONAGUA. La renovacion de las concesiones no s6lo depende de la disponibilidad de agua y reservas proyectadas, sino tam
del cumplimiento de los términos de la concesion y las disposiciones aplicables. El Gobierno esté facultado para reducir el volun
de agua subterranea o superficial que puede extraerse al amparo de una concesioén, cuando el volumen total concesionado n
siendo extraido en su totalidad durante dos afios consecutivos. El volumen de agua autorizado en las concesiones podra redt
mediante una declaracion de caducidad parcial en caso de que se utilice un volumen menor al autorizado por dos afios consect
o0 darse por terminada en su totalidad mediante declaracion de caducidad. Por otra parte, las concesiones podran limitarse o dars
terminadas si un concesionario utiliza mas agua de la permitida o si incumple con el pago de los derechos relacionados co
concesioén y no subsana dichos incumplimientos en forma oportuna, o0 en su caso, viola cierta legislacion ambiental en relacién
el uso y descarga de aguas residuales. Actualmente Grupo GEPP y sus Subsidiarias son parte de ciertos procesos administr:
relacionados con la caducidad parcial de ciertos titulos de concesidn para explotar aguas nacionales. No podemos garantizal
algunas de las concesiones de Grupo GEPP no seran terminadas o puedan ser objeto de caducidad, y, en su caso, se tend
recurrir a fuentes alternas de suministro de agua, en términos al dia de hoy inciertos, para nuestra operacién actual o su crecimi
La caducidad del volumen autorizado para uso de aguas nacionales en los titulos de concesion, la terminacién de nue:s
concesiones, 0 en su caso, la falta de renovacién de dichos titulos de concesion, podria afectar de manera significativa la opere
del negocio, si no se cuenta con suficientes fuentes alternativas de suministro agua, en su momento. No podemos asegurar que
suficiente agua para satisfacer las necesidades futuras de produccién de Grupo GEPP o que el suministro sera suficiente
satisfacer las necesidades de abastecimiento de agua de Grupo GEPP. La continua escasez de agua en diversas partes del pai
llegar a afectar adversamente su negocio, condicion financiera y resultados de operacion. El 11 de diciembre de 2025 se public
el Diario Oficial de la Federacion el decreto por el que se expide la Ley General de Aguas y se reforma sustancialmente la Ley
Aguas Nacionales. Este nuevo marco legal eleva a prioridad absoluta el consumo humano y doméstico, otorgando faculta
reforzadas para reducir, cancelar o reasignar volimenes de agua concesionados en situaciones de escasez o emergencia
Asimismo, la reforma prohibe la transmisibn de derechos entre particulares y el cambio de uso del agua originalmer
concesionado.

Durante el primer trimestre de 2026 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion los acuerdos de 27 de febrero y 31 de me
relacionados con la determinacion y publicacion de las zonas de disponibilidad correspondientes al ejercicio fiscal 2026, en térmil
del propio articulo 231 de la Ley Federal de Derechos. Con base en lo sefialado en dicho acuerdo, la Compafiia verifica las zon:
disponibilidad aplicables a efecto de determinar los derechos a pagar por extraccion de agua durante el ejercicio de 2026. En
gue estos hayan sufrido un incremento, repercutird en los costos de operacion proyectados de GEPP.

Incrementos en los costos de energia podrian tener un impacto adverso en el negocio, condicién financiera y resultados de
operacion de Grupo GEPP

Grupo GEPP requiere de energia eléctrica para operar sus fabricas y embotelladoras. La situacién de inestabilidad en la generac
transmision del suministro de energia eléctrica podria llevar a aumentos en los precios de la energia y posibles interrupciones
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servicio. Los precios de la energia eléctrica han presentado aumentos importantes, un aumento significativo en los precios d
energia eléctrica aumentaria los costos de Grupo GEPP, lo cual podria impactar sustancialmente sus resultados de opera
Derivado de lo anterior, existe la posibilidad de que Grupo GEPP tenga que buscar nuevas opciones para el suministro de
necesidades de energia eléctrica. Aunque histéricamente las instalaciones de Grupo GEPP no han sufrido cortes o interrupcion
energia significativos, no podemos garantizar que en el futuro no se experimenten interrupciones de energia que afecten sustan
adversamente el negocio, condicion financiera y resultados de operacién de Grupo GEPP. Grupo GEPP también depe
principalmente de combustible para su flota de camiones de reparto y distribucién. En los dltimos afios, los precios de éstos

venido aumentando en México, lo cual ha afectado los gastos operativos de Grupo GEPP y de la industria en general. No se p
asegurar que los precios del combustible no seguiran aumentando en el futuro y que tendran un impacto similar en el negocic
Grupo GEPP. Un aumento significativo en el precio de combustible podria tener un efecto adverso en las operaciones y

resultados financieros de Grupo GEPP.

Nuestra inversion en el Negocio Conjunto de bebidas depende de un cierto nimero limitado de instalaciones

Grupo GEPP depende de una planta de produccion para el suministro de 66% de las necesidades de preformas PET pa
produccion de bebidas carbonatadas y 81% de las tapas PET que utiliza para la produccion de botellas de plastico, las cuales s
componente principal para la produccién de bebidas carbonatadas y no carbonatadas y garrafones de agua. Cualquier interruy
potencial en las operaciones de las plantas de produccion podra obligar a Grupo GEPP a adquirir botellas y tapones de PE
precios mayores, lo que tendria un efecto negativo adverso en el negocio y sus resultados financieros.

La imposicion de controles de precio a bebidas o la incapacidad para aumentar los precios, podria afectar adversamente e
negocio, condicion financiera y resultados de operacion de Grupo GEPP

En la década de los afios noventa, ciertas bebidas carbonatadas y no carbonatadas estaban sujetas a controles de precios en |
Aungue actualmente no hay controles de precios vigentes, no podemos asegurar que el Gobierno mexicano no restablecera con
de precios sobre bebidas en el futuro, lo cual afectaria los resultados de operacién de Grupo GEPP. A pesar de que actualn
Grupo GEPP es libre de establecer el precio de sus productos, en ocasiones se ha visto imposibilitada para incrementar di
precios conforme a la inflacion. Asimismo, no siempre ha sido posible trasladar de inmediato el aumento en el costo de una mat
prima a sus precios de venta. Si Grupo GEPP no puede realizar aumentos suficientes a los precios de sus productos para comy
aumentos en los costos de las materias primas, su negocio, condicién financiera y resultados de operacién podrian verse afectac
forma adversa.

La infraccién de la propiedad intelectual y/o industrial utilizada por Grupo GEPP podria impactar en forma adversa el negocio,
condicion financiera y resultados de operacion de Grupo GEPP

Una porcion importante de las ventas de Grupo GEPP proviene de la venta de productos de las marcas propiedad de PepsiCt
como de las botellas y garrafones de agua comercializados bajo su propiedad industrial y/o intelectual. Si terceros inten
apropiarse indebidamente de los derechos de propiedad intelectual y/o industrial que Grupo GEPP utiliza, Grupo GEPP podria v
imposibilitada para proteger estos derechos. EI mantener la reputacion de la propiedad intelectual e industrial es esencial pal
éxito futuro del negocio de bebidas. La apropiacion indebida de las marcas que Grupo GEPP utiliza, o la impugnacién de cualqt
derecho de propiedad intelectual y/o industrial, podria tener un efecto adverso significativo en su negocio, condicion financiere
resultados de operacion.
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Marcas y otros derechos de propiedad industrial clave para el Negocio de bebidas

Una porcion importante de las ventas netas de Grupo GEPP por lo que respecta a bebidas carbonatadas deriva de las vent
productos de las marcas propiedad de PepsiCo y por lo que respecta a agua deriva de las ventas de productos de las marcas f
de Grupo GEPP.

El que PepsiCo y Grupo GEPP mantengan la reputacién de sus derechos de propiedad intelectual e industrial es esencial pa
éxito futuro. La incapacidad de mantener la reputacién de dichos derechos podria tener un impacto negativo en el nego
resultados de operacién y situacion financiera de Grupo GEPP.

Cualquier brote o empeoramiento de un brote de enfermedades contagiosas, u otros desarrollos adversos de salud publice
podrian tener un efecto material y adverso en la condicion financiera y los resultados de operaciéon de Grupo GEPP.

Cualquier brote o empeoramiento de un brote de enfermedades contagiosas, u otros desarrollos adversos de salud publica, pc
tener un efecto material y adverso en la condicion financiera y los resultados de operacion de Grupo GEPP, como ocurrié col
pandemia de coronavirus en 2019 y 2020.

Cualesquier desarrollos adversos de salud publica que pudieren resultar en un periodo prolongado de restricciones comerciale:
gubernamentales, podrian llegar a afectar la capacidad de Grupo GEPP para hacer frente a cualquier restriccion e incidir sobre
resultados negativamente.

Condiciones climaticas estacionales, desastres naturales, pandemias y otros eventos catastroficos, y por acontecimientc
provocados por el hombre, como la guerra o el terrorismo, podrian tener un impacto adverso sobre la condicion financiera y los
resultados de operacién de Grupo GEPP.

Las condiciones climaticas adversas (incluidos los eventos climaticos significativos relacionados con el cambio climético), desast
naturales, inundaciones, sequias, pandemias, actos de terrorismo y otros eventos catastréficos o geopoliticos pueden causar dz
interrupciones en las operaciones de Grupo GEPP, o podria resultar en una interrupcion del mercado o una demanda reducida d
productos por parte de sus clientes, cualquiera de los cuales podria tener un efecto adverso en su negocio, resultados de opera
situacion financiera.

Las areas en las que opera Grupo GEPP se ven afectadas negativamente por las condiciones climaticas estacionales, principals
como consecuencia de sequias y bajas temperaturas como heladas. Durante los periodos de sequia, es posible que Grupo GE
pueda producir suficiente cantidad de sus productos para los pedidos y requerimientos de sus clientes.

Ademas, las regiones en las que opera Grupo GEPP se han visto afectadas en el pasado y pueden verse afectadas en el futt
desastres naturales como huracanes, sequias e inundaciones. En la medida en que las condiciones severas de sequia u otros |
impidan que Grupo GEPP pueda elaborar sus productos, su negocio podria verse afectado negativamente.

Cualquier conflicto armado a nivel mundial podria interrumpir la cadena de suministro o causar otros efectos adversos en el
negocio, resultados de operacion y situacion financiera de Grupo GEPP.

A fines de febrero de 2022, Rusia inicié una importante accion militar en contra de Ucrania. En respuesta a la invasion militar r
en Ucrania, los paises de occidente comenzaron a implementar sanciones contra Rusia, entre ellas sanciones contra instituc
financieras, contra personas implicadas en la invasién de Ucrania, restricciones del espacio aéreo, y otras sanciones gubername
como la prohibicién de venta, el suministro, la transferencia o exportacién de ciertos bienes y tecnologia. El impacto de es
medidas y sanciones, y la reaccion de Rusia frente a ellas, tuvieron un efecto adverso en la economia a nivel mundial. Asimis
durante 2026, el conflicto de Estados Unidos e Israel contra IrAdn han provocado, entre otros, un aumento en el precio de
energéticos, y tensiones relativas al suministro de petréleo y gas.
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Ante un conflicto de esta misma categoria y dimension, como minimo, es probable que cause inestabilidad regional, camk
geopoliticos y podria afectar negativamente al comercio mundial, los tipos de cambio de divisas, las economias regionales
economia mundial. Ademas, las acciones tomadas en respuesta al conflicto han interrumpido y pueden continuar interrumpiend
el futuro la cadena de suministro de ciertos materiales que Grupo GEPP adquiere actualmente de un distribuidor cuyo provee
final esta involucrado en el conflicto. Si Grupo GEPP no puede encontrar los materiales necesarios para su operacion, su neg
podria verse afectado negativamente.

Otros Riesgos Relacionados con Nuestro Negocio

Los cambios regulatorios podrian afectar adversamente CULTIBA, nuestro negocio de bebidas o cualquier otro negocio en el
que participemos

Estamos sujetos a regulacion en CULTIBA, nuestra operacion de bebidas o cualquier otro negocio en el que participemos; ya <
ambientales, laborales, de seguridad en el trabajo, fiscales, de prevencion e identificacion de operaciones con recursos
procedencia ilicita, de salubridad, antimonopolios, energéticas, higiene, calidad, y otras. Las politicas y normas gubernamentale
México, asi como el incremento en la regulacién, o una interpretacion o exigibilidad juridica mas estrictas, pueden incremen
nuestros costos operativos o0 imponer restricciones a nuestra operacién, lo cual, a su vez, puede afectar adversamente nt
condicién financiera, negocio y resultados de operacion. Cambios adicionales a las regulaciones actuales pueden resultar e
aumento en los costos del cumplimiento con estas regulaciones, lo que podria tener un efecto adverso sobre nuestro neg
condicién financiera y resultados de operacién en el futuro.

No hay certeza de que podamos cumplir con tales ordenamientos, en particular los estandares ambientales se han vuelto cad
mas estrictos y podria continuar con dicha tendencia con la intencién de garantizar la preservacion del medio ambiente. En
ultimos afios, los legisladores mexicanos han estado analizando varias iniciativas dirigidas a la reduccidon en la generacion
plastico no reciclable utilizado en nuestro pais. En caso de ser aprobadas estas iniciativas podrian establecer cuotas de recic
exigir el uso de materias reciclables para la produccion de botellas. La legislacion en dicho sentido también podria resultar
costos mas altos para la industria de embotellado y reducir la demanda de ciertas botellas de plastico, lo cual podria impacta
forma adversa el negocio de bebidas. Aunque solamente en 2019, el gobierno del Estado de Oaxaca reformé la Ley par
Prevencion y Gestion Integral de los Residuos Sélidos para prohibir el uso, venta y distribucion de botellas de resina PET de un :
uso para botellas de agua y cualquier otra bebida en dicho Estado, no podemos garantizar que este tipo de regulaciones no v
aplicarse en el futuro en otros Estados o en forma generalizada, lo cual podria tener un efecto adverso en el negocio de bebidas
su posicién financiera. Asimismo, en virtud de la evolucién de la legislacion en materia ambiental, las consecuencias de cualqt
accion colectiva en relacion con dicha materia son inciertas a la fecha de este Reporte.

En junio de 2012 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion la Ley General de Cambio Climatico que entré en vigor en octub
de 2012, misma que ha sido modificada de tiempo en tiempo. Dicha ley establece los lineamientos de politica publica y los criter
en materia de mitigacion y adaptacion al cambio climatico. Asimismo, el Reglamento de la Ley General de Cambio Climéatico
Materia del Registro Nacional de Emisiones, identifica los sectores y subsectores en los que se agrupan los establecimientos su
a reporte, quedando clasificada la Companiia en el sector industrial, subsector de alimentos y bebidas, debiendo calcular y rep
anualmente sus emisiones directas o indirectas por cada instalacion, siempre y cuando el resultado de la suma anual sea ig
superior a 25,000 toneladas de diéxido de carbono.

Una de las finalidades mas importantes de la Ley General del Cambio Climatico y el Reglamento de la Ley General de Cam
Climético en Materia de Registro Nacional de Emisiones es la aplicacién de politicas y acciones que mitiguen las emisiones
gases y compuestos de efecto invernadero, por lo tanto, se prevé que las empresas que son sujetos de reporte utilicen el merc:
los bonos de carbono para disminuir sus emisiones contaminantes. Asimismo, a partir de la ley de Ingresos de la Federacion pa
ejercicio fiscal 2015, se adiciond un impuesto a los fabricantes, productores e importadores por la enajenacién e importacion
combustibles fésiles (propano, butano, diésel, carbén, etc.) el cual tiene como propdsito que pague quien dafe a la atmésfera,; c
ley otorga un estimulo fiscal a quien utilice los combustibles fésiles en sus procesos productivos para la elaboracion de otros bie
y que en su proceso productivo no se destinen a la combustién. Lo anterior, podria generar un impacto econémico en el preci
cualquier combustible fésil que la Compafiia y sus Subsidiarias, Asociadas y Negocios Conjuntos utilicen en su operacion.
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Las obligaciones en materia de reduccidn de emisiones de gases efecto invernadero pueden requerir gastos adicionales de capit
podrian afectar adversamente los negocios de azucar y bebidas. Continuaremos incurriendo en costos significativos relacionados
el cumplimiento de la regulacion ambiental. Sin embargo, la naturaleza de las operaciones de nuestros predecesores y de nue
operaciones en el presente, nos expone a riesgos de reclamaciones y sanciones derivadas de infracciones a las regulac
ambientales que podrian implicar costos sustanciales o la correccion o suspension, temporal o permanente, de ciertas operacion

En junio de 2013 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién de la Ley Federal de Responsabilidad Ambiental misma que
sido modificada de tiempo en tiempo, la cual tiene por objeto regular los dafios ocasionados en el ambiente, asi como la reparaci
compensacion de dichos dafios exigibles a través de los procesos judiciales federales, los mecanismos alternativos de solucic
controversias, los procedimientos administrativos y aquellos que correspondan a la comisién de delitos contra el ambiente
gestion ambiental. El régimen de responsabilidad de la mencionada ley abarca la responsabilidad por hechos dolosos o accione
causen un dafio indirecto, por lo que se podria caer en algin supuesto de responsabilidad por no contar con las licencias de u
suelo o de impacto de impacto ambiental correspondientes. En caso de que la Compaiiia y sus Subsidiarias incumplieran col
requerimientos ambientales, esto podria traer como resultado ser sujeto de responsabilidad ambiental, implicando sanciones
podrian tener un efecto adverso en nuestros negocios.

En 2023 el Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (International Sustainability Standards Board o ISSB) emitié d
normas de sostenibilidad, IFRS S1 e IFRS S2, que requieren que las entidades divulguen informacién sobre riesgos y oportunid:
relacionados con la sostenibilidad y el clima, respectivamente. En México, la Circular de Emisoras ahora exige que las emiso
elaboren un informe de sostenibilidad de acuerdo con las normas del ISSB. Dichas modificaciones a la CUE entraron en vigor el
de enero de 2025 y actualmente se encuentran en un periodo de implementaciéon en el que las emisoras estan presentanc
primeros informes de sostenibilidad correspondientes al ejercicio de 2025 bajo los estandares de divulgacion de riesgos climatice
financieros del ISSB, incluyendo la posibilidad de aplicar los alivios transitorios establecidos en dichas normas, y diferir |
presentacion de cierta informacion conforme las disposiciones legales aplicables.

El cumplimiento de estas nuevas reglas, o de normas o0 requisitos adicionales, representa un reto operativo y financiero permar
al imponer mayores obligaciones de supervision y transparencia sobre asuntos previamente no regulados. Nuestra habilidad
cumplir con regulaciones relacionadas con criterios ambientales, sociales y de gobierno corporativo podrian verse afectadas
factores fuera de nuestro control, incluyendo el acceso a suministro de agua Yy fluctuaciones en el costo y disponibilidad de mate
primas. También los participantes en nuestra cadena de valor pueden estar sujetos a expectativas similares, lo que podria aume
crear riesgos adicionales, incluidos riesgos que podrian ser desconocidos por nosotros. Por estas razones, el aumento de los n
de requisitos de divulgacion en materia de criterios ambientales, sociales y de gobierno corporativo podria incrementar nues
costos operativos y afectar nuestro negocio y resultados de operacion.

Las reformas a las leyes fiscales pueden tener un efecto adverso en nuestra condicion financiera y resultados de operacion

A partir del 1 de enero de 2014, entr6 en vigor la reforma fiscal general publicada en el Diario Oficial de la Federacion el dia 11
diciembre de 2013. Como parte de dicha reforma fiscal se abrogaron la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica y la Ley
Impuesto a los Depésitos en Efectivo. A su vez, se expidié una nueva Ley del Impuesto sobre la Renta, y se realizaron divel
modificaciones en relacion con el IVA y el IEPS, entre otros. Entre las consecuencias de dicha reforma, se encuentra la eliminac
del régimen de consolidacién fiscal, por lo que con base en las disposiciones transitorias de la nueva Ley, se determind y actualiz
ISR diferido a través de dicho régimen fiscal, estableciéndose por mecanica de Ley un calendario para su pago en parcialid
anuales desde el ejercicio fiscal 2014 y hasta el ejercicio fiscal de 2023. Asimismo, se redujo para las personas morales
deducibilidad de ciertas prestaciones laborales, incluyendo las previstas en contratos colectivos de trabajo y contrato L
Asimismo, la tasa preferencial del 11% del IVA que anteriormente era aplicable a las operaciones realizadas en la region fronter
fue eliminada; aplicandole a partir del 1° de enero de 2014 la tasa general del IVA del 16%. Esta modificacion de la ta
preferencial implicé que trasladamos a nuestros clientes en la region fronteriza un 5% adicional del IVA para la venta de nuest
bebidas en dicha zona.

Sin embargo, a partir del 1° de enero de 2019, se implementé un paquete de estimulos focalizados en los municipios de la fr
fronteriza norte, con el fin de reactivar la economia en una region del pais. El estimulo consistira en una tasa de Impuesto de V
Agregado (IVA) reducida del 8% en lugar del 16% y una reduccién de un tercio de Impuesto Sobre la Renta (ISR) a persor
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morales y personas fisicas con actividad empresarial. Esta modificacion a la tasa implica que debemos de reducir en 8% el IVA |
la venta de nuestras bebidas en dicha zona.

La venta de bebidas azucaradas y energizantes que contengan azlcares afiadidos, asi como los concentrados, polvos, ja
esencias o extractos de sabores que permitan prepararlos se encuentran gravados con una cuota de IEPS. Dicha cuota se ajt
Ps.1.6451 a Ps.3.0818 por litro a partir del 1° de enero de 2026, por motivo de la actualizacién anual a la que dicho impuesto
sujeto. Adicionalmente, se incorporé un nuevo IEPS de Ps. 1.5 por litro para las bebidas con edulcorantes y endulzantes
caldricos. En el caso de las bebidas energizantes, asi como los concentrados, polvos y jarabes para preparar dichas bel
previamente ya estaban gravados con un IEPS del 25%, mismo que se mantiene, lo que genera para dichos productos una sobt
de IEPS.

En los Ultimos afios el Congreso también ha mantenido vigente la discusion sobre si la imposiciéon de un impuesto a las botella:
plastico puede ayudar a reducir los problemas de contaminacion en México. No podemos garantizar que el impuesto mencionad
sea aplicado en un futuro por las autoridades mexicanas.

En México, la tasa vigente del impuesto a la utilidad es del 30%. Asimismo, la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente establece
obligacién de pagar un 10% adicional de ISR por el pago de dividendos que realicen las personas morales o establecimiel
permanentes a personas fisicas o residentes en el extranjero, el cual debera ser retenido por la persona moral que lo distribuya. |
impuesto serd aplicable a las utilidades generadas y distribuidas a partir del ejercicio 2014.No podemos garantizar que el ISR |
personas morales o para personas fisicas o residentes en el extranjero por motivo del pago de dividendos, no sea incrementan
el futuro.

En 2022 entr6 en vigor la reforma fiscal y resolucién miscelanea aprobadas por el Congreso de la Unién el 26 de octubre de 202:
bien mediante dicha reforma fiscal no se propone la creaciéon de nuevos impuestos ni el incremento a las tasas de los ya existent
incorpora obligaciones adicionales a cargo de los contribuyentes, incluyendo, entre otras, la obligacién a cargo de las compaifiias
cotizan en bolsa, y de aquellas que tienen ingresos fiscales superiores a $1,637 millones de pesos declarados en el ejercicio
anterior, de obtener dictamen fiscal a partir del ejercicio 2022.

En 2026, la autoridad fiscal dio a conocer el Plan Maestro 2026 y la implementacion de mejores practicas en los procesos
auditorias, orientados a fortalecer un esquema de fiscalizacion transparente, homogéneo y basado en riesgos.

En general, no podemos asegurar que, en el futuro, las autoridades gubernamentales de México no estableceran nuevos impues
aumenten los existentes, con relacién a los productos u operaciones de bebidas, 0 aumenten las obligaciones. Nuevos impuesto
aumento en las tasas impositivas existentes, podrian tener un efecto adverso importante en nuestra condicion financiera y resull
de operacion. No podemos asegurar que nosotros, o nuestras Subsidiarias, Asociadas y Negocios Conjuntos, seremos capac
cumplir en tiempo y forma con los requerimientos y formulaciones impositivas actuales o futuros. En caso de incumplimiento c
estos requerimientos y formulaciones, o de presentarse cualquier cambio o diferencia en la interpretacion o politica
implementacion de los mismos, nosotros o nuestras Subsidiarias, Asociadas y Negocios Conjuntos podriamos quedar sujet
reclamaciones y responsabilidades que podrian afectar de manera importante y adversa nuestro negocio, condicién financie
resultados de operacion. Tampoco podemos anticipar si en un futuro el gobierno mexicano decida adoptar medidas en respue
los efectos que, en su caso, sufra México en respuesta a las reformas fiscales de Estados Unidos, y en dicho caso, de qué
podria afectar nuestro negocio.

Continuaremos incurriendo en costos para cumplir con las regulaciones impositivas aplicables de tiempo en tiempo. Las operacic
de nuestros predecesores también nos exponen a reclamaciones por infracciones a la legislaciéon fiscal aplicable. Aun
consideramos estar en cumplimiento con los aspectos sustantivos de las regulaciones fiscales mexicanas; no podemos garanti
no recibir requerimientos futuros.
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Las adquisiciones y alianzas estratégicas que podamos concretar conllevan riesgos que podrian reducir los beneficios que
hayamos anticipado de estas transacciones

De tiempo en tiempo podremos adquirir, directamente o a través de Grupo GEPP u otros, instalaciones u otros productores
bebidas, que complementen o expandan nuestras operaciones existentes en México o en otro pais, o inclusive participar en
sectores, tales como en la pesca, compra, avituallamiento, cosecha, procesamiento y comercializacion de atin aleta azul y sard
productos relacionados. Asimismo, podremos celebrar alianzas estratégicas para aumentar nuestra competitividad en el mercadc
obstante, lo anterior, nuestra administracion no puede predecir si ocurriran, o cuando ocurriran, cualesquiera adquisiciol
potenciales o alianzas estratégicas, 0 que una transaccion en particular se lleve a cabo en términos y condiciones favorables. Nt
capacidad para continuar expandiendo nuestro negocio a través de adquisiciones o alianzas depende de muchos factores, inclu
nuestra capacidad para identificar dichas adquisiciones, negociar términos favorables u obtener financiamiento en térmir
aceptables. Inclusive si somos capaces de identificar prospectos de adquisicion y de obtener el financiamiento necesario |
llevarlas a cabo, podriamos apalancarnos en exceso, especialmente si después de una adquisicion siguiera un periodo de pre
volumenes inferiores a los proyectados.

De conformidad con el contrato de co-inversion que celebramos con PepsiCo y Polmex, acordamos no adquirir, en forma algu
negocios relacionados con la produccion o distribucion de bebidas no alcohélicas en México si no es a través de Grupo GEPP. E
caso de que cualquiera de las partes del contrato de co-inversion deseara adquirir cualquier negocio relacionado con la producc
distribucién de bebidas no alcohdlicas en México, primero debera ofrecer a Grupo GEPP la oportunidad de adquirir y Unicame
podra realizar la adquisicién de dichos negocios si Grupo GEPP rechaza la oportunidad. En virtud de dicha disposicién, es pos
que no podamos llevar a cabo adquisiciones, u otras operaciones estratégicas, en el sector de bebidas en México, a menos que
través de Grupo GEPP.

Nuestra incapacidad para integrar nuevos negocios o administrar nuevas alianzas, como consecuencia de la consumacion de
adquisicion o alianza estratégica, en forma exitosa, podria afectar adversamente nuestro negocio, condicion financiera y result:
de operacién. Algunos de nuestros principales competidores pueden buscar crecimiento a través de adquisiciones y alianzas, Ic
podria reducir la posibilidad para nosotros de tener éxito para cerrar este tipo de operaciones. Adicionalmente, cualquier adquisit
importante que consideremos en el futuro podria estar sujeta a aprobaciones regulatorias en materia de competencia y de otros
Existe la posibilidad de que no logremos obtener dichas aprobaciones o de que no lo hagamos en tiempo.

Cualquier adquisicién nos expone a los riesgos derivados de la responsabilidad que asumamos con relacién a acciones previa:
involucren a una compafiia adquirida, o a pasivos contingentes incurridos antes de la adquisicién. La auditoria que se lleve a cak
relacion con una adquisicion, y las garantias o indemnizaciones contractuales que recibamos por parte de los vendedore:
compafiias adquiridas, pueden no ser suficientes para protegernos de, 0 compensarnos por, pasivos reales. Un pasivo impor
conocido o no, que esté asociado con una adquisicion, como pasivos laborales, ambientales o fiscales, o de cualquier otra nature
podria afectar adversamente nuestra reputacién y reducir los beneficios de la adquisicion y nuestra condicion financiera y resulte
de operacion.

La Ley Federal de Competencia Econdmica establece una normativa especifica que vela porque existan condiciones que
garanticen una competencia efectiva en las relaciones comerciales y de negocio en México.

La Ley Federal de Competencia Econdémica, su reglamento o las disposiciones y otras relacionadas establecen los procedimie
correspondientes para adquirir negocios, participar en negocios nuevos o complementarios, o celebrar contratos de co-inversion
competidores, asi como, en ciertos casos, para determinar el precio al que vendemos nuestras bebidas u otros productos.
fundamento en la reforma a la Ley Federal de Competencia Econémica publicada en el Diario Oficial de la Federacioén el 16 de jt
de 2025, la autoridad competente en materia de competencia econdémica en México actualmente es la Comision Nacic
Antimonopolio, organismo publico descentralizado sectorizado a la Secretaria de Economia, con independencia técnica y opera
la cual entré formalmente en funciones el 17 de octubre de 2025 y sustituy6 a COFECE. La Comision Nacional Antimonopolio |
comenzado a evaluar barreras en mercados clave como la harina de maiz, lo que indirectamente incluye la produccién
edulcorantes.
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También la autorizacion favorable de la Comisién Nacional Antimonopolio sera necesaria para que podamos realizar adquisicio
significativas, concentraciones, o celebrar contratos de co-inversion. No podemos asegurar que la Comision Nacior
Antimonopolio aprobara las transacciones en las que participemos en el futuro, o que no impondrd limitaciones a nuestra capac
para determinar los precios a los que vendemos nuestras bebidas.

Consideramos que actualmente nos encontramos en cumplimiento con todos los requerimientos relevantes de la Ley Federe
Competencia Econdmica; sin embargo, no podemos asegurar que en el futuro cumpliremos con dichos requerimientos o que
vamos a incurrir en responsabilidades relevantes como resultado de, entre otras cosas, demandas interpuestas por competid
consumidores, las investigaciones de oficio y determinaciones llevadas a cabo por la Comision Nacional Antimonopoli
modificaciones a la Ley Federal de Competencia o0 a su interpretacion, o la imposicion de nuevos requisitos a la competenci
relacionados con la determinacién de precios.

Las disposiciones vigentes en materia de competencia econémica imponen sanciones significativas contra las empresas que v
las leyes de competencia y los directivos de dichas empresas que hubieren actuado con dolo. Entre otros asuntos, la Ley Fedel
Competencia Econémica ha incrementado sus multas ante practicas monopodlicas, en las que establece multas de hasta un 1°
los ingresos anuales en México de una compafiia, penas de inhabilitacion y carcel para determinadas violaciones. No pode
prever que en el futuro no haya reformas adicionales a la Ley Federal de Competencia Econdmica que puedan incremental
responsabilidades potenciales en materia de competencia para las empresas mexicanas y sus funcionarios, incluyéndonos a nos

Podriamos enfrentar riesgos en caso de que la Emisora no sea capaz de identificar operaciones con recursos de procedenc
ilicita

La Compafiia considera que cumple con todas las disposiciones sustanciales previstas en la Ley Federal para la Prevenci
Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita, incluyendo el reportar ciertas operaciones. Con base e
reforma a la Ley Federal para la Prevencién e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita publicada en |
de 2025, se implementaron modificaciones que tienen como objetivo reforzar la trazabilidad de los recursos, mejorar

identificacién de los beneficiarios finales y alinear la legislacién nacional con los estandares internacionales del Grupo de Acci
Financiera Internacional. Aunque procuramos cumplir en todo momento con las disposiciones de la Ley Federal para la Prevenc
e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita, no podemos garantizar que asi seguira siendo en un futu
que los terceros con los que tenemos relaciones comerciales cumplan a su vez con dicha ley, lo cual podria resultar en
contingencia para nosotros. CULTIBA y sus Subsidiarias, Asociadas y Negocios Conjuntos estan sujetas a este riesgo.

Podriamos enfrentar riesgos en caso de que la Emisora o Subsidiarias, Asociadas y Negocios Conjuntos no sean capaces ¢
cumplir con la Ley Federal de Protecciéon de Datos Personales en Posesion de los Particulares

La Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Particulares regula el tratamiento legitimo, controlad
informado de los datos personales en posesion de los particulares con el fin de garantizar su privacidad y el derecho ¢
autodeterminacion informativa de las personas. Como parte de nuestra operacion, Grupo GEPP genera bases de datos de los cl
y proveedores, misma que se utilizan para administrar y desarrollar las operaciones de las marcas, asi como realizar cie
actividades de mercadotecnia, entre otras. Aunque se considera que se cumple procuramos cumplir en todo momento cor
disposiciones de la Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Particulares, CULTIBA y sus Subsidia
Asociadas y Negocios Conjuntos podrian ser susceptibles de sufrir violaciones en el resguardo de la informacion de sus client
proveedores a nivel tecnolégico, fisico, entre otros.

Nuestro negocio exige capital y liquidez significativa

Nuestro negocio es intensivo en capital, por lo que debemos hacer gastos de capital sustanciales para implementar nue
estrategias de negocios. Adicionalmente, tenemos que incurrir en gastos corrientes significativos para la comercializacion
nuestros productos, entre otras cosas. Si ho contamos con fondos suficientes provenientes de nuestras operaciones, 0 Si nos
imposibilitados para obtener financiamiento por los montos deseados, o en términos aceptables, podriamos vernos en la nece:
de reducir nuestros gastos planeados de capital, asi como otros gastos, lo cual podria tener un efecto adverso significativo en nt
negocio, condicién financiera y resultados de operacion.
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Podriamos enfrentar riesgos financieros relacionados con instrumentos financieros derivados

Nosotros hemos utilizado en el pasado, y podriamos seguir utilizando, instrumentos financieros derivados para la cobertura
riesgos derivados de cambios a tasas de interés, de tipo de cambio de monedas extranjeras y precios de ciertas materias prim
uso de este tipo de instrumentos para dichos fines, conlleva otros riesgos, como lo es el que cambios significativos, no previstos
tasas de interés, tipo de cambio de monedas extranjeras y precios de ciertas materias primas, traigan como resultado una pé
significativa al valor del contrato. Podriamos no ser capaces de protegernos adecuadamente de estos riesgos de mercado u ol
un beneficio econémico de nuestras estrategias de cobertura.

Podriamos no recibir dividendos de nuestras Subsidiarias, Asociadas y Negocios Conjuntos

Nuestra capacidad de pagar dividendos depende de la recepcion de dividendos de nuestras Subsidiarias, Asociadas y Neg
Conjuntos, asi como de lo acordado en los contratos de crédito celebrados por la Emisora. Véase la seccion “lll. Informaci
Financiera. - c) Informe de Créditos Relevantes”. Ciertas obligaciones relativas a la deuda presente o futura de nuest
Subsidiarias, Asociadas y Negocios Conjuntos podrian restringir la capacidad de nuestras Subsidiarias, Asociadas y Nego
Conjuntos para pagar dividendos.

De conformidad con el contrato de co-inversién celebrado con PepsiCo y Polmex, acordamos distribuir dividendos anual
equivalentes al 33% de la utilidad neta consolidada de Grupo GEPP y Subsidiarias por el afio fiscal inmediato anterior, los cuale:
caso de existir estaran sujetos, entre otros factores, a la disponibilidad de flujo de caja, la aprobacion del Consejo de Administra
y ciertas limitaciones incluidas en los contratos de crédito de Grupo GEPP. No podemos asegurar que, en el futuro, no acordare
con PepsiCo y Polmex que Grupo GEPP y sus Subsidiarias decreten el pago de dividendos en porcentaje o cantidad menor. |
medida en que no recibamos dividendos de nuestras Subsidiarias, Asociadas y Negocios Conjuntos no estaremos en posibilidad
cumplir con nuestras obligaciones, incluyendo las relativas a deuda o al pago de dividendos de nuestras acciones.

La declaracion de dividendos esté sujeta a la aprobacion de los principales accionistas de la Emisora

La declaracion de dividendos esta sujeta a la aprobacion por parte de la Asamblea General de Accionistas de la Emisora con ba
la recomendacién de su Consejo de Administracion y a ciertas restricciones contenidas en los contratos de crédito celebrados p
Emisora. En tanto los principales accionistas de la Emisora sean titulares de la mayoria de las acciones de esta Ultima, estar:
posibilidad de nombrar a la mayoria de los miembros de su Consejo de Administracion y decidir, como acuerdos, si la Emisc
pagara dividendos y, en su caso, determinar el monto de dichos dividendos. En el pasado la Emisora ha llegado a no p:
dividendos. No puede asegurarse que la Emisora pagara dividendos o mantendra una politica de pago de dividendos, de qu
accionistas aprobaran los pagos de dividendos propuestos por el Consejo de Administracién, o que este Ultimo recomendara el
de dividendos o, en su caso, de cuales seran los términos propuestos. Véase la seccién “lll. Informacién Financiera. - ¢) Informe
Créditos Relevantes”.

La Compafiia, sus Subsidiarias, Asociadas y Negocios Conjuntos estan sujetos a ciertas obligaciones de hacer y no hacer ¢
amparo de sus contratos de crédito

Si bien actualmente la Compafiia no cuenta con deuda financiera, conforme a los contratos de crédito que pueda celebrar e
futuro, y/o celebrados por y/o sus Subsidiarias, Asociadas y Negocios Conjuntos, CULTIBA y sus Subsidiarias, Asociadas
Negocios Conjuntos podrian estar obligados a cumplir con ciertas obligaciones que limitan sus operaciones y decisiones financie
Estas obligaciones podrian afectar la capacidad de CULTIBA para obtener financiamiento adicional, financiar su expansion
refinanciar deudas existentes.

Asimismo, el incumplimiento de la Compafiia y/o sus Subsidiarias, Asociadas y Negocios Conjuntos a ciertas obligacion
conforme a los contratos de crédito podria limitar la capacidad de CULTIBA y/o sus Subsidiarias, Asociadas y/o Negocic
Conjuntos para llevar a cabo futuras adquisiciones o celebrar otras operaciones, incluyendo obtener futuros financiamientos ¢
refinanciamiento de sus deudas, lo que puede tener un impacto negativo en su situacién financiera y en las operaciones y
resultados.
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Las adquisiciones, o intentos de una persona o grupo de adquirir una participacion relevante de nuestro capital social o de
celebrar acuerdos de voto, deberan ser aprobados por nuestros consejeros, lo cual podria retrasar, obstaculizar o incluso impedi
la adquisicién de nuestra Compafiia o de una parte importante de nuestro capital social

Sujeto a ciertas excepciones, nuestros estatutos establecen que cualquier adquisicion de acciones que dé como resultadt
tenencia del capital social equivalente o mayor al 10% (diez por ciento) o a cualquier multiplo de 10% (diez por ciento) o cualqui
adquisicion o intento de adquisicién de acciones por parte de un competidor de la Compaiiia por encima del 5% (cinco por cier
del capital social requerira del acuerdo favorable de nuestro Consejo de Administracion. También se requerira el acuerdo favorz
de nuestro Consejo de Administracién para la celebracion de convenios orales o escritos, independientemente de su denomina
gue tengan como consecuencia la creacion o adopcion de mecanismos o acuerdos de asociacion de voto, o de voto en conciert
conjunto, que impliguen (i) un cambio en el control de CULTIBA, (ii) una participaciéon del 20% o (iii) una influencia significativa
en la Compaiiia.

Cualquier adquisicion de acciones que requiera de la autorizacion de nuestro Consejo de Administracién conforme a nues
estatutos sociales o acuerdo de voto celebrados sin la obtencién de la autorizacidén previa y por escrito favorable del Consej
Administracién, no otorgaran derecho alguno para votar en Asambleas de Accionistas de CULTIBA y no serén inscritas en el Lik
de Registro de Acciones de la Compafiia, y las inscripciones realizadas con anterioridad seran canceladas, y la Compaiii:
reconocera ni darda valor alguno a las constancias o listados a que se refiere el Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley
Mercado de Valores, por lo que no demostraran la titularidad de las acciones o acreditaran el derecho de asistencia a las Asam
de Accionistas, lo que seréa responsabilidad del adquirente o grupo de adquirentes.

Lo anterior, sin perjuicio de que nuestro Consejo de Administracion podra acordar, entre otras, las siguientes medidas: (i)
reversion de las operaciones realizadas, con mutua restitucion entre las partes, cuando esto fuere posible y sin que ello contray
las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, o (ii) que sean enajenadas las acciones objeto de la adquisicion a un ter
interesado aprobado por el Consejo de Administracion, al precio minimo de referencia que determine el Consejo de Administracic

Adicionalmente, en el supuesto que el Consejo de Administracion autorice la adquisicion de acciones planteada o la celebracién
acuerdo de voto propuesto y dicha adquisicion, operacién o acuerdo de voto implique (i) la adquisicion de una participacién del 2
0 mayor, (i) un cambio de control o (iii) la adquisicién de influencia significativa, segun se define en los propios estatutos y en
legislacion bursatil mexicana, no obstante que dicha autorizacién se hubiere concedido, la persona que pretenda adquirir las acci
en cuestion o celebrar el acuerdo de voto, deberd hacer una oferta publica de compra por el 100% (cien por ciento) menos una ¢
acciones en circulacion, a un precio pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte mayor de entre los siguientes: (i) el v:
contable por cada accion, de acuerdo a los Ultimos estados financieros trimestrales aprobados por el Consejo de Administraci
presentados a la CNBV o a la bolsa de valores de que se trate; o (ii) el precio de cierre por accion mas alto respecto de operaci
en bolsa de valores, publicado en cualquiera de los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias anteriores a la fecha de la soli
presentada o de autorizacion otorgada por el Consejo de Administracién conforme a esta disposicién; o (iii) el precio mas a
pagado respecto de la compra de cualesquiera acciones, en cualquier tiempo, por la persona que, individual o conjuntamente, di
o indirectamente, tenga la intencion de adquirir las acciones, o pretenda celebrar el acuerdo de voto, objeto de la solicitud autoriz
por el Consejo de Administracién, mas en cada uno de dichos casos, una prima igual al 20% (veinte por ciento), respecto del pr:
por accién pagadero en relacion con la adquisicién objeto de solicitud, en el entendido que, el Consejo de Administracion pot
incrementar o reducir, el monto de dicha prima, considerando la opinién de un banco de inversién de reconocido prestigio.

Las restricciones para un cambio de control potencial, previstas en nuestros estatutos sociales y permitidas por la Ley del Merc
de Valores, podrian desincentivar adquisiciones futuras de nuestras acciones y, en consecuencia, tener un impacto negativo
liquidez y precio de nuestras acciones. Asimismo, podrian afectar la posibilidad de nuestros accionistas de realizar un pre
atractivo a cambio de sus acciones.

CULTIBA y sus Subsidiarias, Asociadas y Negocios Conjuntos celebran en ocasiones operaciones con empresas pertenecientes
los accionistas que ejercen el control de la misma o influencia significativa, lo cual podria dar lugar a conflictos de intereses
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CULTIBA y sus Subsidiarias, Asociadas y Negocios Conjuntos celebran y continuaran celebrando diversas operaciones con
accionistas que ejercen el control sobre la misma o ejercen influencia significativa, y varias empresas pertenecientes o controlz
directa o indirectamente por ellos o en las que ejercen influencia significativa. Adquirimos el concentrado utilizado en porcion
significativas de nuestras bebidas de una sociedad afiliada de PepsiCo, y GAM, afiliada de CULTIBA, vende una cantidz
significativa del azlicar que produce a afiliadas de PepsiCo. Véase la seccion “IV. Administracién. b) Operaciones con Persor
Relacionadas y Conflictos de Interés”. Aun cuando la Emisora contempla continuar celebrando operaciones con dichas persc
relacionadas en términos de mercado, y que los mismos sean aprobados por el Consejo de Administracién conforme a
provisiones aplicables, dichas operaciones podrian verse afectadas por conflictos de interés entre la Emisora y dichas personas.

Nuestro Presidente del Consejo de Administracion, Director General, y accionista mayoritario mantiene el control sobre
nosotros, y sus intereses pueden estar en conflicto con los del resto de nuestros accionistas

El Sr. Juan I. Gallardo Thurlow es el Presidente del Consejo de Administracion, Director General y quien ejerce en forma indirect:
el control de la Compafiia. El sefior Gallardo tiene la capacidad para determinar el resultado de practicamente todos los asuntos
sometidos a la votacién de nuestros accionistas y, por lo tanto, de ejercer el control sobre nuestras politicas y asuntos de negocic
incluyendo, entre otros, los siguientes:

La integracién de nuestro Consejo de Administracién y, en consecuencia, de cualquiera de las determinaciones
nuestro Consejo respecto de la direccion y politica de nuestro negocio, incluyendo el nombramiento y remocion c
nuestros funcionarios ejecutivos;

Las determinaciones respecto de fusiones, otras combinaciones de negocios y transacciones, incluyendo aquell
que puedan resultar en un cambio de control;

Sobre el decreto y pago de dividendos u otras distribuciones, asi como sobre el monto de dichos dividendos o
distribuciones;

Ventas y enajenaciones de nuestros activos; y
Monto de deuda en que incurramos.

Aun cuando existan ciertas limitaciones conforme a la legislaciéon aplicable, el sefior Juan I. Gallardo, a través del ejercicio
control en la Compafiia, puede instruirnos a tomar acciones que podrian ser contrarias a los intereses de los demas accionis
puede impedir que otros accionistas, veten ciertas acciones o logren tomar acciones diferentes. Asimismo, el sefior Juan |. Galle
en ejercicio del control en la Compafiia, puede impedir transacciones de cambio de control que de otra forma pudieren darle a u
una oportunidad para vender las Acciones de las que sea titular y obtener una prima sobre su inversion. No podemos asegura
nuestro accionista que ejerce el control actuara en forma consistente con los intereses de los accionistas minoritarios o cualc
grupo de ellos.

Nuestro éxito depende de miembros clave de nuestra administracion, asi como de la administracion del negocio de bebidas
otros negocios en los que participamos, la pérdida de los cuales afectaria la operacion de dichos negocios

Nuestro éxito depende en gran medida de los esfuerzos y capacidad de nuestro Presidente del Consejo de Administracion y Dir
General, y de otros miembros clave de nuestro equipo de administracion. La pérdida de los servicios de alguna de estas pers
clave, o de todas ellas, tendria un efecto adverso significativo en nuestro negocio, condicién financiera y resultados de operacion
implementacion de nuestro plan de negocios depende también de nuestra capacidad continua para atraer y retener a emple
calificados. En virtud de la competencia por personal calificado, existe la posibilidad de que no tengamos éxito en la atraccior
retencion del personal requerido. Si nos vemos imposibilitados para contratar, capacitar y conservar empleados calificados &
costo razonable, podemos vernos imposibilitados para implementar nuestro negocio y, como resultado, nuestra condicién financ
y resultados de operacién podrian verse afectados en forma adversa.

Los valores de la Emisora han cotizado en la BMV, pero su liquidez ha sido limitada, y es posible que no llegue a desarrollarse
un mercado liquido para los mismos
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Aungue la Emisora mantiene sus acciones inscritas en la BMV, no puede asegurarse que se desarrollara un mercado liquido
dichas acciones. Ademas, la BMV mantiene un sistema de suspension de la cotizacion de las acciones de una determinada en
en el supuesto que el precio de las mismas (expresado como porcentaje del precio de apertura de ese dia) fluctie mas alla de c
niveles. Como resultado de lo anterior, los accionistas podrian verse en la imposibilidad de vender sus acciones en el momento
precio deseado o de cualquier forma.

El precio de mercado de nuestras Acciones puede fluctuar significativamente y usted podria perder la totalidad o parte de su
inversion

La volatilidad en el precio de mercado de nuestras acciones podria afectar su capacidad para vender las acciones de las qu
titular en, o por encima de, el precio que pagd por ellas. El precio de mercado y la liquidez de nuestras acciones pueden v
afectados en forma significativa por varios factores, algunos de los cuales se encuentran fuera de nuestro control y podran no «
directamente relacionados con nuestra condicién financiera y resultados de operacién. Estos factores incluyen, entre otros:

cambios reales o anticipados en nuestros resultados de operacién, o la imposibilidad de cumplir con Is
expectativas de los analistas del mercado financiero y los inversionistas;

las percepciones del inversionista sobre nuestra industria;

el desempefio operativo de comparfias comparables con nosotros y un aumento de la competencia en nue
industria;

nuevas leyes o reglamentos, o nuevas interpretaciones de leyes y reglamentos, aplicables a nuestro negocio;
tendencias econdmicas generales en México;

eventos catastroficos, tales como terremotos y otros desastres naturales, u otros eventos inesperados, tales ¢
pandemias; y

acontecimientos y percepciones de riesgos en otros paises.

Nuestro negocio podria verse afectado si no logramos renovar los contratos colectivos de trabajo en términos satisfactorios o s
experimentamos huelgas u otros disturbios laborales

Una parte importante de nuestros empleados de los negocios de bebidas estan contratados conforme a contratos colectivc
trabajo, los cuales deben ser revisados cada afio, por lo que se refiere a revision salarial, y cada dos afios, por lo que se refiere «
prestaciones. Nuestra incapacidad para renegociar dichos contratos exitosamente podria causar paros e interrupciones laboral
que podria impactar en forma adversa nuestro negocio, condicién financiera y resultados de operacion. Los términos y condicio
de los contratos existentes o renegociados, también podrian incrementar nuestros costos, o afectar de alguna otra forma nu
capacidad para aumentar la eficiencia operativa.

Tradicionalmente, Grupo GEPP ha llevado con éxito la revision de cada Contrato Colectivo de Trabajo, en un ambiente
cordialidad y armonia, logrando tener una comunicacion efectiva con los sindicatos. De igual manera, esto ha facilitado el ava
en la transformacion de los procesos de trabajo, dando como resultado tener un enfoque de rentabilidad y productividad.

Si llegamos a experimentar interrupciones laborales, tales como huelgas u otros disturbios, nuestro negocio, condiciéon financiel
resultados de operacién se verian afectados adversamente en forma significativa.

El clima adverso o los desastres naturales podrian afectar adversamente la produccién y ventas de nuestro negocio de bebidas

Las condiciones climaticas en México, como por ejemplo un clima frio atipico, podrian afectar adversamente los resultados
operacion de Grupo GEPP, particularmente si el clima adverso ocurre durante las temporadas de consumo mas altas
corresponden a los meses de verano y las vacaciones de Navidad. Adicionalmente, en el pasado, ciertas regiones han
devastadas por tormentas tropicales, inundaciones y huracanes, lo que ha causado una disminucion en las ventas de Grupo C
tanto por la disminucion en el consumo como por la disminucion en la produccion, asi como por una mayor dificultad para obter
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acceso a los clientes. Cualquier afectacion climatolégica o desastres naturales relevantes podrian tener un efecto adv
significativo en nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion.

Podemos incurrir en pérdidas y costos sustanciales como resultado de reclamaciones de responsabilidad relativas a nuestro
productos

Podemos incurrir en responsabilidad si cualquiera de nuestras bebidas causa lesiones, enfermedad o muerte de algin consur
También se podria exigir el retiro de algunos de nuestros productos del mercado si estos se contaminan, causan efectos a la s:
si estan dafiados o mal etiquetados. Una resolucion judicial relevante en nuestra contra, o una orden para el retiro generalizac
productos, podria tener un efecto adverso significativo sobre nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operaci
Aungue contamos con una poéliza de seguro de responsabilidad frente a terceros, no podemos garantizar que la cobertura de
seguro nos protegera completamente de cualquier responsabilidad en que pudiéramos incurrir.

El Congreso de la Union aprobd leyes en 2011 que permiten acciones colectivas para diversos asuntos, incluyendo responsabi
relativa a productos. Cualquier demanda a partir de una accion colectiva en nuestra contra podria obligarnos a incurrir en ga
significativos e, inclusive, podria resultar en una decision que afectaria nuestra condicion financiera y nuestro resultado

operacion.

No hemos estado involucrados en accién legal alguna relevante, derivada de la responsabilidad por nuestros productos. No obst
no podemos asegurarle que no estaremos involucrados en demandas relativas a esta materia en el futuro.

Una creciente preocupacion por las altas tasas de obesidad, y problemas de salud relacionados con el consumo de ciertc
productos, podria dar lugar a una disminucién en la demanda de nuestras bebidas, a la imposicion de impuestos adicionales ©
aumento de impuestos actuales, a publicidad negativa, 0 mayores restricciones en la publicidad y etiquetado

Tanto los defensores de la salud, como la politica y las campafias del Gobierno Federal para contrarrestar la obesidad, el sobrep
otros problemas de salud publica multifactoriales han estado alentando durante los Gltimos afios a las personas a reducir el con:
de ciertos tipos de bebidas, incluyendo bebidas carbonatadas y no carbonatadas, endulzadas con azUcar y/o con jarabe de m
alta fructuosa. Al respecto, cabe mencionar que incluso la Organizacion de la Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultu
(FAOQ, por sus siglas en inglés) ha informado que México es el pais con mayor obesidad en el mundo, superando a los Este
Unidos, ya que uno de cada tres mexicanos sufre de sobrepeso a causa de mala alimentacion, generando con ello el incremer
enfermedades cardiovasculares y diabetes, entre otras.

A nivel local, en agosto de 2020 el gobierno del Estado de Oaxaca reformd la Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescer
del Estado de Oaxaca para prohibir la distribucién, donacion, regalo, venta y suministro de bebidas azucaradas y alimer
envasados de alto contenido cal6rico a menores de edad, quedando exentos de dichas prohibiciones los padres o tutores de
menores. También en agosto de 2020, el gobierno del Estado de Tabasco reformé la Ley de Salud del Estado de Tabasco, la L
Educacién del Estado de Tabasco y la Ley de Hacienda Municipal del Estado de Tabasco, para prohibir la distribucién, donaci
regalo, venta y suministro de ciertos productos, incluyendo bebidas carbonatadas azucaradas pre-envasadas a menores de
quedando exentos de dichas prohibiciones los padres o tutores de dichos menores, y en general, la venta o instalacién de mag
expendedoras para la venta de dichos productos en escuelas publicas y privadas, hospitales publicos y privados y centros de ¢
ademas de imponer un incremento del 25% a la tarifa de pago de derechos para la publicidad de dichos productos, y prohib
colocacion de publicidad a cierta distancia de las escuelas, hospitales y centros de salud.

El Estado de Colima se suma a los Estados de Oaxaca y Tabasco, que han prohibido la venta, distribucidn y promocion de prodt
y comida con alto contenido caldrico a menores de edad, aunado al hecho de que Estados como Querétaro, Chihuahua, Nuevo
y Coahuila discuten en sus Congresos locales iniciativas en el mismo sentido. Adicionalmente, durante 2022 la Camara
Diputados aprob6 una reforma a la Ley General de Educacion con el fin de prohibir la venta y publicidad de alimentos y bebidas «
contengan advertencias nutricionales octagonales en planteles escolares y sus inmediaciones, quedando pendiente la aprobacic
parte del Senado y la definicién del término inmediaciones. Estas medidas podrian afectar adversamente la condicién financiel
los resultados de operacién del negocio de bebidas.
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En septiembre de 2024, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el acuerdo mediante el cual se establecen
Lineamientos generales a los que deberan sujetarse la preparacion, la distribucién y venta de los alimentos y bebidas prepar:
Este acuerdo entrd en vigor en marzo de 2025 y actualiza los principios bajo los que se debe regir la alimentacion en las escuela
sistema educativo nacional a nivel basico y medio superior, incluyendo la promocién de la adopcion de estilos de vida saludable
través de la orientacion relacionada con la proteccién de la salud y la buena practica alimentaria y la prohibiciéon de alimento
bebidas que contengan los sellos y las leyendas que incluye el sistema de etiquetado frontal de advertencia.

Una reduccion en la demanda afectaria de manera adversa el negocio, la condicién financiera y los resultados de operaciér
negocio de bebidas. Asimismo, tampoco podemos asegurar que nosotros o nuestras Subsidiarias o Negocios Conjuntos, ser
capaces de cumplir en tiempo y forma con los requerimientos regulatorios actuales o futuros. En caso de incumplimiento de e:
requerimientos, o de presentarse cualquier cambio o diferencia en la interpretacién o politica de implementacién de los mism
nosotros o nuestras Subsidiarias o0 Negocios Conjuntos podriamos quedar sujetos a reclamaciones y/o responsabilidades que pc
también afectar de manera importante y adversa nuestro negocio, condicién financiera y resultados de operacion. EI cumplimie
de las regulaciones aplicables, de tiempo en tiempo, podria generarnos costos adicionales.

También como parte de la reforma fiscal, desde 2014 se establecid6 un IEPS a la enajenaciéon o importacion de las beb
azucaradas; asi como a los concentrados, polvos, jarabes, esencias o extractos de sabores que al diluirse permitan obtener b
azucaradas, o0 que contengan cualquier tipo de azucares afiadidas. Dicha cuota se ha venido ajustando anualmente, y pa
Ps.1.6451 a Ps.3.0818 por litro a partir del 1° de enero de 2026. Adicionalmente, se incorporé un nuevo IEPS de Ps. 1.5 por |
para las bebidas con edulcorantes y endulzantes no caldricos. En el caso de las bebidas energizantes, asi como los concent
polvos y jarabes para preparar dichas bebidas, previamente ya estaban gravados con un IEPS del 25%, mismo que se mantie
que genera para dichos productos una sobre tasa de IEPS. No podemos asegurar que otros 0 mayores impuestos no
establecidos por las autoridades correspondientes, lo cual podria tener un efecto adverso en nuestro negocio, condicion financit
resultados de operacion. La promulgacion de leyes o reglamentos por parte del gobierno federal, incluyendo la creacion
impuestos en respuesta a la creciente preocupacion por los altos indices de obesidad y problemas de salud relacionados, [
obligar a Grupo GEPP a reformular sus bebidas o a cambiar la oferta de productos, lo que podria afectar de manera adversa nt
negocio, condicién financiera y resultados de operacion.

La publicidad negativa derivada de las actividades de los legisladores, los grupos de presion y los medios, puede también afecta
resultados de operacién de Grupo GEPP. Asimismo, podemos ser objeto de demandas o litigios por parte de consumidores, aleg
enfermedades derivadas de nuestros productos, o alguna otra preocupacion de salud, lo que podria afectar el negocio, cond
financiera y resultados de operacién de Grupo GEPP, generando costos adicionales.

Una reduccion en la demanda de los productos de Grupo GEPP que son endulzados con azucar y jarabe de maiz de Alta Fruct
0 un incremento en los impuestos sobre la produccidn y las ventas de estos productos o un cambio en los tratados comerciales c
gue México es parte, incluido el TMEC o medidas determinadas por gobiernos para la exportacion de azucar, podria afectar
manera adversa la demanda de azulcar de la empresa, puesto que es una materia prima clave para la elaboracién de la mayoria
bebidas carbonatadas y no carbonatadas

El 27 de marzo de 2020 se publico en el DOF la modificacion a la norma NOM-051-SCFI/SSA1-2010 en la cual se establece
modificacidn del etiquetado frontal y leyendas de productos y bebidas no alcohdlicas, la cual entr6 en vigor el 1 de octubre de 20
La normativa obliga a las empresas de alimentos y bebidas a incluir un etiquetado frontal que indique cuando los productos exce
los limites maximos de contenido energético, azlcares afiadidos, grasas saturadas, sodio y los demas nutrientes que establezc
disposiciones normativas, en la industria de bebidas se deberan colocar sellos negros de advertencia asi como frases, entre
para destacar si tiene exceso de nutrientes criticos 0 poco saludables, asi como si el producto contiene cafeina y edulcor:
artificiales.

No podemos asegurar que este tipo de regulaciones no vayan continuar aplicandose en un futuro, las cuales podrian traer co
una reduccion de la demanda de nuestras bebidas y productos azucareros, obligando, incluso a Grupo GEPP a reformular
bebidas o cambiar la oferta de productos, lo que podria afectar de manera adversa nuestro negocio, condicion financiera y
resultados de operacion.
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Procedimientos en materia de descargas de aguas residuales

Nuestras operaciones estan sujetas al cumplimento de limites maximos permisibles de contaminantes en las descargas de
residuales de conformidad con la Ley de Aguas Nacionales y Normas Oficiales Mexicanas, entre otros requisitos. En ocasiones,
descargas de algunas de nuestras plantas exceden dichos limites respecto de ciertos contaminantes y, no obstante, tratan
implementar sistemas de tratamiento eficientes de manera progresiva, en el pasado hemos estado sujetos a ciertos procedimi
administrativos relacionados con el cumplimiento de nuestras obligaciones en materia de descarga de aguas residuales y hemo:s
sancionados en el pasado en relacién con violaciones a la legislacion aplicable en materia de descargas. No podemos asegurz
en el futuro no estaremos sujetos a procesos administrativos similares ni que los procedimientos de los que somos parte actualn
van a ser resueltos en forma favorable a nuestros intereses o que seremos capaces de cumplir con los requisitos previstos ¢
disposiciones normativas aplicables en materia de descargas de aguas residuales.

Existe la posibilidad de que no nos adaptemos exitosamente a las tecnologias cambiantes

Los mercados en los que operamos experimentan cambios tecnolégicos, incluyendo la introduccion de nueva maquinaria, tecnol
de la informacién y sistemas de hardware y software, entre otros. Estos cambios podrian hacer que nuestra tecnologia existen
vuelva obsoleta. Si no somos capaces de adaptarnos exitosamente a los cambios en la tecnologia, nuestro negocio, conc
financiera y resultados de operacion podrian verse afectados en forma negativa. No podemos garantizar que nos adaptare
rapidamente a los cambios en el mercado, o que haremos las mejoras de equipo y servicios que sean necesarias para mantel
actualizados.

Adicionalmente, dependemos de sistemas automatizados para operar nuestros negocios, incluyendo nuestros sistemas de vente
administracion de ingresos. No hemos experimentado fallas significativas de sistemas en el pasado, pero no podemos asegurarl
en el futuro no ocurriran este tipo de fallas, como resultado de sistemas heredados o de nuestra intencién de instalar un nt
sistema. A pesar de que contamos, con ciertos planes de contingencia en caso de desastres para no interrumpir el hegocio, cus
interrupcién en nuestros sistemas automatizados podria resultar en la pérdida de datos, el aumento de gastos, y podria afect
forma sustancial y adversa nuestra reputacion, nuestras ventas y, en consecuencia, nuestro negocio.

Incidentes de seguridad cibernética podrian tener un efecto adverso en nuestros negocios y reputacion

El incremento de las amenazas en la seguridad cibernética y los delitos informaticos también representan un riesgo potencial pa
seguridad de nuestra informacion, incluyendo los servicios prestados por terceras personas a quienes contratamos, asi cor
confidencialidad, integridad y acceso a datos resguardados en esos sistemas. Cualquier violacion a nuestros siste
computacionales pudiera resultar en la revelacion y el mal uso de informacion confidencial y patentada, incluyendo la informaci
ordinaria de nuestros negocios de clientes susceptibles, vendedores, empleados o inversionistas. También nos hemos enfrent
clonacién de paginas en nuestro negocio de azlcar, que, mediante la suplantacién de identidad, busca ofertar nuestros prodt
Cualquiera de estos eventos pudiera causar un dafio en nuestra reputacion, la pérdida de informacion valiosa o la pérdida de ing
y puede resultar en gastos elevados para investigar o remediar los sucesos, para recuperar la informacion, para reparar o reem
redes o sistemas de informacién, o para protegernos en contra de eventos similares futuros, lo que podria afectar negativan
nuestro negocio y resultados financieros.

Nuestros resultados de operacion son estacionales

Nuestros resultados de operacion son estacionales, ya que los niveles maximos de ventas en el negocio de bebidas tienc
registrarse durante los meses en que se reportan las temperaturas mas altas, que corresponden a abril, mayo y junio, asfi
durante el periodo vacacional de Navidad en diciembre. Los efectos de la estacionalidad en nuestro negocio de bebidas pu
provocar que nuestros resultados de operacion varien de trimestre en trimestre, o que podria generar volatilidad en el precic

nuestras acciones.

Riesgos Relacionados con Nuestras Operaciones de Integracion de Negocios de Bebidas
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Las disputas con nuestros socios en Grupo GEPP derivadas del contrato de co-inversidn, pueden afectar en forma advers:
nuestro negocio, condicidn financiera y resultados de operacion

CULTIBA era propietaria del 51%, Polmex del 29% y PepsiCo del 20% de las acciones representativas del capital social de Gru
GEPP, pero con motivo de la compra del 11% de las acciones propiedad de CULTIBA por parte de Polmex (ocurrida en 2017 co
resultado del ejercicio de la opcion de compra otorgada en el contrato de co-inversién celebrado con PepsiCo y Polmex previame
referido, y previa obtencion de las autorizaciones correspondientes por parte de COFECE y CNIE), actualmente CULTIBA ¢
propietaria del 40%, Polmex del 40% y PepsiCo del 20% de las acciones representativas del capital social de Grupo GEPP.

Conforme al contrato de co-inversién, no podemos tomar decisiones unilaterales sobre la conduccion de las operaciones de G
GEPP y necesitamos la aprobacién ya sea de PepsiCo o de Polmex, o0 en algunos casos de ambas. En consecuencia, el deteri
nuestra relacion con cualquiera de estas empresas podria tener un efecto sustancial adverso sobre el negocio, condicién financ
resultados de operaciéon de Grupo GEPP.

Conforme al contrato de co-inversién, la mayor parte de las decisiones de los accionistas de Grupo GEPP requieren de la aprobe
de los accionistas que sean titulares de por lo menos 65% de las acciones en circulacién, representativas del capital social de C
GEPP, excepto por aquellos asuntos que requieran un porcentaje mayor conforme a la legislacién societaria mexicana, o, en

que la Asamblea de Accionistas apruebe la emision de acciones representativas del capital social de Grupo GEPP, sin derecho &
(siempre y cuando, el Consejo de Administracién determine que Grupo GEPP requiere de capital adicional, dicho capital adiciol
haya sido previsto en el plan operativo anual, Grupo GEPP no cuente con el mismo y la contratacién de deuda adicional tra
como resultado que el indice de apalancamiento Deuda/EBITDA exceda de 2.5 veces), en cuyo caso se requiere la aprobacion ¢
accionistas que sean titulares de por lo menos 60% de las acciones en circulacion, representativas del capital social de Grupo G
Asimismo, al amparo del contrato de co-inversidn antes mencionado, ciertos asuntos estan sujetos a la aprobacion de los accior
de Grupo GEPP en Asamblea. A continuacion se presenta una lista enunciativa, mas no limitativa, de dichos asuntos: (i) fusion
contratos de co-inversion que involucren a Grupo GEPP o sus Subsidiarias, salvo que se trate de fusiones o contratos de
inversion entre Grupo GEPP y/o sus Subsidiarias; (ii) la expansion de su negocio y el de sus Subsidiarias fuera de Méxic
incursionar en un negocio que no esté relacionado con el negocio de bebidas; (iii) la emision de Acciones o derechos de cualg
clase para adquirir Acciones representativas del capital social de Grupo GEPP o de sus Subsidiarias; (iv) los cambios en la pol
de dividendos; (v) las reformas a los estatutos sociales, u otros documentos organizacionales de Grupo GEPP o de sus Subsidi
y (vi) el inicio de algun procedimiento de disolucién, liquidacion o quiebra por parte de Grupo GEPP o de sus Subsidiarias.

Con motivo de la operacién mediante la cual Polmex adquiri6 de CULTIBA el 11% de sus acciones representativas del capi
social de Grupo GEPP, el Consejo de Administracion de Grupo GEPP aument6 de ocho a diez consejeros, de manera que Po
tiene el derecho de designar a cuatro de ellos (en lugar de dos), y CULTIBA mantiene su derecho a designar a cuatro consejel
PepsiCo a dos. En caso de ocurrir un cambio de control que afecte a CULTIBA, nuestra participacion en el Consejo
Administracion de Grupo GEPP disminuiria. Algunos asuntos estan sujetos a la aprobacion del Consejo de Administracion y
algunos casos requieren del voto favorable de por lo menos seis consejeros y en otros asuntos de por lo menos siete consejel
continuacion se presenta una lista enunciativa, mas no limitativa, de los asuntos que deben ser aprobados por el Consej
Administracién de Grupo GEPP: (i) la aprobacién del plan operativo anual y el presupuesto de Grupo GEPP; (ii) la designacion «
Presidente del Consejo de Administracion; (iii) la designacion o remocién del Director General y Director de Finanzas y |
determinacién de la compensacion de cada uno de dichos funcionarios; (iv) las inversiones de capital o la enajenacién de activos
excedan de ciertos limites significativos; (v) la contratacién de deuda que exceda de ciertos limites significativos; (vi) la celebraci
de contratos fuera del curso ordinario del negocio de Grupo GEPP que excedan de ciertos limites significativos; y (vii)
designacion de auditores independientes y asesores legales. Asimismo, la celebracion de operaciones con partes relacionadas
ser aprobada por el voto afirmativo de todos los consejeros que no representen a alguno de los accionistas que tengan inte
economicos en dichas operaciones.

Como resultado de los derechos de voto mencionados en el parrafo anterior, los consejeros designados por nosotros podrian
imposibilitados de vetar decisiones tomadas por los consejeros designados por PepsiCo y Polmex, actuando de manera conjl
Adicionalmente, en ciertas circunstancias, el Consejo de Administracion de Grupo GEPP puede adoptar acciones para aument
capital accionario de la Compaifiia, lo que podria resultar en la dilucion de nuestra participacion en caso de que no podar
aumentar nuestra inversién en Grupo GEPP, o de que no estemos dispuestos a hacerlo.
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El contrato de co-inversién en Grupo GEPP conlleva riesgos asociados con la posibilidad de que PepsiCo o Polmex puedan:

Tener intereses o0 metas, financieras o comerciales, que difieran o estén en conflicto con los nuestros;
Llevar a cabo acciones contrarias a nuestras instrucciones o solicitudes; y
Verse imposibilitadas, o no estar dispuestas, a cumplir con sus obligaciones al amparo del contrato de co-inversi

No podemos garantizar que CULTIBA, PepsiCo y Polmex podran llegar a un acuerdo sobre la conduccién de las operaciones
Grupo GEPP. Si no somos capaces de llegar a un acuerdo sobre la conduccién del negocio de Grupo GEPP, entonces es prc
gue iniciativas estratégicas que sean significativas para Grupo GEPP o para nosotros, se retrasen o no se realicen y, como resu
nuestro negocio, condicién financiera y resultados de operacién se vean afectados en forma sustancial y adversa.

Podremos vernos obligados a vender una parte o la totalidad de nuestra participacion en Grupo GEPP

Conforme al contrato de co-inversion celebrado con PepsiCo y Polmex, otorgamos a éstos la opcion, ejercible dentro de un peri
de doce meses siguientes al quinto aniversario del contrato de co-inversion (es decir a partir del 30 de septiembre de 2016),

adquirir de CULTIBA el 11% de las acciones representativas del capital social de Grupo GEPP que estuvieran en circulacion, a
precio igual a su valor justo de mercado en ese momento. El 26 de octubre de 2016, Polmex notificé a CULTIBA su decisién

ejercer dicha opcidn en su totalidad (previo acuerdo con PepsiCo al respecto), derivado de lo cual una vez seguido el procedimit
previsto en el contrato de co-inversion para la determinacion de su valor justo de mercado, y obtenidas las autorizaciones d
COFECE y CNIE dicha operacion se formalizé en 2017. Con motivo de lo anterior, dejamos de tener una participacion mayorita
en Grupo GEPP, al reducirse del 51% al 40%, y el peso de nuestra representacién en el Consejo de Administracién dismint
considerando que el numero de miembros del Consejo de Administracion aumenté de ocho a diez consejeros, de manera
Polmex tiene el derecho de designar a cuatro de ellos (en lugar de dos), y CULTIBA mantiene su derecho a designar a cu
consejeros y PepsiCo a dos. Asimismo, dejamos de controlar Grupo GEPP y la composicion de los activos de CULTIBA disminu
proporcionalmente.

Conforme a las normas contables vigentes, dejamos de estar en posibilidad de consolidar los resultados de operacién de G
GEPP en nuestros Estados Financieros. Ante esto, la presentacion de nuestra informacion financiera ante la CNBV y BMV para
cumplimiento a nuestras obligaciones en materia bursatil cambio significativamente, lo cual pudo haber afectado la percepcién
los inversionistas sobre la Compafiia y los precios de mercado de nuestras Acciones. Cabe destacar que la Compafiia ha real
esfuerzos para proveer al publico inversionista, los Estados Financieros condensados de Grupo GEPP, como parte de las notas
administracion de la Compafiia incluya en sus reportes. Esto implica que a pesar de que los Estados Financieros que se presel
la CNBV y BMV para dar cumplimiento a nuestras obligaciones en materia bursatil no incorporan los resultados de la operacion
negocio de bebidas mas que por el método de participacién, la Compafiia emite trimestralmente, y dentro de sus notas pal
periodo correspondiente, Estados Financieros condensados de Grupo GEPP.

Adicionalmente, conforme al contrato de co-inversién referido, en caso de un cambio de control en la estructura accionaria
CULTIBA, PepsiCo y Polmex tienen un derecho para adquirir la totalidad de las acciones de las que es titular CULTIBA en ¢
capital social de Grupo GEPP a un precio igual al valor justo de mercado de dichas acciones, en ese momento. Dicho dere
debera ejercerse en un periodo de seis meses posteriores al cambio de control correspondiente. El contrato de co-inversion este
gue el precio justo de mercado para nuestras acciones en Grupo GEPP sera determinado de conformidad con los procedimien
términos establecidos para dicho efecto, por tres bancos de inversion (el primero a ser designado por nosotros, el segundo
designado de manera conjunta por PepsiCo y Polmex, y el Ultimo a ser designado por los otros dos bancos). No podemos ase
que el precio justo de mercado determinado por los bancos de inversion refleje el verdadero valor de las acciones de Grupo GE
las cuales nos podriamos ver obligados a vender a PepsiCo y Polmex en caso de un cambio de control en la estructura accional
CULTIBA, cualquier determinacion incorrecta del valor justo de mercado tendra un efecto adverso en nuestros resultados
situacion financiera.

Un cambio de control de Grupo GEPP tendria un efecto adverso en nuestros activos, y podria afectar adversamente nue:
negocios, asi como el precio de nuestras acciones y cualesquiera dividendos que pudieran pagarse respecto de las mismas
futuro.
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Nuestra capacidad para vender la totalidad de nuestra participacion en el negocio de bebidas esta restringida

El contrato de co-inversion celebrado con PepsiCo y Polmex, limitaba la transmision de acciones de Grupo GEPP, y restringe to
las transmisiones de acciones hasta el 30 de septiembre de 2017. Después del 30 de septiembre de 2017, los accionistas de
GEPP gozan de un derecho del tanto respecto de cualquier transmision de acciones y, en caso de que dicho derecho no sea eje
las transmisiones de acciones estaran sujetas a ciertas limitaciones respecto del potencial comprador. En estos casos, tendrer
derecho de proponer ciertos compradores adicionales a PepsiCo y Polmex y PepsiCo estara obligada a aprobar un nar
determinado de dichos compradores potenciales. Si deseamos vender a compradores no aprobados, PepsiCo y Polmex tend
derecho de oponerse a la venta, en el entendido que, en dicho caso, ya sea PepsiCo o Polmex deberan adquirir nuestras accio
Grupo GEPP. Adicionalmente, conforme al contrato de co-inversion, el derecho del comprador para designar miembros del Cons
de Administracion de Grupo GEPP correspondera a dos consejeros. En virtud de lo anterior, no podemos garantizar que podre
vender nuestra participacion en Grupo GEPP de forma oportuna, o a un precio favorable, sin el consentimiento de PepsiCo y
Polmex.

En caso de darse un cambio de control en la estructura accionaria de CULTIBA, PepsiCo y Polmex tendran el derecho de adquir
totalidad de nuestras acciones en Grupo GEPP, a un precio igual al valor justo de mercado para dichas acciones, al moment
cambio de control correspondiente. En consecuencia, el contrato de co-inversion puede disuadir operaciones de cambio de co
en CULTIBA, que de otra forma le podrian dar a usted oportunidad de enajenar o de materializar una prima sobre su inversion
nuestras acciones.

Estamos sujetos al cumplimiento de una politica de dividendos en Grupo GEPP

Conforme al contrato de co-inversion, los accionistas acordaron que Grupo GEPP distribuya dividendos anuales equivalentes a :
de la utilidad neta consolidada del ejercicio fiscal inmediato anterior, en su caso, sujeto a (i) la disponibilidad del flujo de caja, (ii)
determinacion del Consejo de Administracion de Grupo GEPP vy (iii) los requerimientos legales aplicables, asi como ciert
restricciones relacionadas con financiamientos de Grupo GEPP. No obstante, no podemos asegurarle que las partes en el contrz
co-inversion no cambiaran esta politica de dividendos en el futuro. Por otra parte, las demas Subsidiarias de la Emisora no tie
una politica de dividendos especifica. Véase la seccién “Il. La Compafiia.- b) Descripcion del Negocio.- xiii. Dividendos”.

Factores de Riesgo referentes a México y la economia global

Las condiciones econémicas adversas en México pueden afectar en forma negativa nuestro negocio, condicién financiera y
resultados de operacién

Todas nuestras operaciones se llevan a cabo en México y, nuestro negocio se ve afectado por el desempefio de la ecor
mexicana. La crisis global de crédito, asi como la recesion econdémica, han tenido consecuencias adversas significativas e
economia nacional, misma que en 2023 crecid 3.1%,en 2024 creci6 1.1%, y en 2025 creci6 0.8%, en términos del producto inte
bruto, segun cifras del INEGI. Adicionalmente, México ha experimentado periodos prolongados de crisis econémicas en el pasa
causadas tanto por factores internos como externos y sobre los cuales no tenemos control. Esos periodos se han caracterizado
inestabilidad en el tipo de cambio, alta inflacion, altas tasas de interés, contraccion econdémica, una reduccion de los flujos
capitales internacionales, una reduccion de liquidez en el sector bancario, caida en los precios internacionales del petréleo, reduc
del gasto publico y altos indices de desempleo. Las disminuciones en la tasa de crecimiento de la economia mexicana o periods
crecimiento negativo, o aumentos en la inflacién, pueden resultar en una disminucion en la demanda por nuestros productos, en
reduccidn de sus precios reales o en un cambio hacia productos con menor margen. No podemos asegurar que las condic
econémicas en México no empeoraran, o que esas condiciones no tendradn un efecto adverso sobre nuestro negocio, cond
financiera y resultados de operacion.

El gobierno mexicano ha ejercido, y contintia ejerciendo, una influencia significativa sobre la economia mexicana
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El gobierno federal mexicano ha ejercido y continta ejerciendo una influencia significativa sobre la economia mexicana. E
consecuencia, las acciones y politicas del gobierno federal mexicano en relacion con la economia, las empresas estatales

empresas controladas por el estado, las instituciones financieras fondeadas o influenciadas, pueden tener un impacto significativ
el sector privado en general y en nosotros en particular, asi como en las condiciones de mercado, precios y retornos de los va
mexicanos. El gobierno federal mexicano ocasionalmente realiza cambios significativos a las politicas y regulaciones. Las accio
para controlar la inflacion y otras regulaciones y politicas, han involucrado, entre otras medidas, aumentos en las tasas de inte
cambios en las politicas fiscales, controles de precios, devaluacion de divisas, controles de capital y limites a las importaciones
particular, la legislacion fiscal en México estd sujeta a cambios continuos y no podemos asegurar que el gobierno mexice
mantendra las politicas sociales, econémicas o de otro tipo existentes, o si los cambios a las politicas tendran un efecto mat
adverso en nuestro desempefio financiero.

En junio de 2024, llevaron a cabo en México procesos de elecciones presidencial, estatales y municipales. Desde el 1 de octubi
2024, Claudia Sheinbaum del partido politico Morena y quien gané la eleccion presidencial, reemplazé a Andrés Manuel L6p
Obrador como Presidente de México, para estar en el cargo por un periodo de seis afios. A la fecha de este Reporte Anual, el pe
politico de Morena junto con sus partidos politicos aliados, cuentan con una mayoria absoluta en ambas camaras legislativas
como una alta influencia en numerosas legislaturas locales.

Diversas reformas constitucionales y legales en México, han sido implementadas desde el inicio de su mandato, entre ot
impactando los marcos normativos previamente existentes y el funcionamiento de las entidades publica. Cabe destacar, qu
primero de junio de 2025 se llevé a cabo la primera eleccion de jueces federales, magistrados y ministros, creando un nuevo tribi
judicial con la facultad de supervisar y sancionar a los jueces, asumiendo las funciones del actual Consejo de la Judicatura Fedel
también se realizaron importantes modificaciones a la Ley de Amparo. No podemos asegurar que los acontecimientos politicos
México, como cambios en leyes, politicas publicas o reglamentos, o la implementacion de reformas judiciales, reform:
regulatorias, no podrian tener un efecto adverso en nuestro negocio, resultados de operacién y condicion financiera.

La violencia en México puede impactar en forma adversa la economia mexicana y tener un efecto negativo sobre nuestro
negocio, condicién financiera y resultados de operacion

En la dltima década, México ha experimentado un aumento significativo en la violencia e inseguridad relacionada principalmer
con el narcotréafico. Este incremento en la violencia podria tener un impacto adverso sobre la actividad econémica en el p:
Ademas, los crimenes violentos u actos de delincuencia organizada, los bloqueos, las afectaciones a vias de comunicacio
inseguridad en carreteras y otros incidentes relacionados con la delincuencia organizada pueden afectar los niveles de consun
bebidas de Grupo GEPP, perjudicar sus rutas de distribucidn, generar pérdidas de productos o equipo, aumentar los costo
transporte, afectar la continuidad operativa en determinadas zonas y afectar la capacidad de operacién de nuestras Subsidi
Asociadas y Negocios Conjuntos para contratar seguros a costos razonables, o conseguirlos. No podemos garantizar que el niv
violencia, sobre el cual no tenemos control alguno, no tendra un efecto adverso sobre la economia del pais y sobre algun:
nuestras Subsidiarias, Asociadas y Negocios Conjuntos, afectando nuestra condicion financiera y resultados de operacion.

La volatilidad del tipo de cambio y de las tasas de interés en México puede afectar adversamente nuestro negocio

El tipo de cambio del Peso ha estado sujeto a fluctuaciones importantes en los Ultimos afios, y especialmente a partir de las ult
elecciones de los Estados Unidos. Debido a la volatilidad histérica del tipo de cambio del Peso, los riesgos asociados pueder
mayores que en otros paises.

Una severa devaluacion o depreciacion del Peso, como ha sucedido en el pasado, podria resultar en la implementacion de coni
de cambio de divisas que impactarian nuestra capacidad de convertir Pesos en Doélares o de transferir divisas al exterior, lo
podria tener un impacto en nuestro negocio y en nuestros resultados de operacion.

Como resultado de las condiciones econdmicas negativas globales, y especialmente en Estados Unidos, los mercados loca

internacionales han experimentado una alta volatilidad en el pasado, lo que ha contribuido en distintos momentos a la devalua
del Peso. Al cierre de 2023 el peso mexicano se aprecié un 12.7% cerrando en Ps.16.89 por Délar, al cierre de 2024 el
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mexicano se deprecid un 21.4% cerrando en Ps.20.51 por Doélar y al cierre de 2025 el peso mexicano se aprecié un 12.5% cerr
en Ps.17.95 por Ddlar.

Una severa devaluacion o depreciaciéon del Peso también podria resultar en la intervencién del gobierno, tal y como ha ocurridc
otros paises, o en la ruptura de los mercados cambiarios internacionales. El gobierno mexicano no ha impuesto restriccione
derecho o la capacidad de mexicanos o extranjeros para convertir Pesos a Doélares o para transferir otras divisas al exterior
embargo, dichas medidas se han aplicado en el pasado y podrian instituirse en un futuro. Consecuentemente, la fluctuacion del
frente al Délar pudiera tener un efecto adverso significativo en la Companiia. Las fluctuaciones en el tipo de cambio entre el Pes
el Délar de Estados Unidos, particularmente depreciaciones en el valor del Peso, pueden afectar de manera adversa el \
equivalente en Délares del precio en Pesos de las Acciones en la BMV. Sin embargo, no podemos asegurar que dichas mec
serén efectivas o se mantendran, o la forma en que dichas medidas impactaran la economia mexicana

Altos indices de inflacién en México pueden afectar la demanda de nuestros productos y generar incrementos de costos

Histéricamente, México ha experimentado altos indices de inflacién. El indice de inflacion anual medido por los cambios en
INPC que publica el Banco de México, fue de 4.66% para 2023, de 4.21% para 2024, y de 3.69% para 2025. Altos indices
inflacion podrian afectar en forma adversa nuestro negocio y resultados de operacion, pues reducen el poder adquisitivo
consumidor, lo que afecta en forma adversa su demanda por nuestros productos. Nuestros resultados de operacién también se
afectados si, ante la disminucion de la demanda de nuestros productos, no podemos transferir a los consumidores cualquier aun
inesperado en nuestros costos o en los niveles inflacionarios.

Los acontecimientos en otros paises pueden afectarnos, incluyendo al precio de nuestros valores

Las condiciones econémicas y de mercado en otros paises pueden, en diversos grados, afectar el valor de mercado de los valo
empresas mexicanas. Aunque las condiciones econdmicas en otros paises pueden diferir significativamente de las condicit
econdmicas en México, las reacciones de los inversionistas ante acontecimientos en otros paises pueden tener un efecto advel
el valor de mercado de valores de empresas mexicanas.

Muchos paises, incluyendo México, han experimentado condiciones econdémicas, significativamente volatiles en afios reciente:
esto podria seguir ocurriendo en el futuro. La inestabilidad global ha sido causada por diversos factores, incluyendo fluctuacior
substanciales en el crecimiento econdmico, altos niveles de inflacion, movimientos en los tipos de cambio, cambios en las politi
y regulaciones econdmicas y fiscales, asi como inestabilidad politica, social y econémica en general. No podemos asegurar
dichas condiciones no tendran un efecto material adverso en nuestra condicion financiera y resultados de operacion.

Desde la entrada en vigor del TLCAN, sustituido por en julio de 2020 por el T-MEC, ha existido mayor correlacién entre la
condiciones econdémicas en México Estados Unidos y Canad4, en virtud del aumento en la actividad econémica entre dichos pa
Actualmente, los tres paises se encuentran en la antesala de la revisién obligatoria de julio de 2026; cualquier falta de consenso
extender su vigencia, o eventos adversos derivados de disputas en sectores como el energético, el maiz transgénico o las reg
origen automotriz, se considera un riesgo critico para la estabilidad en el marcado mexicano.

En este sentido, condiciones econdmicas adversas en los Estados Unidos, la adopcion de ciertas medidas por parte de ese pais
MEC, modificaciones de otros tratados o acuerdos comerciales u otros eventos relacionados, incluyendo la incapacidad de respc
ante dichos eventos por parte del gobierno mexicano podrian tener un impacto significativo adverso en la economia mexicana.
podemos asegurar que cualquier acontecimiento en los Estados Unidos o en cualquier otra parte del mundo no fuese a afectarn
forma material y adversa en el futuro.

Otros Valores:
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Somos una sociedad anénima bursatil de capital variable. Nuestras acciones se encuentran listadas en la BMV desde 1987,
actualmente bajo la clave de cotizacion “CULTIBA”".

Nuestras principales oficinas ejecutivas estan ubicadas en Monte Caucaso 915, sexto piso, Colonia Lomas de Chapultepec, C.P.
11000, México, Ciudad de México. Nuestro sitio welesv2.cultiba.mx.

CULTIBA ha entregado en forma completa en los Gltimos tres ejercicios fiscales los reportes que la legislacién mexicana aplicabl
requiere sobre eventos relevantes e informacion periédica.

La Emisora esta obligada a proporcionar a la CNBV y BMV estados financieros trimestrales y estados financieros anuales
dictaminados, asi como diversos reportes periddicos, incluyendo, entre otros, los siguientes:

Un reporte anual preparado de conformidad con la Circular de Emisoras, a mas tardar el 30 de abril de cada afio

Reportes trimestrales, dentro del mes siguiente al cierre de cada uno de los primeros tres trimestres y 40 dias
habiles posteriores al cierre del cuarto trimestre; y

Reportes que revelan los eventos importantes en forma oportuna después de que hayan ocurrido.

La Emisora debe informar de cualquier acto, evento o circunstancia, del cual tenga conocimiento, que pudiera influir en el precio
la accién de la Emisora. Asimismo, en caso de que los valores listados experimenten un movimiento inusitado en su precio, la Bl
podra solicitar que la Emisora informe al publico sobre las causas de la volatilidad o, si la Emisora no tiene conocimiento de |
causas, que la Emisora haga una declaracion en ese sentido. Adicionalmente, la BMV podra solicitar que la Emisora rev
informacion adicional, cuando considere que la informacién revelada sea insuficiente, e igualmente instruira a la Emisora p:
aclarar la informacién, cuando sea necesario. Asimismo, la BMV podra solicitar que la Emisora confirme o niegue cualquier ever
relevante que haya sido revelado al publico por terceros cuando considere que el evento relevante puede afectar o influir en

valores operados.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el RNV

Para mayor informacién sobre los derechos y obligaciones aplicables a los tenedores de valores de CULTIBA inscritos en el RN
véase la seccién “IV. Administracién.- d. Estatutos Sociales y otros convenios”.

Destino de los fondos, en su caso:
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No aplica

Documentos de caracter publico:

La informacion de caracter publico, contenida en este Reporte puede ser consultada en la BMV, en sus oficinas o en su pagin
Internet:.www.bmv.com.mx.

Asimismo, copias de dicha documentacién podra obtenerse a peticién de cualquier inversionista mediante una solicitud por esc
dirigida a:

Organizacion Cultiba, S.A.B. de C.V.

Monte Caucaso 915, sexto piso

Colonia Lomas de Chapultepec

C.P. 11000, México, Ciudad de México

Atencion: ltzel Corrales Esparza

Relacién con Inversionistas Teléfono: +52 (55) 41.39.00.19
Correo electronico: icorrales@gamsa.com.mx

Péagina Webwww?2.cultiba.mx.

La informacién disponible en dicha pagina no forma parte de este Reporte.
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

Denominacion Social
Nuestra denominacién actual es Organizacién Cultiba, S.A.B. de C.V., y nuestra clave de pizarra en la BMV es “CULTIBA".
Fecha de Constitucion y Duracion de CULTIBA

Nuestra Compafiia se constituyé en México el 19 de abril de 1978 bajo la denominacion social de Inmobiliaria Trieme, S.A. E
1987, dicha denominacion social fue modificada a Grupo Embotelladoras Unidas, S.A. de C.V., y con motivo de la reforma a la L
del Mercado de Valores en 2006 nos convertimos en una sociedad anonima bursatil de capital variable. En 2012, nue:
denominacién social volvié a cambiar para quedar establecida en la actual, Organizacién Cultiba, S.A.B. de C.V.

La duracién de CULTIBA es indefinida.
Oficinas Principales y Pagina de Internet

Nuestras oficinas corporativas estan ubicadas en Monte Caucaso 915, sexto piso, Colonia Lomas de Chapultepec, C.P. 11
México, Ciudad de México, con numero telefénico + 52 (55)-41-39-00-19. Nuestra pagina en Intemei2sultiba.mx

Evolucién y Eventos Histéricos Relevantes

Inmobiliaria Trieme, S.A. de C.V. es la compafiia que nos precede. Fue constituida en 1978, afio en que celebr6é contratos
franquicia con PepsiCo para llevar a cabo el proceso de embotellado de ciertos productos de la marca PepsiCo en las ciudade
Guadalajara, Uruapan, Morelia y Celaya. En 1986, Inmobiliaria Trieme, S.A. de C.V. fue adquirida por el Sr. Juan |. Gallard
Thurlow, nuestro Presidente del Consejo de Administracion y Director General, asi como quien ejerce el control de CULTIBA €
forma indirecta. En 1987, Inmobiliaria Trieme, S.A. de C.V. se fusioné con Grupo Embotelladoras Unidas, S.A. de C.V., y en el af
de 2006 cambid su denominacion ala de Grupo Embotelladoras Unidas, S.A.B. de C.V. Asimismo, en 1987, llevamos a cabo 1
oferta publica inicial, y listamos las acciones representativas de nuestro capital social en la BMV bajo la clave de cotizaci
“GEUPEC". Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 22 de noviembre de 2012, se acordo, entre ot
asuntos, modificar la denominacion de la Emisora a Organizacion Cultiba, S.A.B. de C.V. y la consecuente modificacién a la cla
de cotizacién para quedar establecida en “CULTIBA”, que actualmente utilizamos.

En 1992, convertimos a GEUSA (hoy Grupo GEPP) en nuestra principal Subsidiaria del negocio de bebidas, transfirien
sustancialmente todas nuestras acciones en varias compafiias embotelladoras en México, asi como los inmuebles y las m
propiedad de CULTIBA. En el mismo afio, GEUSA y CULTIBA celebraron un contrato de co-inversién con PepsiCo, por virtud de!
cual PepsiCo adquiri6 una participacion de 20% en el capital social de GEUSA, participacién que aumentd posteriormente
aproximadamente 27.6%.

En 1998, GEUSA ingreso6 al segmento de mercado de garrafones de agua y comenz6 a producir su propia marca, llamada Sant
vendiendo inicialmente sus garrafones de agua a través de algunas rutas de distribucién en el Estado de Michoacan. En 2
GEUSA adquirio Bret y sus Subsidiarias, una compafiia que producia y distribuia diversas marcas de PepsiCo, y garrafones de
de la marca Junghanns, en los Estados de Puebla, Oaxaca, Tlaxcala, Tabasco y Veracruz. En 2006, GEUSA adquiri6 los dere
de distribucion de las marcas PepsiCo en el Estado de Chiapas y en algunas regiones del Estado de Oaxaca, donde se enco
operando GESSA.
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El 30 de septiembre de 2011 consumamos la co-inversion con PepsiCo y Polmex, formando una compafiia nacional a través c
combinacion de los negocios de PBC, Grupo Gatorade de México y GEUSA, cambiando el nombre de la entidad resultante a Gr
GEPP. Véanse las secciones “PBC y Grupo Gatorade México” y “Operaciones de Integracion de Negocios- Operacion c
Integracion de Negocios con PBC y Grupo Gatorade México” incluidas mas adelante dentro de esta seccion a). Historia
Desarrollo de la Emisora.

El 31 de enero de 2013 llevamos a cabo una oferta publica, primaria y secundaria, global (en México, Estados Unidos y otros pai
de acciones representativas de nuestro capital social, con recursos brutos de Ps.3,430.2 millones sin considerar el ejercici
sobreasignacion. Posteriormente, el 1° de marzo de 2013, fue ejercida la opcion de sobreasignacion otorgada a los intermedi
colocadores y compradores iniciales, con recursos brutos de Ps.275.4 millones.

El 9 de septiembre de 2013, nuestra Subsidiaria Grupo GEPP (antes Inmobiliaria Geusa, S.A. de C.V.), realizé la amortizac
anticipada de la emision de certificados bursatiles que realiz6 en el afio 2006, y posteriormente obtuvo la cancelacion de
inscripcion en el RNV.

Con fechas 29 de noviembre y 18 de diciembre de 2013, llevamos a cabo una primera emision de un total de 14,000,000
Certificados Bursétiles por un monto de Ps. 1,400.5 millones al amparo del Programa Revolvente de Certificados Bursétiles por
monto de hasta Ps.2,000 millones o su equivalente en UDIs o divisas aprobado por la CNBV mediante oficio numel
153/7684/2013 de fecha 26 de noviembre de 2013. Dichos Certificados Burséatiles fueron pagados anticipadamente el 21 de abr
2017. El importe de la amortizacién anticipada y los intereses devengados pagados resultaron en un total de Ps. 1,402 millones
base en lo estipulado en el programa de colocacion, CULTIBA no pagé prima, pena o compensacién alguna a favor de los tened
de los Certificados Bursatiles con motivo de su pago anticipado.

El 26 de octubre de 2016 Polmex comunicé a CULTIBA su interés por adquirir el 11% de las acciones representativas del cap
social de Grupo GEPP propiedad de CULTIBA, y durante el primer trimestre de 2017 Polmex y CULTIBA llevaron a cabo los
procesos correspondientes para realizar dicha operacion. Derivado de lo anterior, CULTIBA disminuy6 su participacion en Gru|
GEPP de un 50% a un 40%, Polmex aumenté su participacién al 40%, y PepsiCo mantuvo su participacion en un 20%. La opera
fue aprobada por la COFECE y la CNIE a finales de marzo de 2017.

Cabe recordar que dicha operacion deriva del ejercicio por parte de Polmex de la opcién otorgada tanto a Polmex como a Pep:
para realizar dicha adquisicién conforme al contrato de co-inversion celebrado con éstos el 30 de septiembre de 2011 y que
acuerdo entre Polmex y PepsiCo, fue ejercida en su totalidad por Polmex. El precio justo de mercado del 11% de las accione:
CULTIBA en Grupo GEPP, objeto de la opcién, fue determinado de conformidad con lo dispuesto en el contrato de co-inversit
referido, con procedimientos y reglas especificas, por tres bancos de inversion (el primero designado por CULTIBA, el segun
designado por Polmex, y el tercero designado por los otros dos bancos), resultando en la cantidad de EU$194 millones, mi:
precio que podra incrementarse hasta en la cantidad de Ps. 50 millones en caso de que ciertos juicios de Grupo GEPP y sus afil
pendientes al 26 de octubre de 2016 (fecha de ejercicio de la opcion) sean resueltos en forma definitiva a su favor.

Parte de los recursos recibidos con motivo de la operacidon previamente descrita, fueron destinados al pago de la deude
CULTIBA, incluyendo la amortizacion total de los Certificados Bursétiles, misma que se realiz6 el 21 de abril de 2017
Adicionalmente, CULTIBA cubri6 otras de sus obligaciones financieras locales.

En 2022, CULTIBA dejo de participar en el negocio del azlicar a través de su entonces Subsidiaria GAM y las subsidiarias de ¢
Ultima; negocio en el que habia participado desde 2013. Lo anterior, fue realizado a través del pago de un dividendo en esp
mediante la entrega de la totalidad de las acciones representativas del capital social de GAM, que fue aprobado por la Asam
General Ordinaria de Accionistas de CULTIBA celebrada el 29 de abril de 2022. Con motivo de la entrega de la mayoria de |
acciones de GAM, a partir del 7 de julio de 2022, CULTIBA dejé de controlar GAM, y de consolidar los estados financieros de
negocio de azucar, clasificando dicho negocio como una operacion discontinuada. Para las acciones de GAM que no fue
cobradas al 30 de septiembre de 2022, se constituy6 un Fideicomiso de Administracion al que se aportaron dichas acciones, y
cual los accionistas con derecho a recibir el pago del dividendo en especie pueden solicitar su entrega.
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La reestructuracion societaria previamente referida tuvo como objetivo permitir a CULTIBA enfocarse a su negocio de bebidas
través de su participacion en Grupo GEPP y sus Subsidiarias, con miras a potencializar su capacidad en ese sector en Méxicc
GAM y sus Subsidiarias, enfocarse directamente en el negocio actual de azlcar.

Para una descripcion méas completa de dicha operacion Iéanse la declaracion de informacion por reestructuracion societaria de f
18 de abril de 2022,, asi como el acta de la Asamblea de Accionistas de CULTIBA celebrada el 29 de abril de 2022, y los avi
publicados por CULTIBA con relacion al pago del dividendo en especie con acciones de GAM, los cuales pueden ser consulta
en la pagina de Internet de CULTIB®tp://www?2.cultiba.mx/ y en la pagina de Internet de la BWMMwv.bmv.com.mx.

Con aprobacién del Consejo de Administracion de CULTIBA, a finales de noviembre de 2023, CULTIBA a través de una nuev
subsidiaria Cultiba Aqua LLC, y en conjunto con entidades afiliadas de Continental Grain Company (“CONTI"), Equity Group
Investments (“EGI”) y Castle Harlan (“CastleHarlan”; conjuntamente CULTIBA, CONTI, EGI y Castle Harlan, el “Consorcio”),

adquirieron una participacion en Baja Aqua-Farms, S.A. de C.V. (“BAF"). CULTIBA adquirié una posicion minoritaria en BAF a
través del Consorcio. BAF se dedica principalmente a la compra, avituallamiento, cosecha, procesamiento y comercializaciéon
atun aleta azul con sede en Baja California, México, y estando enfocada en el mercado sUper premium, comercializa el atin &
azul principalmente en Estados Unidos, México y Japdn, donde actualmente sus mayores clientes son restaurantes y hoteles d
gama. Simultdneamente a la adquisicion de la participacion en BAF, CULTIBA, a través de su subsidiaria, Cultiba Saltwater, S.
de C.V. también adquirié y detenta la mayoria del capital social de Marpesca, S.A. de C.V. Marpesca se dedica principalmente
pesca de atln aleta azul y sardina y otros pelagicos, lo cual deriva en negocios complementarios, y es parte relacionada de BAF.

Para poder concretar dichas operaciones CULTIBA destin6 aproximadamente EU$40 millones de Doélares con recursos prof
(entre aportaciones y gastos), y se obtuvieron las autorizaciones regulatorias legalmente requeridas.

Las inversiones en BAF y Marpesca corresponden para efectos financieros a inversiones en Negocios Conjuntos de acuerdo
IFRS, Acuerdos conjuntos.

Con esta operacién CULTIBA continua con su vision de diversificar los negocios en donde tiene participacion y con oportunidad
de crecimiento, de igual manera, le permite asociarse con entidades de gran prestigio.

En septiembre de 2025, BAF y Marpesca, adquirieron Baja Marine Foods, S.A.P.l. de C.V. y sus subsidiarias Pelagicos de B
California, S.A. de C.V. y Pesquera Baja Marine, S.A. de C.V. (conjuntamente, “BMF"), sociedades dedicadas a la pesca
procesamiento de pelagicos, con sede en Baja California, México. Para dicha adquisicion, CULTIBA aport6 al consorcio en el @
tiene una participacion minoritaria y a través del cual participa en dichas sociedades, un monto total de aproximadamente EU:
millones de Délares con recursos propios.

CULTIBA y las demas entidades miembros del Consorcio proveeran de apoyo estratégico y capital adicional para satisfacer
creciente demanda del sector y continuar con su estrategia de crecimiento.

BAF

Baja Aqua-Farms, S.A. de C.V. fue fundada en el afio 2000 y es lider en la crianza de atin aleta azul. Ubicada en las cristali
aguas oceanicas de Baja California, México, cultiva atin aleta azul del Pacifico durante todo el afio. Para mas informacion, vi
www.bajaaquafarms.com.

BMF

BMF fue fundada en 2010 en Ensenada, BC. Inicialmente, su operacién abarcaba el procesamiento y congelacion de pelag
pequefios para el mercado de consumo humano, y desde 2022 ampli6 su actividad como productora de harina y aceite de pesca

PBC y Grupo Gatorade México

PBC fue constituida en 1981 bajo el nombre Grupo Troika, S.A. de C.V. En 1992, PBC adquirié6 de su accionista mayoritar
algunas plantas de produccidon de bebidas ubicadas en las regiones del sur y la zona metropolitana de México, las cuale

44 de 124


http://www2.cultiba.mx/
http://www.bmv.com.mx/
http://www.bajaaquafarms.com/

Clave de Cotizacion: CULTIBA Fecha: 2025-12-31 Moneda: M

accionista mayoritario habia adquirido entre 1965 y 1991. En 1995, PepsiCo se convirtid en accionista minoritario de PBC y en
1994 y 2003, esta compafiia amplié sus operaciones a las regiones sureste, central y norte del pais, a través de la adquisicit
embotelladores regionales. En 2003, PBC fue adquirida por The Pepsi Bottling Group Inc y cambié su nombre a PBC. Entre 200
2010, dicha compafiia continué expandiendo su negocio a través de adquisiciones de embotelladores en la region del Pacific
México, asi como a través de la adquisicién de ciertos derechos de distribucion de marca. En 2010, PepsiCo adquirido a The P
Bottling Group Inc., formando asi PBC.

Grupo Gatorade México esta integrada por tres companiias: (i) Productos Gatorade de México, S. de R.L. de C.V., constituida
1970 y cuyo objeto principal es la fabricacion, embotellado, venta y distribucion de bebidas; (i) Gatorade de México, S. de R.L.
C.V., misma que fue constituida en 1978 y cuyo objeto principal es la prestacién de servicios de fabricacion, embotellado, vent:
distribucién a sus compaifiias afiliadas, incluyendo a Productos Gatorade de México, S. de R.L. de C.V., y (iii) Servicios Operativ
Gatorade de México, S. de R.L. de C.V., la cual fue constituida en 1994 y cuyo objeto principal es la fabricacion, embotellado, ver
y distribucién a sus compafiias afiliadas, incluyendo a Productos Gatorade de México, S. de R.L. de C.V.

Operacion de Integracion de Negocios con PBC y Grupo Gatorade México

El 30 de septiembre de 2011, llevamos a cabo una serie de operaciones con PepsiCo y Polmex que dieron resultado a la integr:
de los negocios de bebidas de PBC y Grupo Gatorade México, con los de GEUSA; con el objetivo de crear la primera y Un
compafiia de bebidas en México con cobertura nacional, bajo la denominaciéon de Grupo GEPP. Previo a la consumacién de
operacion con PepsiCo, PBC y Grupo Gatorade México, ambas Subsidiarias de PepsiCo, constituian la totalidad de las operacic
de producciéon y venta de bebidas de PepsiCo en México (considerando para estos efectos la participacion del 27.6% que t
PepsiCo en GEUSA). Dichas operaciones y negocios de bebidas son ahora propiedad de Grupo GEPP. La participacién accior
de GEUSA, antes de dar efectos a la combinacién de los negocios de bebidas antes mencionados, estaba distribuida de la sigt
manera: CULTIBA con 72.4% y PepsiCo con 27.6%. Después de dar efectos a la combinacion de los negocios de bebidas a
mencionados, la participacién accionaria de Grupo GEPP quedo distribuida de la siguiente manera: CULTIBA con 51%, Polm
con 29%, y PepsiCo con 20%, y actualmente esta distribuida de la siguiente manera: CULTIBA con 40%, Polmex con 40%
PepsiCo con 20%.

Como parte de las operaciones de integracién de los negocios de PBC, Grupo Gatorade México y GEUSA; CULTIBA, PepsiCc
Polmex y sus respectivas afiliadas celebraron un contrato de suscripcion conforme al cual, a cambio de acciones ordina
representativas del capital de GEUSA, y sujeto a ciertos ajustes de precio posteriores al cierre, (1) CULTIBA, indirectamente
través de dos Subsidiarias, realizd una aportacién de capital en efectivo a GEUSA equivalente a EU$220.0 millones; (2) Poln
realizd una aportacion de capital en efectivo a GEUSA equivalente a EU$315.0 millones; y (3) una afiliada de PepsiCo realizé u
aportacion de capital a GEUSA equivalente a EU$90.0 millones, a través de la cesion de un pagaré suscrito por Grupo GEPP a f
de una afiliada de PepsiCo, el cual fue capitalizado el 30 de septiembre de 2011 y, asimismo, se obligd a pagar una prima
suscripcion de acciones por la cantidad total de EU$150.0 millones en efectivo a GEUSA, pagadera en tres exhibiciones anu
iguales.

Algunas afiliadas de PepsiCo y Grupo GEPP, también celebraron un contrato de compraventa conforme al cual Grupo GE
adquirié el 100% de las partes sociales de PBC por un precio total de compra de EU$290.0 millones. Conforme a este contrat
compraventa, Grupo GEPP también aport6 la cantidad de EU$200.0 millones a PBC, misma que PBC utilizd para adquirir u
cuenta por cobrar a su cargo y a favor de una afiliada de PepsiCo. Asimismo, afiliadas de PepsiCo y GEUSA celebraron
contrato de compraventa conforme al cual Grupo GEPP adquiri6 el 100% de las partes sociales representativas del capital soci
Grupo Gatorade México, por un precio total de comprar, de EU$135.0 millones, de los cuales EU$90.0 millones fueron pagados
través de un pagaré el 30 de septiembre de 2011. EIl precio de compraventa conforme a ambos contratos estuvo sujeto a aj
posteriores al cierre, que fueron determinados el 18 de junio de 2012.
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Contrato de Co-inversion con PepsiCo y Polmex

Simultdneamente a la operacion antes descrita, CULTIBA, PepsiCo y Polmex celebraron un contrato de co-inversion, q
reemplazé y dejo sin efectos el contrato de co-inversion anterior celebrado entre CULTIBA y PepsiCo.

Asuntos de Gobierno Corporativo

Conforme al contrato de co-inversidn previamente referido, las partes acordaron, entre otras cosas, los siguientes asuntos respec
Grupo GEPP:

Gobierno Corporativo de Grupo GEPP

Sustancialmente todas las decisiones de los accionistas requieren de la aprobacion de los titulares de por lo menos 65% d
acciones de Grupo GEPP, o, en caso de que la Asamblea de Accionistas apruebe la emision de acciones representativas del c
social de Grupo GEPP, sin derecho a voto (siempre y cuando, el Consejo de Administracién determine que Grupo GEPP requier
capital adicional, dicho capital adicional haya sido previsto en el plan operativo anual, Grupo GEPP no cuente con el mismo y
contratacion de deuda adicional traeria como resultado que el indice de apalancamiento Deuda/EBITDA exceda de 2.5 veces
Cuyo caso se requiere la aprobacién de los accionistas que sean titulares de por lo menos 60% de las acciones en circula
representativas del capital social de Grupo GEPP. Los asuntos que estan reservados a la aprobacion de la Asamblea de Acciol
incluyen, entre otros, los siguientes: (i) fusiones o contratos de co-inversién que involucren a Grupo GEPP o sus Subsidiarias, s:
gue se trate de fusiones o contratos de co-inversion entre Grupo GEPP y/o sus Subsidiarias; (ii) la expansion de su negocio y ¢
sus Subsidiarias fuera de México o incursionar en un negocio que no esté relacionado con el negocio de bebidas; (iii) la emisior
acciones o derechos de cualquier clase para adquirir acciones representativas del capital social de Grupo GEPP o de
Subsidiarias; (iv) cambios en la politica de dividendos; (v) reformas a los estatutos sociales, u otros documentos organizacionale
Grupo GEPP o de sus Subsidiarias; y (vi) el inicio de algin procedimiento de disolucién, liquidacion o quiebra por parte de Gru
GEPP o de sus Subsidiarias.

Con motivo de la operacion consistente en la adquisicion por parte de Polmex del 11% de las acciones de Grupo GEPP que
propiedad de CULTIBA ocurrida en 2017, el Consejo de Administracién de Grupo GEPP actualmente se encuentra integrado |
diez consejeros, de los cuales cuatro corresponde designar a CULTIBA, cuatro a Polmex y dos a PepsiCo. Algunos asuntos €
sujetos a la aprobacion del Consejo de Administracion y en algunos casos requieren del voto de por lo menos seis consejeros,
otros asuntos de por lo menos siete consejeros. A continuacion se presenta una lista enunciativa, mas no limitativa, de los ast
que deben ser resueltos por el Consejo de Administracién de Grupo GEPP: (i) la aprobacién del plan operativo anual y
presupuesto de Grupo GEPP; (ii) la designacién del Presidente del Consejo de Administracion; (iii) la designaciéon o remocion ¢
Director General y Director de Finanzas y la determinacion de la compensacién de cada uno de dichos funcionarios; (iv) |
inversiones de capital o la enajenacion de activos que excedan de ciertos limites; (v) la contratacion de deuda que exceda de ci
limites; (vi) la celebracion de contratos fuera del curso ordinario del negocio de Grupo GEPP que excedan de ciertos limites; y (1
la designacién de auditores independientes y asesores legales. Asimismo, la celebracién de operaciones con partes relacior
debera ser aprobada por el voto afirmativo de todos los consejeros que no tengan interés en dichas operaciones. El Presiden
Consejo de Administracion de Grupo GEPP es el Sr. Juan I. Gallardo Thurlow, quien ejerce el control de CULTIBA, y el Directc
General de Grupo GEPP es el Sr. Miguel Antonio Antor Bravato.

Nuestra representacién en el Consejo de Administracion de Grupo GEPP sera reducida en caso de que se presente un camt
control en CULTIBA (segun se describe mas abajo en la seccién “Cambio de Control que afecte a CULTIBA o Polmex”), en cuy
caso tendremos derecho de designar Unicamente a dos miembros del Consejo de Administracion de Grupo GEPP. Adicionalme
si vendemos nuestras acciones de Grupo GEPP a un tercero, el comprador Unicamente tendra derecho a designar a dos miembi
Consejo de Administracion.

Politica de dividendos

Conforme al contrato de co-inversion los accionistas de Grupo GEPP acordaron que esta sujeto a la disponibilidad del flujo de ca

segun lo determine el Consejo de Administracién de Grupo GEPP, se distribuirdn dividendos anuales equivalentes a 33% d

utilidad neta consolidada de Grupo GEPP y sus Subsidiarias del ejercicio fiscal inmediato anterior, en su caso, sujeto a
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requerimientos legales y restricciones contractuales aplicables. No podemos asegurar que las partes en el contrato de co-inversi
cambiaran esta politica de dividendos en el futuro.

Restricciones sobre transmisiones de acciones de Grupo GEPP

Los accionistas de Grupo GEPP gozan de un derecho de preferencia respecto de cualquier transmision de acciones. En el ca
gue dicho derecho no sea ejercido, las transmisiones de acciones estaran permitidas Unicamente si el comprador potencial cu
con ciertos requisitos y sujeto a algunas otras limitaciones. En caso de realizarse una venta de acciones a un tercero conforme
anterior, tendremos el derecho de proponer ciertos compradores adicionales a PepsiCo y Polmex. Si deseamos vender nue
acciones a un comprador potencial que no hubiere sido aprobado por PepsiCo, tanto PepsiCo como Polmex tendran un dere
preferencial adicional para adquirirlas.

Opciodn para adquirir el 11% de la participacion en Grupo GEPP

CULTIBA otorgd a PepsiCo y a Polmex la opcidn, ejercitable dentro de los doce meses siguientes al 30 de septiembre de 2016, |
adquirir de CULTIBA el 11% de las acciones de Grupo GEPP con derecho a voto que estuvieran en circulacién en ese moment
un precio equivalente al valor justo de mercado de dichas acciones. Como se mencioné anteriormente, el 26 de octubre de
Polmex notificd a CULTIBA su decision por ejercer la opcion por el 11% en su totalidad, previo acuerdo con PepsiCo. El preci
justo de mercado de las acciones de CULTIBA en Grupo GEPP fue determinado de conformidad con lo acordado por CULTIB
PepsiCo y Polmex en el contrato de co-inversién, con procedimientos y reglas especificas mencionadas anteriormente. A finale:
marzo de 2017, tanto la COFECE como la CNIE autorizaron expresamente la operacién, procediendo las partes a llevar a cabo ¢
operacion.

Cambio de control que afecte a CULTIBA o Polmex

En el caso de un cambio de control en CULTIBA o Polmex, los otros socios conforme al contrato de co-inversion tendran el derec
de adquirir la totalidad de las acciones de Grupo GEPP que sean propiedad de CULTIBA o de Polmex, segun corresponda, ¢
precio equivalente al valor justo de mercado de dichas acciones en ese momento, segin lo determinen bancos de inver
designados para dicho efecto, de conformidad con los procedimientos y principios establecidos en el contrato de co-inversion.

Un cambio de control en CULTIBA ocurrird si (1) el Sr. Juan Gallardo Thurlow, actual accionista que ejerce el control de
CULTIBA, junto con su familia inmediata, deja de ser el titular, directa o indirectamente, de las acciones de CULTIBA que
representen por lo menos 35% de las acciones en circulacién, o de cualquier forma dejen de controlar por lo menos 35% de
derechos de voto respecto de las acciones de CULTIBA; o (2) que un solo accionista de CULTIBA, o un grupo de accionistas
CULTIBA actuando en forma concertada (distintos del Sr. Juan Gallardo Thurlow y su familia inmediata) y que no haya sid
previamente aprobado tanto por PepsiCo como por Polmex, adquiera 35% o mas de las acciones de CULTIBA en circulacién, o
cualquier forma controle 35% o mas de los derechos de voto respecto de las acciones de CULTIBA y al mismo tiempo el Sr. Ji
Gallardo Thurlow, junto con su familia inmediata, deje de ser el propietario, directa o indirectamente, de mas del 50% de |
acciones en circulacién de CULTIBA, o de cualquier forma deje de controlar mas del 50% de los derechos de voto respecto de
acciones de CULTIBA.

Un cambio de control en Polmex ocurrira si: Bebidas Polar, C.A. (“Controladora Polar”) y/o sus afiliadas controladoras, dejan de <
titulares, directa o indirectamente, de las acciones de Polmex que representen por lo menos el 51% de las acciones con derech
voto de Polmex; o dejan de controlar, directa o indirectamente, por lo menos el 51% de las acciones de Polmex en circulacion.

caso de una expropiacion de los activos, negocios o acciones de Controladora Polar, por parte de una entidad gubernamental,

considerard que ocurri6 un cambio de control en Polmex, siempre y cuando las personas que son titulares de y controla
Controladora Polar a la fecha de celebracion del contrato de co-inversién continten teniendo el contrato de Polmex y el derechc
votar las acciones representativas del capital social de Grupo GEPP que son propiedad de Polmex.

Aportaciones de capital

Grupo GEPP podra emitir acciones adicionales sujeto a la aprobacion de los accionistas que sean titulares de por lo menos el
de las acciones representativas del capital social de Grupo GEPP. Asimismo, Grupo GEPP podra emitir nuevas acciones sin der
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a voto con la aprobacion de los demas accionistas que son parte del convenio de accionistas, que sean titulares de por lo mer
60% de las acciones de Grupo GEPP, si se dan las siguientes condiciones: si el Consejo de Administracion de Grupo GI
determina que Grupo GEPP requiere de capital adicional, dicho aumento de capital esta contemplado en el plan operativo anus
Grupo GEPP y no existe otra fuente de la cual pueda obtenerse dicho financiamiento y la contratacion de deuda adicional por p
de Grupo GEPP resultaria en un indice de apalancamiento (Deuda/EBITDA) que excederia de 2.5 veces. Estas acciones sin de
a voto serian emitidas a su valor justo de mercado, segun sea determinado por un banco de inversion designado por el Conse
Administracion de Grupo GEPP. Las acciones sin derecho de voto emitidas de conformidad con lo anterior a favor de cualquiers
los accionistas que son parte del contrato de co-inversion, se convertiran en acciones con derecho a voto de Grupo GEPP sobr:
base uno a uno, si CULTIBA o Polmex, segun corresponda, venden sus acciones en Grupo GEPP a un tercero, o al eje
cualquiera de los socios del contrato de co-inversion su derecho para adquirir la totalidad de las acciones de CULTIBA o de Poln
en Grupo GEPP al verificarse un cambio de control en CULTIBA o un cambio de control en Polmex, segun corresponda.

Restricciones sobre competencia con el negocio de bebidas de Grupo GEPP en México

Si cualquiera de los accionistas de Grupo GEPP, es decir, CULTIBA, PepsiCo o Polmex, desea adquirir cualquier negoc
relacionado con el embotellado, distribucién o venta de bebidas no alcohdlicas en México, de manera directa o indirecta,
cualquier caracter, de forma alguna distinta que a través de Grupo GEPP y sus Subsidiarias, entonces estara obligado a of
primero la oportunidad adquirir el negocio a Grupo GEPP. Si Grupo GEPP determina que no desea adquirir dicho negocio
embotellado, distribucidon o venta de bebidas no alcohdlicas en México, el accionista interesado en la oportunidad podra adqt
dicho negocio. Si Grupo GEPP desea llevar a cabo la adquisicion de un negocio existente tanto dentro como fuera de México, Gr
GEPP solamente tendra primero la oportunidad respecto del negocio en México y de buena fe negociara los términos en los cu
se hara una oferta conjunta para el negocio en México por parte de Grupo GEPP y la parte en el contrato de co-inversion que
interesada.

Asuntos Comerciales

El contrato de co-inversiéon regula términos comerciales especificos entre Grupo GEPP y PepsiCo, incluyendo, entre otros,
siguientes:

Licencia, precio del concentrado, compras de materia prima y preferencia en las compras de azlcar

PepsiCo ha otorgado a Grupo GEPP una licencia sobre los derechos de uso de las marcas internacionales PepsiCo, sujeto a la
de contratos exclusivos de licencia y embotellado por parte de Grupo GEPP, conforme a los cuales, entre otras cosas, Grupo C
debera comprar a PepsiCo, 0 a un proveedor seleccionado por éste, todo el concentrado para la produccién de bebidas PepsiC
precio de compra de concentrado para bebidas PepsiCo estéa calculado con base en porcentajes especificos del precio de venta
productos PepsiCo que son vendidos por Grupo GEPP y sus Subsidiarias a minoristas. Grupo GEPP tiene el derecho de de
sobre las compras de otras materias primas necesarias para la produccién de bebidas bajo dichas marcas.

PepsiCo también ha convenido en otorgar a Grupo GEPP una licencia sobre los derechos de uso de las marcas locales PepsiCc
Casera, Rey, O-Key, Vita, Power Punch y Kas), sujeto a ciertas condiciones, entre otros, al cumplimiento de Grupo GEPP de
requerimientos de calidad de PepsiCo para la produccion de estos productos. Grupo GEPP tiene el derecho de determinal
proveedores de materia prima, incluyendo el concentrado, para estas marcas.

Grupo GEPP se reservé todos los derechos y obligaciones respecto de sus marcas y las marcas de terceros, incluyendo la elecc
proveedores de materia prima, tales como concentrado, asi como los gastos de mercadotecnia. Por lo que respecta a las mart
terceros, los derechos y obligaciones de Grupo GEPP estan sujetos a los acuerdos comerciales entre Grupo GEPP y los ter
relevantes.

Fondo de cooperacion

Conforme al contrato de co-inversién, los accionistas de Grupo GEPP acordaron constituir un fondo de cooperacion, c
aportaciones a ser realizadas por PepsiCo y Grupo GEPP, principalmente para (i) la adquisicion de hieleras, maquir
expendedoras, y otros equipos relacionados, que estén identificados con las marcas de PepsiCo, y (ii) para la comercializacion d

48 de 124



Clave de Cotizacion: CULTIBA Fecha: 2025-12-31 Moneda: M

marcas PepsiCo en México (por ejemplo, radio y television, estudios de mercado, eventos promocionales y publicidad en mec
impresos), de conformidad con los acuerdos anuales de cooperacion a ser celebrados entre PepsiCo y Grupo GEPP. Las respe
aportaciones a ser realizadas por PepsiCo y Grupo GEPP se calcularan sobre la base de porcentajes especificos de los ing
obtenidos por PepsiCo por sus ventas de concentrado para productos PepsiCo a Grupo GEPP y sus Subsidiarias.

Nuevos contratos de embotellado

Grupo GEPP y PepsiCo celebraron nuevos contratos de embotellado, los cuales sustituyeron los contratos anteriores de embote
entre Grupo GEPP y PepsiCo, y a través de los cuales se designa a Grupo GEPP y sus Subsidiarias como los embotellac
exclusivos para producir, vender y distribuir productos PepsiCo en todo México, por tiempo indefinido. Conforme a estos contrat
de embotellado, Grupo GEPP ha acordado no producir, vender o distribuir en México, en forma directa o indirecta, bebidas
alcohdlicas en las mismas categorias de bebidas en la que participen los productos de PepsiCo autorizados, sin el consentimien
PepsiCo, excepto por ciertos productos que no sean de PepsiCo especificados en el contrato de co-inversion. Para una descrij
de los nuevos contratos de embotellado con PepsiCo, véase la seccion “La Emisora.-Descripcion del Negocio.- Patentes, licenc
marcas y otros contratos.-Contratos de Embotellado con PepsiCo.”

En caso que llegue a existir un desacuerdo, controversia o reclamacion entre las partes del contrato de co-inversion, que deri
esté relacionada con el mismo, las partes deberan usar sus mejores esfuerzos para resolver el asunto en cuestion, en forma an
y de una manera que sea justa y equitativa para ellas. Si las partes no fueren capaces de resolver la disputa, en forma amigable,
plazo de treinta dias contado a partir de alguna de las partes notifique a la otra que existe una disputa, la disputa se sujet:
arbitraje de conformidad con las reglas establecidas por la Camara de Comercio Internacional. No podemos asegurar que las p
llegaran a un acuerdo amigable, o en su caso, el sentido en el que se emita el laudo que derive del proceso de arbitraje, por Ic
estaran sujetos a los tribunales de la ciudad de Nueva York, Estados Unidos. Los desacuerdos entre CULTIBA, PepsiCo y Polr
podrian tener un efecto adverso en el negocio de Grupo GEPP.

Descripcion del negocio:

Véase la seccion “I. Informacion General.- b) Resumen Ejecutivo”.

Actividad Principal:

Véase la seccion “I. Informacién General.- b) Resumen Ejecutivo”.

Grupo GEPP produce, vende y distribuye a nivel nacional una amplia variedad de bebidas carbonatadas y no carbonata
incluyendo sodas, jugos, agua embotellada y otras bebidas no alcohdlicas, como té helado, aguas de sabores, bebidas energé
bebidas isotdnicas, colas, colas de dieta, lacteos, bebidas de naranja; asimismo, vende garrafones de agua de 10.1 y 20 litros a
de su sistema distintivo de distribucién de entrega directa principalmente a los hogares de los consumidores.

49 de 124



Clave de Cotizacion: CULTIBA Fecha: 2025-12-31 Moneda: M

Grupo GEPP produce, vende y distribuye marcas de reconocimiento mundial como Pepsi Cola, Pepsi Light, Seven Up, Liptc
Mirinday Gatorade. Grupo GEPP también ha desarrollado su propio portafolio con marcas propias o aportadas que distingu
bebidas carbonatadas, no carbonatadas y garrafones de agua, tales como Epura, Electropura, y Santorini. En ciertos mercadc
nicho, Grupo GEPP distribuye algunas marcas de terceros en algunas regiones, tales como jugos y néctares bajo la marca Co:
Pura, bebidas a base de jugo bajo las marcas Jumex Frutzzo y Jumex Fresh; bebidas carbonatadas bajo las marcas, Jarritos,
Star, Squirt y Canada Dry y lacteos bajo las marcas Alpura, Selecta, Forti y Vaquitas; asi como alimentos bajo las Marcas Abueli
Carlos V, KitKat, Nescafe, DowChow, Cat Chow, Maggi, y Tuny

La siguiente tabla sefiala las diversas marcas de bebidas carbonatadas y no carbonatadas, asi como de Garrafones de agua que
GEPP puede llegar a comercializar:

Marcas Pepsico

Marcas Propias

Marcas Terceros

Pepsi Cola® Trisoda® Petit®
Pepsi Cola Retro® Santorini® Jarritos®
Pepsi Light® Junghanns® California®
Pepsi Kick® Acqua di Roma® Ginger®
Pepsi Black® Montebello® Club Soda®
Pepsi Natural® Plus® Quina®
Pepsi con jugo de limén® Epura® Rock Star®
Seven Up® Electropura® Squirt®
Seven Up Diet® Mr. Q Juicy® Squirt Light®
Seven Up Libre® Garci Crespo Sabores® Squrt Citrus®
Seven Up Ligth® Garci Crespo Mezcladores® CanadaDry®
Seven Up Mojito® Spin® JumexFresh®
Mirinda Naranja® Spin Citrus® Sangria Sefiorial®
MirindaNaramango® Spin Citrus Natura Sweet® Titan®
Mirinda Mango® Agua Glacial® Starbucks®
MirindaNaranzul® Aguas Frescas Electropura® RockStar®
Mirinda Fresa® Hielo Electropura® Toronjita®
Mirinda Uva® San Lorenzo® Corona®
Mirinda Fiesta® Manzana Corona® Fruco®
Mirinda Frutas® Epurita® JumexFrutzzo®
Manzanita Sol Roja ® Epura Bebé® Jarrita®

Manzanita Sol Libre®

Plus Mineral®

Cosecha Pura®

Manzanita Sol Verde®

Epura Essentials®

Squirt Pepino Liméon®
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Manzanita Sol Exética® Alpura®
H2oh!® Selecta®
Kas ® Forti®
Rey® Vaquitas®
Okey® Nestlé®
Sangria Casera® Nescafe®
Be Light® Abuelita®
Sobe® Kitkat®
Lipton® Carlos V®
LiptonLigth® Dog Chow®
Mountain Dew® Cat Chow®
Propel® Maggi®
Gatorade® Tuny®
G2®
G Series®

Power Punch®

Exética®

Vita®

Seven Up Limonada®

GatoradeCool®

GatoradeFrost®

G Active®

Gatorlyte®

Categoria de Productos y Ventas

Grupo GEPP comercializa sus productos en una variedad de tamafios y presentaciones, incluyendo botellas de plastico, botelle
vidrio y latas de aluminio, que le permiten ofrecer diferentes opciones de empaque y precio para implementar estrategias
administracion de ingresos e identificar canales especificos de distribucion y segmentos de poblaciéon en su area geografic:

operacion.

A continuacién, se detallan los principales productos, asi como los distintos empaques empleados:

Vidrio

0
[vs]

PET

no

retornable retornable

Lata

Post mix

Polvos

Garraféon Tetra Pack Otros
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Marcas 6.5 oz 151t 12 oz 6.5 oz Bolsa Sobre 70 gr
PepsiCo
10 oz 201t 0.4 It 12 oz de 5 galones
12 (074 251t 0.5 It 237 ml Lata 0.521
kg
147 oz 0.6 It 295 ml
0.5 It 0.75 It 473 ml Lata 2.38 kg
1.25 It 1 It
1.25 It
15 It Bolsa 1.4 kg
1.75 It
2 It
2.5 It
3.0 It
Tetra Brik
2.25 It
20 oz
Marcas 6.5 oz 0.330 It 12 oz Bolsa 11.35 It 11.35 It
Propias
11 oz 0.5 It 237 ml de 5 galones 19 It 19 It
12 (074 0.6 It 330 ml 20 It 20 It
1 It
1.5 It
2 It
2.5 It
3 It
5 It
10.1 It
1 galén
Marcas 7 0z 0.4 It 12 oz Bolsa 200 ml 8¢
Terceros
12 oz 0.6 It 237 ml de 5 galones 250 ml 109
400 ml 1 It 330 ml 256 ml 14 ¢
175 It 18¢g
15 It 1 It 415¢g
1.25 It 15 It 85¢g
2 It 100 g
25 It 2 kg
3 It 15 kg
0.5 It 25 kg
225 ml
5 It
Tetra Brik
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Véase la seccidn “Resumen Ejecutivo.- Participacion, Mercado y Competencia.-Industria de Bebidas” en la cual se incluye u
tabla que muestra el desglose del volumen histérico de ventas para las diferentes los principales segmentos de negocio de C
GEPP por los periodos de doce meses concluidos al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 respectivamente.

Respecto a la dependencia de categorias de productos sobre los ingresos totales. En el negocio de bebidas de Grupo GEP
bebidas carbonatadas, no carbonatadas, agua de mesa en presentaciones menores a 10 Litros, representaron para el afio :
83.36%, para el afio 2024 el 87.63% Yy para el afio 2023 el 88.03%, respectivamente, sobre las ventas netas totales del negoc
bebidas.

Procesos de Produccion
Refrescos

Grupo GEPP cuenta con 80 lineas de produccién para la produccion de refrescos y agua de mesa (presentaciones menores
litros). Cada linea de produccién cuenta basicamente con la siguiente maquinaria:

Sopladora
Depaletizadora
Desempacadora
Lavadora de botellas
Carbonatador
Enjuagador
Llenadora de botellas
Empacadora
Paletizadora

La sopladora es la maquina que recibe la preforma (pequefio tubo de plastico) cuya funcién es la de calentarla e inyectarle
cantidad de aire a alta presion hasta formar la botella de PET.

La depaletizadora tiene la funcidon de sacar las cajas de plastico de las tarimas, donde se encuentran las botellas vacias tar
vidrio como de PRB.

La desempacadora es utilizada para sacar botellas (PRB y vidrio) de las cajas de plastico y subirlas a la mesa de carga ¢
lavadora.

La lavadora de botellas recibe las botellas que provienen del mercado, para su posterior lavado y esterilizacion con una solut
caliente de sosa caustica. Posteriormente, las enjuaga y las deposita sobre un transportador de botellas. Si se trata de botellas n
éstas Unicamente se enjuagan antes de ser depositadas en el transportador.

El carbonatador es el equipo empleado para mezclar el agua tratada con jarabe, y para enfriar y carbonatar dicha mezcle
carbonatado se debe realizar a temperaturas bajas para que se logre una mejor absorcion, posteriormente, la mezcla es enviad
méquinas llenadoras.

La llenadora de botellas funciona mediante valvulas que depositan el producto en las botellas y las tapa con coronas o taparrosc:
La empacadora es el equipo que toma los refrescos embotellados del transportador y los coloca automaticamente en las caj

plastico que se usan para transportar los productos a los distintos puntos de venta. Cuando se trata de productos PET o lat:
maquina envolvedora forma los paquetes usando plastico termo encogible.
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Finalmente, la paletizadora es la encargada de subir a tarimas las cajas de plastico (con botellas llenas) y en el caso de prod
PET o latas, paquetes envueltos en plastico para proceder a su almacenamiento temporal y después ser subidas a los can
repartidores. Por lo que se refiere a productos PET y lata, la tarima formada por la paletizadora es envuelta nuevamente el
plastico estirable protector. Las plantas embotelladoras utilizan, ademés de las lineas de produccién descritas, diversos equip
magquinarias entre los que se encuentran: (i) equipo de tratamiento y reciclado de agua, (ii) sistema de refrigeracion, (iii) caldere
(iv) compresores.

Actualmente, las lineas de produccion de Grupo GEPP cuentan con la suficiente capacidad para satisfacer la demanda de
productos. No obstante, lo anterior, se han realizado diversas inversiones en plantas con el objeto de hacer mas flexibles las i
de produccién, a fin de adecuarse a las nuevas necesidades del mercado, especificamente en lo relativo a presentaciones en b
de PET. Estas inversiones a su vez permitiran hacer frente al crecimiento en la demanda de los productos de Grupo GEPP
futuro.

El proceso de produccién se muestra en el siguiente diagrama:

Agua Edulcorante Concentrado Co2
Tratamiento  _, Jarabe simple __, Jarabe —» Carbonatacion
de agua terminado
v
Embotellado __, Empacado — Paletizado —— Almacenado
1
Tapas / coronas Distribucion y
I botellas venta

Botellas de PET

Grupo GEPP ha incursionado en diferentes formas de optimizacion en el costo de las botellas PET, siendo uno de ellos la con
directa de resina virgen para su posterior conversion a preforma mediante una negociacién con un proveedor especializado ¢
proceso.

El proceso de produccién de las botellas de PET consiste basicamente en el calentado y soplado de las preformas utilizand
moldes de cada modelo de botella, para después ser etiquetadas y empacadas. Las preformas son tubos de resina de PE
Unicamente varian en el calibre del plastico y en la tonalidad de éste, dependiendo si las botellas seran utilizadas para ser retorn
0 no y de la coloracion deseada en la botella.

A continuacion, se muestran graficamente los procedimientos basicos en el proceso de produccion de botellas de PET:
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Resina Pet Silo :
—_— : Secador , Inyeccién
Preforma’ Etiquetas
Sopladora — FEtiquetadera _, Etiquetad » Emp
(codigo de (legotipo)

A bams)
V4
y 4

Distribucién y <«——Envolvedora
venta

Tratamiento de Agua

El proceso de tratamiento y purificacion del agua utilizada en la produccién de los Refrescos por parte de Grupo GEPP, cons
basicamente los siguientes procesos de filtrado y quimicos:

Agua de pozo
profundo.

—

Cisterna ! Filtros 4. Filtros » Intercambiador e Cisterna
de arena de carbén I6nico
| Rayos
Cloro ultravioleta

(en el caso de
agua de puzu)

Codificado/ Llenadora/ Pulido

_ almacenamiento taponado

*—

Botellas/
Taparroscas/tapaderas

Distribucién y
venta

En términos generales, durante el proceso de filtracion, los filtros de arena tienen la funcién de retener las particulas relativame
grandes, mientras que los de carbdn eliminan el cloro, ademés de sabores y olores. Durante la etapa de intercambio idnicc
disminuye la concentracion de sales en el agua, mediante una resina que por medio de la absorcion se queda con las sales del
Asimismo, los rayos ultravioletas eliminan la cuenta microbiana que pudiese llegar a contener el producto, en tanto que el pulidc
da brillantez al agua dejandola totalmente transparente.

Control de calidad
En cada una de las distintas etapas del proceso de produccién se llevan a cabo diversas pruebas de control de calidad en Iz

participan tanto empleados de las mismas plantas embotelladoras como equipos especializados que permiten que el produc
encuentre en Optimas condiciones de calidad e higiene.
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El proceso de control de calidad comienza en las pruebas que se aplican a la materia prima, que van desde la inspeccién ocular
el monitoreo a través de técnicas y equipos especializados de laboratorio (dioxido de carbono, azlcar, hidréxido de sodio, e
Durante el proceso se hace un monitoreo de la fuente de abasto de agua, de la etapa de tratamiento de agua, del jarabe simple
terminado. Finalmente, se hacen también pruebas disefiadas para asegurar la calidad de los productos terminados.

Paralelamente se aplican diversas medidas de control de calidad para el lavado de envases, las condiciones del agua y el agu
calderas.

Agua Purificada en Garrafén

Grupo GEPP cuenta con 52 lineas de produccion de agua purificada en presentacion de Garrafon de 10.1 y 20 Litros. Cada line
produccién cuenta basicamente con la siguiente maquinaria:

Transportadores
Lavadora de garrafon
Llenadora
Taponeadora

Tanel de encogimiento

Robot paletizador

Los transportadores reciben los garrafones vacios procedentes del mercado previamente inspeccionados por los operarios que
una seleccién de los mismos. La lavadora de garrafén recibe los envases pre-inspeccionados para su lavado y esterilizacion co
solucién caliente de un aditivo alcalino. Posteriormente, son enjuagados y depositados sobre un transportador. Si se tratc
garrafones nuevos, éstos se lavan dos veces antes de ser llenados. Posteriormente la llenadora de garrafén recibe el envase la
el agua tratada ozonificada y mediante valvulas deposita el producto en los garrafones. La taponeadora coloca la tapa y a esta
se le coloca un collarin y un sello de seguridad que mediante un tdnel de encogimiento asegura que el sello se contraiga y gara
la inviolabilidad del producto. Finalmente, el robot paletizador toma los garrafones del cuello y los coloca dentro del rack. E
garrafén se lleva a bodega para ser enviado a los depdsitos de Grupo GEPP a cargar los camiones de ruta.

Las plantas embotelladoras utilizan, ademas de las lineas de produccién descritas, diversos equipos y maquinarias entre los q
encuentran: (i) reciclado de agua, (ii) calderas y (iii) compresores.

Actualmente, las lineas de produccién para garrafén de Grupo GEPP cuentan con la suficiente capacidad para satisfacer la dem
de sus productos. No obstante, lo anterior, la empresa estd en proceso de realizar diversas inversiones adicionales en sus plant
el objeto de hacer més flexibles sus lineas de produccion e incrementar la capacidad de llenado actual a fin de anticiparnos :

necesidades del mercado.

El proceso de produccién se muestra en el siguiente diagrama:
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Preinspeccion Temperatura Aditive

Garrafén Vacio L4 Lavadora Garrafén

Lavado
Llenadora Tapado Estlbadu en > Almacenado

Tratamiento de
Tapas Distribucién y
Agua
venta
_ A A

Garrafén
Tratamiento de Agua

A continuacion, se muestra graficamente los procedimientos basicos en el proceso del tratamiento del agua, ya que presenta Ci
diferencias con respecto al tratamiento utilizado en el segmento de refresco.

Agua
Inte bi De bonatad Osmosis
ntercambio scarbon; o i
Filtracion lénico ersa
o A T
Rayos UV Mineralizacion
Pulido - e -

s T Ay $ZJAY AR

Llenado

El proceso de tratamiento de agua consiste basicamente en procesos de filtrado y procesos quimicos para purificarla. El pro
principal de la produccién de agua consta de los siguientes pasos:

Filtracion.- Los filtros de arena y floculacién tienen la funcién de retener las particulas relativamente grandes, y precipita
las pequefias mientras que el de carbén elimina el cloro, ademés de sabores y olores.

Intercambio 16nico.- Su funcioén es disminuir la concentracion de sales en el agua, mediante una resina que por medio ¢
absorcién se queda con las sales del agua.

Descarbonatado.- En el proceso de intercambio I6nico se forma gas carbdnico que es eliminado mediante una torre q
inyecta aire a contracorriente.

Osmosis inversa.- El agua pasa por una filtracién mediante alta presién permitiendo el paso del agua pero no de las se
disueltas. En este proceso el agua queda desmineralizada por completo.
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Mineralizacién.- Se remineraliza el agua para llevarla a niveles 6ptimos para el ser humano, utilizando una formulaciél
desarrollada por Grupo GEPP.

Rayos ultravioleta.- Eliminan la cuenta microbiana que pudiese llegar a contener el producto.
Pulido.- Le da brillantez al agua dejandola totalmente transparente.

Ozonificacion.- Se destruye toda la posible materia organica presente y el agua queda perfectamente sanitizada.

Grupo GEPP considera que el lanzamiento de un nuevo producto perteneciente a los segmentos en que opera no implica
inversion considerable, debido a la flexibilidad y adaptabilidad de las lineas de produccién con que cuenta. Sin embargo, en el c
de incursionar en el desarrollo de nuevas divisiones de negocio se podria requerir de una inversion considerable.

Principales Materias Primas y Proveedores

Las materias primas utilizadas en el proceso de produccién de los refrescos, agua de mesa y agua purificada son surtidas
proveedores nacionales en su mayoria. En el caso de las Marcas PepsiCo existe una lista de proveedores autorizados por ellos,
cual Grupo GEPP selecciona el que mejor convenga a sus intereses para producir productos de la Marca PepsiCo. A continua
se sefialan las principales materias primas utilizadas en el proceso de produccién, tanto de productos de la Marca PepsiCo
productos de Marca Propia, los proveedores y la descripcion de la materia prima que suministran:

MATERIA PRIMA PROVEEDOR DESCRIPCION
MAQUILA DE | THE KLASS COMPANY SA DE CV Magquila de producto Gatorade en poly
PRODUCTO
BEBIDAS PURIFICADAS DE TEHUACAN SA DE| Maquila de producto Garci Cresy
Ccv Reserva de Tehuacan
TARIMAS AGUILAR VALDEZ ESTRELLA LOURDES Compra y rearmado de tarima
ALVAREZ LOEZA ISMAEL Compra, reparacién y rearmado
tarima
CARVAJAL ESPINOZA DE LOS MONTEROS Reparacion de tarima
JUAN PABLO
COMERCIALIZADORA DE MATERIAS PRIMAS | Compra de tarima
PUENTES
EDUARDO FUENTES ALVAREZ Compra de tarima
GLAFON MEXICO SA DE CV Compra de tarima

GRUPO ROMA TRANSFORMACION S DE Rl Compra de tarima

DE CV

GUTIERREZ MATEOS XOCHITL DOLORES Rearmado de tarima

HERNANDEZ SALDIVAR MARGARITO Compra de tarima

JULIAN JAIME FLORES SERVIN Compra, reparacion y rearmado
tarima

PASION ARELLANO ALEJANDRO SAUL Compra de tarima

SELIM AHMED ALI ABDELGHANY Compra y reparacion de tarima

TARIMAS Y SERVICIOS AMBIENTALES SA DE| Compra de tarima
cv

CHEP MEXICO S DE RL DE CV Renta de tarima
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PRODUCTO
TERMINADO

GANADEROS PRODUCTORES DE LECHE PUR
SAPI DE CV

Producto terminado( leche)

MARCAS NESTLE SA DE CV

Producto terminado (Chocolates, ca|
croquetas y culinarios)

CERVEZA CANAL MODERNO S DE RL DE CV

Producto terminado (bebidas alcohélic
y sin alcohol)

MARINDUSTRIAS SA DE CV

Produto terminado (Atan)

ACESULFAME K

SYRSA QUIMICOS DE MEXICO SA DE CV

Acesulfame K

ALTA FRUCTUOSA /
DEXTROSA

INGREDION MEXICO SA DE CV

Alta fructuosa 55 / Dextrosa Anhidra

ALMIDONES MEXICANOS SA DE CV

Alta fructuosa 55 y 42

CARGILL DE MEXICO SA DE CV

Alta fructuosa 55

AZUCAR

PRESTADORA DE SERVICIOS TAMSA SA DH
Cv

Azlcar refinada,azGcar estandar

azucar Blanco Especial

DESMINERALIZADOR

PRODUCTOS QUIMICOS AVANZADOS SA DH

Desmineralizador refinad-800 / ZD-71

DE AZUCAR CVv Adsorvente para Decoloracioj
Azul/Refinad 100

SUCRALOSA SYRSA QUIMICOS DE MEXICO SA DE CV Sucralosa

CONCENTRADO FRUTAS CONCENTRADAS SAP | DE CV Concentrado Marca Garci Cresp

Jarritos y Sangria

COMERCIALIZADORA EL ORO SA

Concentrado Marca Jumex

MANANTIALES PENAFIEL SA DE CV

Concentrado Marca Squirt, Canada D

PEPSICOLA MEXICANA S DE R L DE CV

Concentrado Marcas PepsiCo

GAS CARBONICO

PRAXAIR MEXICO S DE RL DE CV

Gas carbonico, proceso y distribucid
nitrégeno

CRYOINFRA SA DE CV

Gas carbonico, proceso y distribucid
nitrégeno

INGREDIENTES

SAFE IBEROAMERICANA SA DE CV

Acido Citrico

SYRSA QUIMICOS DE MEXICO SA DE CV

Bicarbonato de Potasio, Benzoato
Sodio

DISTRIBUIDORA DE SOSA Y ACIDOS SA DH
Cv

Colorantes

TAKASAGO DE MEXICO SA DE CV

Emulsién para Cosecha Pura
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LIVSMART MEXICO SA DE CV

Enturbiante Neutro, Emulsién Natur|
de Naranja

WORLD INGREDIENTS SA DE CV

Kits de Sales Mezclas Vitaminicas

TULIP AROMATICS DE MEXICO SA DE CV

Saborizantes para Bebidas

PRODUCTOS QUIMICOS Y SOLUCIONES S/
DE CV

Silicato de Calcio

RALCHEM SA DE CV

Sulfato de Magnesio

JUGOS
CONCENTRADOS

COMERCIALIZADORA OLD EAGLE SA DE CV

Jugo Clarificado de Manzana 65 B
(Iprona)

VALLE REDONDO SA DE CV

Jugo de Manzana E Purita, Pulpa
Guayaba

CITROFRUT SA DE CV

Jugos para concentrados Naranja
Mango

MEXIFRUTAS SA DE CV

Jugos para concentrados Mango

EMPRESAS CAROZZI SA

Pulpa Concentrada de Durazno, Pu
Concentrada de Manzana (31BX, (
ACIDEZ)

ACESULFAME K

SAFE IBEROAMERICANA SA DE CV

Acesulfame K

ETIQUETA Y SELLO
DE GARANTIA

GRUPO EMBATEC SA DE CV

Etigeuta autoadherible

FORMAS Y SISTEMAS MEXICANOS SA DE CV

Etiqueta auto adherible para garrafér
garrafa

GRAPHO PAK GILARDI SA DE CV

Etiqueta auto adherible para garrafér
garrafa

ETIQUE EXPRESS SA DE CV

Etiqueta Autoadherible

SIGMAQ MEXICO FLEXIBLES SAPI DE CV

Etiqueta de manga termo encogible P
G para botella PET

FUJI SEAL PACKAGING DE MEXICO SA DE CV

Etiqueta de manga termo encogik
PETG para botella PET

SIGPACK SA DE CV

Etigueta de manga termo encogil
PETG para botella PET

PLASTICOS BANDREX SA DE CV

Etiquetas manga PETG encogible / S¢
para Garrafa de 10 lts.

GRAFO REGIA S DE RL DE CV

Etiqueta de papel para botella GRB
PRB

MULTI  COLOR
MEXICO SA DE CV

LABEL CORPORATION

Etiqueta de papel para botella GRB

EDITORIAL DE IMPRESOS Y REVISTASSA DH
Cv

Etiqueta de papel para botella PRB

GRUPO INDUSTRIAL ARTES GRAFICAS SA P
DE CV

Etiqueta Roll Feed BOPP - para bote
PET, Papel GRB y PRB / Sellos ¢
garantia para el garrafén de 20, Its

FLEXO 1-POLYTWIST SA DE CV

Etiqueta roll feed BOPP para botel
PET

ESTUDIO COLOR SA DE CV

Etiqueta roll feed BOPP para botel
PET
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CORRUGADO Y | GRAPHIC  PACKAGING INTERNATIONAL | Caja Plegadiza (carton)
CARTON OPERADORA DE MEXICO S DE RL DE CV
GRUPAK OPERACIONES SA DE CV Charolas, tapa para gaylor, separado
caja bib y cajas de corrugado (carton)
BARCA DE MEXICO SA DE CV Charolas, separadores y cajas
corrugado (carton)
CAJAS AZTECAS SA DE CV Charolas, separadores, caja bib y cg
de corrugado (carton)
SONOCO OPERADORA S DE RL DE CV Cores De Cart6n
COREPACK SA DE CV Cores De Carton
PROVEEDORA DE FLEJES Y EMPAQUES D| Papel Engomado
MERIDA SA DE CV
BIOCORRUGADOS DE MEXICO SA DE CV Caja Gaylor Octagonal
ICM COMERCIALIZADORA S DE RL DE CV Caja Gaylor para preforma (cartén)
INTERBUR SA DE CV Caja Gaylor para preforma (cartén)
CORRUGADOS DE BAJA CALIFORNIA S DE RY Kit de empaque para 10.1 |
DE CV Separadores, Esquinero y Gayl
(cartén)
PLASTICO TERMO | PLASTICOS POLA SA DE CV Pelicula termo encogible Impresa pd
ENCOGIBLE PARA empaque (cajas de PT)
EMPACAR PT Y | ABASADECV Pelicula termo encogible Impresa pg
TERMO ENCOGIBLE empaque (cajas de PT)
IMPRESO , -
MULTIBOLSAS PLASTICAS SA DE CV Pelicula termo encogible Impresa pz
empaque (cajas de PT)
PROCESOS PLASTICOS S. DE R.L. DE C.| Pelicula termo encogible natural pg
(Proplasa) empaque (cajas de PT)
MCA PACKAGING SOLUTIONS SA DE CV Pelicula termo encogible natural pa
empaque (cajas de PT)
PRODUCTOS TERMOENCOGIBLES DH Pelicula termo encogible natural p3g
MEXICO SA DE CV empaque (cajas de PT) y Suajado
PLASTICO PELICULAS Y EMPAQUES ESPECIALES SA Df Pelicula stretch para emplaye de tarim
ESTIRABLE PARA | CV
ENVOLVER MCA PACKAGING SOLUTIONS SA DE CV Pelicula stretch para emplaye de tarim|
PROCESOS PLASTICOS S. DE R.L. DE C.| Pelicula stretch para emplaye de tarim|
(Proplasa)
ADHESIVO ADHESIVOS METROPOLITANOS SA DE CV Adhesivos para etiquetado
TG DISTRIBUCIONES DEL SURESTE S DE R| Adhesivos para etiquetado
DE CV
GALVAN VARGAS IZAMAR CATALINA Adhesivos para etiquetado
HENKEL CAPITAL SA DE CV Adhesivos para etiquetado, base agu
termo fusible
MSI ADHESIVOS Y TECNOLOGIA SA DE CV Adhesivos para etiquetados tern
fusible
STICKERS ROGA PRINTER SA DE CV Etiqueta Auto adherible para BIB
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ETICOM SA DE CV

Etiquetas auto adheribles y stickers pj
PT

BOLSA PLASTICA, | OPERADORA MEXICANA DE POLIETILENO SA| Bolsa de plastico para transporte
FLEJES Y CINTA | DECV preforma, tapa y garrafén
ADHESIVA CONVERTIDORA DE POLIETILENO SA Bolsa de plastico para transporte
preforma, tapa y garrafén
BAG SERVICE INTERNATIONAL SA DE CV Bolsa de plastico para transporte
preforma, tapa y garrafon
POLIETILENO PUBLICITARIO SA Bolsa para Hielo
NAVILUX SA DE CV Cintas adhesivas para empaque
MCA PACKAGING SOLUTIONS SA DE CV Fleje y Cinta Adhesiva para empaque
BOLSA PARA | SEALED AIR DE MEXICO OPERATIONS S DH Bolsa para concentrado para maqu
CONCENTRADO RL DE CV Post-mix
SIGMAQ MEXICO FLEXIBLES SAPI DE CV Bolsa para polvos gatorade
ASA ECAP SA DE CV Asa de garrafa para 5y 10.1 Its.
CORVAGLIA CLOSURES SA DE CV Asa de garrafa para 5y 10.1 lts.
BANDERA PARA | JETRESA EMPRESARIAL SA DE CV Bandera para Exhibidor de Garrafon
EXHIBIDOR
BOTELLA PET | GRAHAM PACKAGING PLASTIC PRODUCTS| Botella PRB 2 Litros
SOPLADA DE MEXICO S DE RL DE CV

AMCOR RIGID PACKAGING DE MEXICO SA
DE CV

Magquila preforma y botella PET sopla(
HOT FILL Gatorade, Botella PRB 2.
Litros

BOTELLA DE VIDRIO

OWENS AMERICA S DE RL DE CV

Botella de vidrio retornable y NR

CAJA PLASTICA REHRIG PACIFIC COMPANY SA DE CV Caja 6 Cavidades
ITALMOLD PLAST SA DE CV Caja de 8y 24 Cavidades
GT PLASTICS SOLUTIONS SAPI DE CV Caja de 8 Cavidades
EUROPLAST SA DE CV Caja lechera
ORBIS PLASTIC MOLDING DE MEXICO S DE| Gaylor Plastico
RL DE CV
CUCHARA MAGENTA LLC Cuchara Plastica para gatorade en pol

ECAP SA DE CV

Cuchara Plastica para gatorade en pol
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ENVASE DE CARTON

SONOCO SA DE CV

Envase de cartén para polvos Gatorad

HOJUELA DE PC

GLOBAL PLASTICS DE MEXICO SA DE CV

Resina PC / hojuela y recoleccid
garrafon

OTAPLAST SA DE CV

Resina PC reciclada / hojuela
recoleccién garrafén

LATA

FABRICAS MONTERREY SA DE CV

Lata en 8oz, 10 0z, 12 0z y 16 0z

LINER PARA TAPA

POLYGLOBAL SA DE CV

Liner para tapas de Garrafén y refres
tecnologia anterior

MAQUILA
GARRAFON/GARRAFA

LACTEOS LA JOLLA SA DE CV

Galoén lechero

PLASTICOS INDUSTRIALES DE JALISCO SA
DE CV

Garraféon de PET

GRUPO ARCO IRIS PLASTICOS SA DE CV

Garrafén de PCy PET

REID INTERNACIONAL SA DE CV

Garrafén PC, Garrafa de 5y 10.1 Litry
PET

COMPOL SA DE CV

Garrafén PET

ENVASES TP K SA DE CV

Garrafén PET

CARMONA MOLINA ANA CYNTHIA

Maquila Garrafa 10.1 Its.

PIGMENTOS TINTAS
PARA TAPA Y
PREFORMA

HOLLAND COLOURS MEXICANA SA DE CV

Pigmento para 7up

REALIZADORA DE PLASTICOS SA DE CV

Pigmento para caja plastica

AVIENT DE MEXICO SA DE CV

Pigmento para color de las tapas
refresco y garrafon

AVIENT COLORANTS MX SA DE CV

Pigmentos y Masterbatch

ESPECTROQUIMIA SA DE CV

Tinta para los sellos de tapa

POLIETILENO DE

DISTRIBUIDORA DON RAMIS SA DE CV

Polietileno parra muebles, exhibidor

SEGUNDA PARA caja plastica

MUEBLES o

EXHIBIDOR

POSTE PARA | PRIMEKO SA DE CV Postes para exhibidor de Garrafon
EXHIBIDOR

GARRAFON

PREFORMA PET

ENVASES TP K SA DE CV

Garrafén PET
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PROCESOS PLASTICOS S. DE R.L. DE C.
(Proplasa)

Maquila de preforma para producty
PET

MEGA EMPACK SA DE CV

Maquila de preforma para producty
PET

K PET SA DE CV

Maquila de preforma para producty
PET

SMIPET MEXICO SA DE CV

Preforma 38.3 y54grms

ALPLA MEXICO SA DE CV

Preforma para garrafa de 10 Its

ENVASES UNIVERSALES SAPI DE CV

Preforma para garrafa de 5y 10.1 Its

RESINA PARA TAPA
GARRAFON,
GARRAFA Y
BOTELLA,
TERMOENCOGIBLE Y
STRETCH

INDUSTRIAS REUNIDAS SA DE CV

Resina de polietleno para tay
carbonatada y no carbonatada

DOW QUIMICA MEXICANA SA DE CV

Resina de polietleno para taf
carbonatado y no carbonatado, pelic
plastica: termo y Stretch

EXXONMOBIL  SERVICIOS
MEXICO SA DE CV

PETROLEROS

Resina de polietileno para Termo

AMPACET DE MEXICO S DE RL DE CV

Ayuda de proceso

INDELPRO SA DE CV

Resina Polipropileno

POLICARBONATO

RESINA PET VALGROUP MEX R PET SA DE CV Resina PET reciclada
CENTRO DE RECICLAJE PANAMERICANO SA Resina PET reciclada (Petone)
DE CV
ENVASES UNIVERSALES SAPI DE CV Resina PET Virgen/Reciclada
INDORAMA VENTURES POLYMERS MEXICO S| Resina virgen para produccién (
DE RL DE CV preforma y resina virgen para preform|
garrafén de PET/Resina con 25% vy
% de PCR
M & G POLIMEROS MEXICO SA DE CV Resina virgen PET para producci
preforma
ALPEK POLYESTER MEXICO SA DE CV Resina virgen PET para producci(
preforma
FAR EASTERN POLYTEX (VIETNAM) LIMITED | Resina virgen PET para producci
preforma
RESINA SABIC INNOVATIVE PLASTICS MEXICO S DE| Resina para garrafon de policarbonato

RL DE CV

MARUBENI MEXICO SA DE CV

Resina para garrafén de policarbonato

RESINA TAPA | INDUSTRIAS REUNIDAS SA DE CV Resina de polietileno para tapa garrafd
GARRAFON
TAPA CSI EN SALTILLO S DE RL DE CV Tapa carbonatada GRB 1.25Its

PROCESOS PLASTICOS S. DE R.L. DE C.
(Proplasa)

Tapa carbonatado, agua y garrafon

TAPON CORONA SA DE CV

Tapa metalica de refresco de vidrio
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ALUCAPS MEXICANA DE OCCIDENTE SA DE| Tapa metalica de refresco de vidrio/]
Cv mm

GRUPO ARCO IRIS PLASTICOS SA DE CV Tapa para Garrafon

SONOCO SA DE CV Tapa para Lata de Carton
CORVAGLIA CLOSURES SA DE CV Tapa Plana Gatorade

BRIGHT PACKAGING SAPI DE CV Tapa Plana Gatorade

APTAR QUERETARO SA DE CV Tapa Sport Gatorade

FABRICAS MONTERREY SA DE CV Tapa de aluminio para Garci Crespo

Las dos plantas de produccion de PET de Grupo GEPP, ubicadas en Tultitlan, Estado de México, tienen una capacidad
produccién de 4,590 millones de preformas PET y 5,200 millones de las tapas PET.

Al 31 de diciembre de 2025, las lineas de produccion de Grupo GEPP tuvieron capacidad suficiente para satisfacer la demand
todos los productos que integran su portafolio. Adicionalmente a las pruebas programadas de control de calidad en las plantas
trabajadores de la planta, asi como especialistas, llevan a cabo pruebas adicionales frecuentes de control de calidad para la seg
e higiene de los productos.

Grupo GEPP no tiene, ni ha tenido en el pasado, problemas de suministro de materia prima, ya que todas las materias primas
proporcionadas por proveedores localizados en territorio nacional, no existiendo, por lo tanto, dificultades para su adquisicic
Asimismo, con excepcion del suministro de agua, concentrado y el envase de vidrio, Grupo GEPP tiene, para cada materia pri
proveedores adicionales a los antes mencionados, por lo que no se tienen problemas de escasez

Estacionalidad

La mayor parte de las ventas de Grupo GEPP es constante durante gran parte del afio. Sin embargo, durante los meses en |
temperatura ambiente tiende a incrementarse, principalmente en los meses de abril, mayo y junio, al igual que en los mese
festividades, como el mes de diciembre, la demanda se incrementa en comparacién con el resto del afio. La estacionalidad d
ventas, de acuerdo a cada segmento, se observa en la siguiente grafica, que comprende los doce meses de 2025, siendo ¢
comportamiento constante a lo largo de los afios.

Factor de Estacionalidad 2025
% de participacion mensual de volumen

12%

10%
2% //\.'—\_\/
4%
2%

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Inventarios

Grupo GEPP cuenta con procesos eficientes de recepcidn, almacenamiento y distribucion de materias primas. Tiene disefi:
almacenes y depdsitos especiales que permiten la conservacién de cada uno de sus insumos en éptimas condiciones, pe
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posterior elaboracion de sus productos. Tal es el caso del almacenamiento de concentrado, azlcar, etc., el cual se realiza en bo
cerradas y a temperaturas especificas, a fin de mantener integras cada una de las propiedades de dichos insumos. En el caso
carbonico, el proveedor proporciona el tanque de almacenamiento con las dimensiones acordes a los requerimientos de G
GEPP.

Grupo GEPP y sus Subsidiarias establecen planes anuales de compra con base en proyecciones de venta y de crecimiento
mercado; sin embargo, dichos planes son flexibles, ya que mensualmente se ajustan a las condiciones de demanda del mercad
se ven influidas principalmente por factores climéticos y de competencia.

En algunos casos se negocia con los proveedores pedidos anticipados (cuatrimestrales o semestrales), lo que nos garantiza pr
abasto de algun insumo, asi como la fluidez de la operacion.

Canales de distribucion:

1.Sistemas de Distribucion, Comercializacion, y Ventas

Por medio de una distribucion directa y a través de los centros de distribucion y la flotilla de vehiculos se atiende a los 797,2
puntos de venta de bebidas gaseosas de las Marcas PepsiCo, Marcas Propias y Marcas de Terceros.

Grupo GEPP cuenta con 316 centros de distribucion, y su flotilla de vehiculos cuenta con mas de 850 vehiculos para el fle
primario (280 propios y 570 de terceros), asi como una serie de equipo automotriz adicional para apoyo en tareas de carg
descarga.

Distribucién bebidas carbonatadas, no carbonatadas y Agua de Mesa
Existen rutas especializadas para los diferentes canales de distribucion, tales como:

«Mercado tradicional (miscelaneas, abarrotes, puestos, etc.);
-Tiendas de autoservicio y de conveniencia;

-Restaurantes, cines y hoteles (para el consumo de Post Mix);
-Para las maquinas expendedoras de lata; y

«Taqueros y eventos especiales.

Los puntos de venta van desde las grandes cadenas comerciales, hasta pequefias miscelaneas y casas habitacion, pasar
universidades y fabricas, centros de readaptacién social, centrales camioneras, restaurantes, fondas, entre otros muchos. E;
rutas especificas que atienden cadenas comerciales y otras que atienden exclusivamente maquinas dispensadoras “Vel
Machine”. En algunos casos, se emplean unidades de reparto especificamente para eventos masivos que requieren de la dotac
equipo de apoyo tales como: mesas, sillas, puestos metalicos, entre otros.

En los dltimos afios, Grupo GEPP ha invertido en herramientas de mercado de manera significativa, un rubro importante es el de
refrigeradores. En el futuro, Grupo GEPP pretende continuar con esta estrategia, la cual ha derivado resultados satisfactorios.

Adicionalmente, se realizan inversiones en la reposicién e incremento de computadoras de mano al servicio de todo el persone
ventas: preventistas, vendedores, supervisores, gerentes de territorio, entre otros.
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Grupo GEPP ha adquirido igualmente equipos denominados Vending Machines, que se colocaron en industrias, oficinas y cen
comerciales. También se comprd equipo de apoyo en punto de venta, como puestos, terrazas, mesas, sillas, etc., inversion q
realiza afio con afio en forma ininterrumpida.

La ubicacion de los refrigeradores y de las Vending Machines resulta también de suma importancia en el proceso de distribucic
ventas, ya que crea “nuevas ocasiones de consumo” y ofrece los productos a la temperatura adecuada para su consumo (lo ¢
refleja en incrementos en ventas) y es consecuencia directa de la correcta ubicacion de dichos aparatos.

A su vez, en restaurantes, cafeterias, comedores industriales y universidades, las ventas se apoyan con maquinas “post-mix”. C
GEPP mantiene la propiedad de estos aparatos que se encuentran distribuidos a lo largo de los distintos territorios que se atiend:

Otros puntos béasicos que mejoran la gestién de venta son el de captar informacion del mercado y mantener indicadores que
claves para la medicién del desempefio de distribucion.

Agua en Garrafén

La esencia del negocio de agua en Garrafon es la distribucién, por lo que se definié la misma estrategia corporativa para atend
mercado objetivo en todas las localidades donde Grupo GEPP tiene presencia. A su vez la calidad del agua es la misma en cual
punto de venta de la franquicia; la filosofia de servicio diferenciado es avalada por todos los empleados de la organizacion; se cu
con la tecnologia adecuada para atender debidamente los requerimientos de los clientes, en la basqueda de ser la mejor opciér
el consumidor.

En linea con la Estrategia de Desarrollar Modelos de Atencién eficientes, se ha impulsado el crecimiento de la productividad de
rutas al Canal Hogar apoyados en la reestructuracién geografica de la distribucién y el desarrollo de Modelos de Soporte a Vel
para impulsar el crecimiento del volumen en otras categorias

Grupo GEPP ha desarrollado tres canales de venta para la distribucién de agua de Garrafon:

Hogar: son rutas que visitan directamente a los hogares con una frecuencia preestablecida.
Comercio: son rutas que distribuyen a las tiendas de autoservicio, conveniencia, abarrotes y miscelaneas.

Institucionales: estas rutas atienden principalmente a las industrias y oficinas.

Precios de venta

Los precios de venta de los productos a los detallistas son determinados de acuerdo a una estrategia corporativa en la cu
sugieren precios maximos de venta al publico en general. Los precios se fijan considerando principalmente la demanda de
distintos productos, los factores demograficos de cada region y la posicion de la competencia, lo cual da como resultado que
precios puedan ser distintos de un territorio a otro. Asimismo, la calendarizacion en el ajuste de precios es también relativa a
condiciones socioecondmicas de cada regidn y a la estrategia acordada. Como un apoyo al publico consumidor algunos de
productos comercializados por Grupo GEPP incluyen en una parte visible del empaque, su precio maximo de venta.

Politicas de Crédito

Aproximadamente el 36% de las ventas de Grupo GEPP se realiza a crédito, a un plazo de crédito promedio de 30 a 45 dias. N
hace ningun cargo por intereses sobre las cuentas por cobrar a clientes.

Sistema de Informacién
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Para hacer més eficiente la distribucion de los productos de Grupo GEPP, un tema primordial en su estrategia, es la implementa
de Sistemas de Informacion para recabar en forma ordenada y precisa las necesidades de sus clientes, y por lo tanto, poder este
mecanismos oportunos en tiempo y forma para cubrir dichos requerimientos. Grupo GEPP cuenta con un Sistema de Informac
Comercial con el que toda su fuerza de ventas de bebidas carbonatadas, no carbonatadas y agua de mesa cuenta con herrar
tecnoldgicas que les permiten conocer, entre otros, informacion sobre las necesidades y desempefio de los clientes. Este siste
continuamente actualizado, incrementando sus aplicaciones y siendo una herramienta fundamental en el desarrollo del proces
mercadeo y en esquemas de control operativo.

2.Gastos de Promocién, Publicidad y Mercadotecnia
Gastos de Promocién Marcas Pepsico

En el contrato celebrado con PepsiCo, se tiene estipulado establecer un Programa Cooperativo de Publicidad y Promocién de Ve
para el desarrollo de los diversos planes y programas enfocados a lograr una mejor comercializacion y posicionamiento dentro
mercado de todos y cada uno de los productos que se venden y distribuyen al amparo de las Marcas PepsiCo.

Las actividades especificas y destino de los fondos bajo el Programa se apoyan en diagndsticos de la industria, estudios de mer
estudios de aceptacidon de marca, planes de crecimiento, y situacién de la competencia, entre otros. De esta forma se determin
cantidad de recursos disponibles se aplicaran a las actividades de cada region.

Una de las fortalezas de la estrategia de mercado de Grupo GEPP, ha sido el ser consistentes afio con afo en la aplicacion
programas implementados, buscando siempre mejorar el resultado obtenido en la ocasién anterior.

Gastos de Promocion y Publicidad de Productos Marcas Propias

En el caso de las Marcas Propias, la estrategia a seguir y el direccionamiento de los recursos se realiza directamente en las ofi
corporativas de Grupo GEPP, por lo que las plantas ejecutan en esencia las mismas actividades tacticas durante todo el
Igualmente, las negociaciones con diversos medios de comunicacién se realizan directamente desde las oficinas corporativas Ic
asegura que la informacién dirigida al consumidor final llegue de una manera uniforme y clara en cualquier lugar donde

encuentre.

Bajo este esquema, Grupo GEPP ha logrado una importante identidad de sus Marcas Propias en todo el territorio en el que op
los volumenes de venta se han incrementado de manera consistente.

Gastos de Promocién y Publicidad de Agua de Garraféon

Los gastos de publicidad y promocion para este segmento se manejan de acuerdo a dos estrategias diferentes. Una que se sigL
las rutas de reparto ya establecidas y la segunda se sigue para aquellas rutas de reciente lanzamiento.

Tratandose del lanzamiento de nuevas rutas, el porcentaje destinado a publicidad es mayor debido a la fuerte inversién inicial qu
requiere efectuar para apoyar el nacimiento y maduracion de esa ruta de reparto. De acuerdo al canal de distribucién especific
cantidad de recursos puede variar, teniéndose parametros establecidos para cada caso.

Gastos de Promocién y Publicidad Marcas de Terceros

Se realizan convenios especificos para definir las herramientas de mercado para aumentar la rentabilidad del producto en fc
individual, es decir, considerando la distribucion.

“Call Center”

Esta area ha sido fundamental en el esquema de calidad en el servicio implementado por Grupo GEPP. Se cuenta con varios ce
de atencion a clientes a lo largo del territorio nacional realizando una gran sinergia en atencion a nuestros consumidores, tantc
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segmento de refrescos como de garrafon. Incluso, se han desarrollado centros especializados en cuentas clave, asi como en se

CULTIBA

de atencién en necesidades de equipo frio.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

Negocio de Bebidas

Grupo GEPP no tiene patentes sobre ninguno de sus productos o concentrados, aunque ha registrado marcas en el Ins
Mexicano de la Propiedad Intelectual, entre las que se incluyen las siguientes:

1.- Trisoda
Registro
Fecha de Registro

Clase

Vencimiento
2.- Santorini
Registro
Fecha de Registro

Clase

Vencimiento
3.- Montebello
Registro
Fecha de Registro

Clase

Vencimiento
4.-E-Pura

Registro

458855

19 noviembre de 1993

32

19 noviembre de 2033

466809

19 abril de 1994

32

19 abril de 2034

686193

16 octubre de 2000

32

16 octubre de 2030

851787

Fecha:

2025-12-31

Moneda: M
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Fecha de Registro

Clase

Vencimiento
5.- Electropura
Registro
Fecha de Registro

Clase

Vencimiento

6.- Glacial

Registro
Fecha de Registro

Clase

Vencimiento
7.- Garci Crespo
Registro

Fecha de Registro

Clase

Vencimiento
8.- Electropura Hielo
Registro
Fecha de Registro

Clase

Vencimiento
9.- Mr.Q Juicy

Registro

CULTIBA Fecha:

04 marzo de 2004

32

04 marzo de 2034

10425

08 Julio de 1910

32

08 Julio de 2035

489033

17 febrero de 1995

32

17 febrero de 2035

29876

20 diciembre de 1929

32

20 diciembre de 2034

1430736

11 Febrero de 2033

30

11 Febrero de 2033

1061083

2025-12-31

Moneda: M
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Fecha de Registro

Clase

Vencimiento
10.- Spin

Registro

Fecha de Registro

Clase

Vencimiento

11.- Tehuacan San Lorenzo

Registro

Fecha de Registro

Clase

Vencimiento
12.- Acqua di Roma
Registro
Fecha de Registro

Clase

Vencimiento
13.- Manzana C A
Registro
Fecha de Registro

Clase

Fecha:

26 Agosto de 2008

32

26 Agosto de 2028

1181426

02 julio de 2010

32

02 julio de 2030

1276689

20 octubre de 2011

32

20 octubre de 2031

668037

12 Junio de 2000

32

12 Junio de 2030

2208549

23 Febrero de 2021

32

2025-12-31

Moneda: M
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Vencimiento 23 Febrero de 2031

14.- Aguas Frescas Electropura

Registro 925529

Fecha de Registro 19 enero de 2006

Clase 32
Vencimiento 19 enero de 2026

Las marcas mencionadas Trisoda, Santorini y Manzana C A, se encuentran registradas a favor de Grupo GEPP, S.A.P.l. DE C
las marcas Electropura, Hielo Electropura, E-pura, Montebello, Spin, Acqua di Roma y Aguas Frescas Electropura se encuent
registradas a nombre de Bebidas Purificadas, S. de R.L. de C.V. (Subsidiaria de Grupo GEPP), Mr. Q Juicy, Tehuacéan San Lore
Glacial y Garci Crespo se encuentran registradas a nombre de Industria de Refrescos S. de R.L. de C.V. (Subsidiaria de G
GEPP), mismas que han sido debidamente renovadas a su vencimiento.

Contratos Comerciales o Industriales

Grupo GEPP tiene celebrados diversos contratos para el desempefio de sus operaciones:

Derivado de la operacion se realizaron diversos contratos de arrendamiento, entre los que destacan los celebrados
nuestros nuevos Centros de Distribucidén y bodegas de almacenamiento en para una bodega ubicada en San Cristébal c
Casas, Ledn y Aguascalientes.

Se generaron contratos con las principales televisoras (TELEVISA y TV AZTECA) Con el objetivo de mantener la
presencia de marca y difusién de los productos del portafolio para el 2025.

A efecto de favorecer un mejor mantenimiento y produccién se continud trabajando con el proveedor TOYOTA TSUSH(
CORPORATION DE MEXICO, S.A. DE C.V., que brinda arrendamiento de montacargas a nivel nacional.

En la nueva era del mercado se optd por iniciar una nueva alianza estratégica, mediante la celebracion del Contrato
Publicidad de marca y Patrocinio con la ARENA CDMX, recinto de reciente construcciéon en la que se llevan a cab
muchos de los eventos mas importantes del pais en el ambito musical, cultural y deportivo.

En la nueva era del mercado se optd por la renovacion del contrato de Publicidad de marca y Patrocinio con la empr:
OPERADORA DE CENTROS DE ESPECTACULO, S.A. DE C.V., con el principal objetivo de tener presencia en los
festivales EDC, TECATE PAL'NORTE, VIVE LATINO, CORONA CAPITAL CDMX, TECATE EMBLEMA, ARRE
HSBC, CORONA CAPITAL GUADALAJARA, PULSO GNP, AXE CEREMONIA, VAIVEN, TECATE
COORDENADA, HEINEKEN SILVER LIVE, TECATE COMUNA, TECATE PENINSULA, REMIND GNP, DALE
MIXX, TECATE SUPREMA, TECATE SONORA Y BRAVO GNP.
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En la nueva era del mercado digital se contrataron licencias de uso de software con los proveedores AIRSTRIKE, S. [
R.L. DE C.V., INTEGRATEC APP, S.A. DE C.V. e INFOBLOCK, S.A. DE C.V., con la finalidad de tener acceso a
herramientas que nos permitan mejorar la productividad y eficiencia de nuestros procesos y de nuestros colaboradores.

Destacan durante el 2025 diversos contratos celebrados con el objeto de fortalecer el posicionamiento de las marcas
Grupo GEPP, celebrados con diversas casas productoras, como son PRIMO AUDIOVISUAL, S.A. DE C.V., PALMAR
PRODUCTIONS, S.A. DE C.V. 0 SENTIDO CONTRARIO, S. DE R.L. DE C.V.

A efecto de contar con una mejor logistica y produccién se optd por contratar a los proveedores ESTRATEGIAS BET/
S.C. y ANFITRIONES NACIONALES APR, S.A. DE C.V., para que coordinen y desarrollen, produzcan, trasmitan y
organizasen los eventos, congresos y convenciones que realizan las empresas de Grupo GEPP.

Con el objetivo de optimizar nuestra logistica de transporte se renovaron diversos contratos de Transporte con proveed
de probada experiencia y capacidad como son: TRANSPORTES ESPECIALIZADOS COSTA VERDE S DE RL DE CV,
CODA LOGISTICA Y TRANSPORTES S.A. DE C.V., FLETES NUEVA GALICIA, S.A. DE C.V., MORQUECHO
LOGISTICA Y CARGA S.A. DE C.V., ALDAFA TRANSPORTES, S.A. DE C.V., AUTO EXPRESS FRONTERA
NORTE S.A. DE C.V. y TRANSPORTES ABC DELCARIBE S.A. DE C.V., entre otros.

Con el objetivo de mantener la seguridad y vigilancia de las plantas y cedis de Grupo Gepp, se continué trabajando con
proveedores de servicios especializados SERCUREZZA, S.A. DE C.V. y JJB INVERSIONES, S.A. DE C.V., los cuale:
prestan servicios especializados de seguridad y vigilancia a nivel nacional.

Con el fin de fomentar el mejor posicionamiento de las marcas del portafolio, durante 2025,celebramos diversos contra
de suministro de articulos promocionales, entre los que destacan los celebrados con PIMSA MARKETING GROUP, S./
DE C.V., ARTICULOS PROMOCIONALES, BRAND IN, S.A. DE C.V.y SERVITAMEX, S.A. DE C.V., mismos que se
suman a otros previamente celebrados y que se mantuvieron vigentes en dicho periodo.

Para garantizar el abasto y calidad de las principales materiales directos e indirectos que utilizamos en nuestra operacior
celebraron contratos de suministro con proveedores muy relevantes en la industria como son SIGPACK SA DE C\
ALUCAPS MEXICANA DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V. 6 DOW QUIMICA MEXICANA S.A. DE C.V., quienes nos
abastecieron de etiquetas, tapas y resina, respectivamente, entre otros proveedores de alta relevancia.

Para la distribucién de los diferentes Productos del Portafolio destaca el Contrato de Suministro de enfriadores a ni
nacional con el proveedor CRIOTEC, S.A. DE C.V,, el cual se mantuvo vigente durante 2025.

Contrato de Co-inversion con PepsiCo y Polmex

En virtud de la operacién de integracion de los negocios de GEUSA, PBC y Grupo Gatorade de México, el 30 de septiembre
2011 celebramos un contrato de co-inversién con PepsiCo y Polmex, el cual sustituyé al contrato de co-inversién anterior en
CULTIBA y PepsiCo. En adicién a los aspectos relacionados con gobierno corporativo, el contrato de co-inversién regula ciert
términos comerciales entre GEUSA y PepsiCo, incluyendo, entre otros, los siguientes: (1) el precio de compra de concentrado
productos PepsiCo, el cual estd basado en un porcentaje fijo del precio de venta de productos PepsiCo vendidos por GEUSA y
Subsidiarias a minoristas; (2) la licencia otorgada por PepsiCo para el uso de todas sus marcas locales; (3) el derecho de GE!
para determinar las compras de materias primas, para las marcas internacionales y locales PepsiCo (salvo por el concentrado ¢
marcas internacionales PepsiCo, que GEUSA debe comprar de PepsiCo); (4) en relacion a la compra de azlcar por GEUSA y
Subsidiarias, la preferencia que tienen las afiliadas de CULTIBA dedicadas al negocio azucarero, respecto de terceros que
ofrezcan azdcar en los mismos términos o menos favorables; y (5) la constitucion un fondo de cooperacion, con aportaciones ¢
realizadas por PepsiCo y Grupo GEPP, principalmente para (i) la adquisicion de hieleras, maquinas expendedoras, y otros equ
relacionados, que estén identificados con las marcas de PepsiCo, y (ii) para la comercializacién de las marcas PepsiCo en Mé
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(por ejemplo, radio y television, estudios de mercado, eventos promocionales y publicidad en medios impresos), de conformidad
los acuerdos anuales de cooperacion a ser celebrados entre PepsiCo y Grupo GEPP.

Contratos de Embotellado con PepsiCo

Simultdneamente a nuestra operacion de integracién de negocios con PBC y Grupo Gatorade México, GEUSA y Pepsi
celebraron nuevos contratos de embotellado, los cuales sustituyeron los contratos de embotellado anteriormente existentes «
GEUSA y PepsiCo conforme a los cuales GEUSA y sus Subsidiarias actuaban como embotelladores exclusivos para producto:
bebidas autorizadas de la marca PepsiCo en todo México.

Los contratos de embotellado actuales de Grupo GEPP con PepsiCo tienen una vigencia indefinida, salvo que cualquiera de
partes decida darlos por terminados en los términos especificados. Estos contratos de embotellado, por ejemplo, contie
disposiciones que permiten a PepsiCo dar por terminados los contratos unilateralmente en caso de que, entre otras causas, (
GEPP incumpla con ciertas de sus obligaciones al amparo de los contratos de embotellado o bajo el contrato de co-invers:
celebrado con PepsiCo y Polmex. Las obligaciones de hacer que Grupo GEPP ha asumido al amparo de dichos contratos inclu
sin limitacion alguna, obligaciones de mantener ciertos estandares de calidad para cada uno de los productos de la marca Peyf
que fabriquemos, ciertas nhormas de calidad respecto de nuestras instalaciones y proceso de produccién, el uso de nuestros m
esfuerzos para promover la venta de los productos PepsiCo y ciertas obligaciones de entrega de informacién a PepsiCo. Por
parte, los contratos de embotellado con PepsiCo establecen que Grupo GEPP debe adquirir todo el concentrado para la elabor:
de productos internacionales PepsiCo de PepsiCo o de un proveedor seleccionado por PepsiCo a precios determinados con ba
el precio neto al mayoreo de productos PepsiCo vendidos por Grupo GEPP y sus Subsidiarias a minoristas. No obstante, lo ante
Grupo GEPP tiene el derecho de escoger los proveedores de otras materias primas, para marcas internacionales Pep
Adicionalmente, conforme a los contratos de embotellado con PepsiCo, Grupo GEPP ha acordado no producir, vender o distrik
bebidas no alcohdlicas en México, en forma directa o indirecta, en las mismas categorias de sabores que corresponden ¢
productos PepsiCo autorizados, salvo por determinados productos (distintos a los productos PepsiCo especificados en el contrat
co-inversion), sin el consentimiento de PepsiCo.

Principales clientes:

No existe dependencia con uno o varios clientes y no existe un cliente en particular que represente mas del 10% de las vente
Grupo GEPP.

En el caso de agua en Garrafon, Grupo GEPP atiende a mas de 1.1 millones de clientes en forma directa, incluyendo 1,123
hogares de los cuales, cerca de 97% son hogares de familias mexicanas, y otros corresponden a negocios y comercios, ofi
publicas y privadas con alta concentracion de personal.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:
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La industria de bebidas en México esta sujeta a una extensa regulacion. La adopcién y entrada en vigor de nuevas leye
reglamentos puede incrementar los costos operativos, exponer a Grupo GEPP a nuevas responsabilidades o imponer restricc
sobre operaciones que, a su vez, pueden afectar adversamente nuestro desempefio financiero.

Aspectos Societarios

CULTIBA es una sociedad anénima bursétil de capital variable, regulada principalmente por la Ley General de Sociedad
Mercantiles, y al estar sus acciones inscritas en el RNV y cotizar en la BMV, también esta sujeta a las disposiciones de la Ley
Mercado de Valores y demas disposiciones que emanan de la misma, tal como la Circular de Emisoras.

Competencia

La Ley Federal de Competencia Econémica y sus disposiciones regulatorias, regulan en México el proceso de competencia y |
concurrencia, mediante la prevencion y eliminacién de practicas monopélica en México. Dicha normatividad exige la aprobacién
ciertas fusiones y adquisiciones, entre otro tipo de concentraciones de caracter econdémico. Con fundamento en la reforma a la
Federal de Competencia Econdmica publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 16 de julio de 2025, la autoridad compete
en materia de competencia econdmica en México es la Comisién Nacional Antimonopolio, organismo publico descentraliza
sectorizado a la Secretaria de Economia, con independencia técnica y operativa, la cual entr6 formalmente en funciones el 1
octubre de 2025, sustituyendo a COFECE y es la encargada de investigar, identificar y regular insumos esenciales, ordene
desinversion de activos y eliminar barreras a la competencia en sectores estratégicos, fijar multas, entre otros.

Aspectos Fiscales

El IVA, en México, que es aplicable a la venta de las bebidas de Grupo GEPP, excepto el agua embotellada y los garrafone:
agua, es a una tasa de 16%. A partir del 1° de enero de 2019, se implementd un paquete de estimulos focalizados en los muni
de la franja fronteriza norte, con el fin de reactivar la economia en una regién del pais. El estimulo consiste en una tasa de redu
del 8% de IVA en lugar del 16% de IVA y una reduccion de un tercio del ISR a personas morales y personas fisicas con activic
empresarial.

La venta de bebidas azucaradas y energizantes que contengan azUcares afadidos, asi como los concentrados, polvos, ja
esencias o extractos de sabores que permitan prepararlos se encuentran gravados con una cuota de IEPS. Dicha cuota se ajt
Ps.1.6451 a Ps.3.0818 por litro a partir del 1° de enero de 2026, por motivo de la actualizacién anual a la que dicho impuesto
sujeto. Adicionalmente, se incorporé un nuevo IEPS de Ps. 1.5 por litro para las bebidas con edulcorantes y endulzantes
caldricos. En el caso de las bebidas energizantes, asi como los concentrados, polvos y jarabes para preparar dichas bel
previamente ya estaban gravados con un IEPS del 25%, mismo que se mantiene, lo que genera para dichos productos una sobr
de IEPS.

En México, la tasa del impuesto a la utilidad es del 30%. Asimismo, la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente establece
obligacién de pagar un 10% adicional de ISR por el pago de dividendos que realicen las personas morales o establecimiel
permanentes a personas fisicas o residentes en el extranjero, el cual deberé ser retenido por la persona moral que lo distribuya. |
impuesto es aplicable a las utilidades generadas y distribuidas a partir del ejercicio 2014.

En 2022 entré en vigor la reforma fiscal y resolucién miscelanea aprobadas por el Congreso de la Union el 26 de octubre de 202
bien mediante dicha reforma fiscal no se propone la creacién de nuevos impuestos ni el incremento a las tasas de los ya existent
incorpora obligaciones adicionales a cargo de los contribuyentes, incluyendo, entre otras, la obligacién a cargo de las compafiias
cotizan en bolsa y tienen ingresos superiores a $1,637 millones de pesos, de obtener dictamen fiscal a partir del ejercicio 2022.

En 2026, la autoridad fiscal dio a conocer el Plan Maestro 2026 y la implementacién de mejores practicas en los procesos
auditorias, orientados a fortalecer un esquema de fiscalizacién transparente, homogéneo y basado en riesgos.

En los ultimos afios el Congreso también ha discutido si la imposicién de un impuesto a las botellas de plastico puede ayud:
reducir los problemas de contaminaciéon en México.
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Aspectos Laborales

CULTIBA, sus Subsidiarias, Asociadas y Negocios Conjuntos estén sujetas a la Ley Federal del Trabajo y su reglamento, asi cc
a los lineamientos expedidos por la Secretaria del Trabajo, los cuales regulan las jornadas laborales y condiciones de trabajo, rie
para la salud, prestaciones y despido de empleados, entre otros. Derivado de la reciente la reforma laboral en materia
subcontratacion, se han venido realizando diversas acciones para estar en cumplimiento con la normatividad vigente.

En abril de 2021, se aprobd una reforma en materia laboral que prohibe la subcontratacion de personal para la realizacior
actividades relacionadas con el objeto social o actividad econémica preponderante de la beneficiaria. Asimismo, se permite
subcontratacién de servicios u obras especializadas que no formen parte del objeto social ni de la actividad econdm
preponderante, pero aquellas empresas que desean prestar estos servicios especializados deberan estar en un registro, a carg
Secretaria del Trabajo y Previsién Social, con previa acreditacion de cumplimiento de las obligaciones laborales, de seguridad sc
y fiscales.

El marco laboral continta evolucionando, entre los cambios recientes destaca la reforma cominmente conocida como “Ley
Sillas”, publicada en diciembre de 2024, y la reduccion de la jornada laboral a 40 horas con un dia de descanso publicada en m
de 2026, asi como diversas actualizaciones en materia de salario minimo, enfermedades de trabajo, seguridad y salud en el tral
inspeccién laboral. Adicionalmente, existen iniciativas y discusiones legislativas relevantes en materia de jornada laboral
prestaciones minimas, cuyo eventual avance o aprobacién podria implicar ajustes operativos, administrativos y de costos par
Compafiia. ElI cumplimiento del marco normativo laboral vigente y de cualquier reforma adicional podria incrementar los gastt
laborales, de previsién social y operativos de la Compafiia.

Ley de Aguas Nacionales

El agua es una materia prima clave para la industria de las bebidas en México. Esta regulada principalmente por la Ley de Ag
Nacionales y el reglamento expedido al amparo de la misma, los cuales crearon la CONAGUA, que es responsable de supervis
sistema nacional de uso de agua y la prevencion y control de la contaminacién del agua. Conforme a la Ley de Aguas Nacione
las concesiones para el uso y extraccion de volumenes especificos de agua subterranea, o superficial, que tienen el caract
federales, son otorgadas por periodos no menores a cinco y no mayores a treinta afios, dependiendo de la disponibilidad de
subterranea en cada region y las reservas conforme a las proyecciones de la propia CONAGUA. Antes del vencimiento de
concesion, los concesionarios pueden solicitar que la vigencia de la concesién sea prorrogada por periodos iguales. La renovacic
las concesiones no s6lo depende de la disponibilidad de agua y reservas proyectadas, sino también del cumplimiento de los térn
de la concesion y las disposiciones aplicables. Adicionalmente, la CONAGUA debera tomar en consideracion el orden de prelac
establecido en la Ley de Aguas Nacionales para el otorgamiento de concesiones, mismo que ubica en la posicion octava aquel
ser otorgadas al sector industrial. El volumen de agua autorizado en las concesiones podra reducirse mediante una declaracic
caducidad en caso de que se utilice un volumen menor al autorizado por dos afios consecutivos. Por otra parte, las concesi
podran limitarse o darse por terminadas si, entre otras cosas, un concesionario utiliza mas agua de la permitida o si incumple cc
pago de los derechos relacionados con la concesién y no subsana dichos incumplimientos en forma oportuna. El 11 de diciembr
2025 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el decreto por el que se expide la Ley General de Aguas y se reforr
sustancialmente la Ley de Aguas Nacionales a efecto de priorizar el uso de agua para consumo humano y doméstico, con base
cual la CONAGUA esta facultada para reducir, de manera parcial o total, el volumen de agua otorgada por virtud de una conces
en caso de escasez.

Grupo GEPP ha realizado inversiones estratégicas y sostenidas orientadas a maximizar la eficiencia en el uso del recurso hid
particularmente mediante la recuperacion del agua de rechazo generada en los procesos productivos. A través de tecnolc
avanzadas de 6smosis inversa, es posible filtrar sales y otros solutos, obteniendo agua con un nivel de calidad apto |
reincorporarse a procesos internos. Como resultado, una parte significativa del agua utilizada en la fabricacion de botellas y lin
de produccién es posteriormente tratada, purificada y reutilizada, contribuyendo a la reduccién de extraccion de nuevos volimen
al fortalecimiento de la circularidad del recurso. De forma complementaria, Grupo GEPP mantiene un compromiso permanente (
la proteccion de las cuencas y acuiferos donde opera, asegurando una extraccion responsable y acorde con la capacidad de r
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de cada zona. Asimismo, la compafiia impulsa la optimizacion integral del recurso hidrico, mediante practicas de reutilizacic
tratamiento de descargas y programas internos orientados a la sostenibilidad del vital liquido.

En octubre de 2013 se aprobé una reforma a la Ley Federal de Derechos que modifico el esquema de zonas de disponibilida
agua, reduciéndolas de nueve a cuatro. Dicha reforma establece que, independientemente de la zona que los contribuye
consideren aplicable conforme a la cuenca hidrolégica o acuifero donde realizan la extraccion, la Comision Nacional del Ag
deberéa publicar (a mas tardar durante el tercer mes de cada ejercicio fiscal) la zona de disponibilidad oficial correspondiente f
cada cuenca y acuifero del pais. En cumplimiento de esta disposicion, el 27 de febrero y 31 de marzo de 2026, se publicaror
acuerdos relacionados con la determinacién y publicacién de las zonas de disponibilidad. Dichas zonas forman parte de las regi
hidrolégico-administrativas sefialadas en el Gltimo parrafo del articulo 231 de la Ley Federal de Derechos vigente, conforme a
emitido por la Direccion General de la CONAGUA. Con base en lo establecido en este acuerdo, Grupo GEPP realiza la verificac
técnica y administrativa de las zonas de disponibilidad aplicables a sus aprovechamientos, con el fin de asegurar la corre
determinacion y cumplimiento de los derechos por extraccion de agua correspondientes al ejercicio 2026.

Respecto a las descargas de aguas residuales, la ley establece que las descargas de aguas residuales en los cuerpos recept
sean aguas o bienes nacionales o bien hacia el suelo, (incluso para el riego) deben cumplir con los limites maximos permisible
contaminantes establecidos en la norma oficial mexicana NOM- 001-SEMARNAT-1996. Las descargas que excedan los nive
permisibles deberan pagar derechos al gobierno, ademas de poder ser sujetos de sanciones y otras medidas que pueden inc
suspensién de operaciones. Las descargas a los sistemas de drenaje urbano estaran reguladas por normatividad local. Las des
a los sistemas de alcantarillado urbano se rigen por normas locales. De conformidad con estas normas, ciertas autoridades lo
examinan la calidad del agua residual que se descarga y cobran a las plantas un monto adicional en el caso en que las medic
arrojen resultados que excedan de ciertos estandares fijados por la CONAGUA.

La Ley Nacional de Aguas incorpora disposiciones administrativas de alto impacto y establece un marco juridico integral para
Derecho Humano al Agua. Define con claridad las competencias y atribuciones institucionales, y fortalece la cultura del ag
mediante mecanismos formales de participacién social. En conjunto, estos elementos consolidan una estructura normativa
robusta y orientada a la sostenibilidad, pero también anticipan un incremento en las responsabilidades operativas y de cumplimit
para los actores involucrados.

Las reformas incorporan disposiciones administrativas relevantes en materia de prérrogas, transmisiones de derechos, adecuaci
vigencias y esquemas de cesion temporal o préstamo de derechos art. 23 BIS. Estos cambios implicaran un incremento significe
en la carga administrativa y operativa, particularmente en la gestién y seguimiento de tramites asociados al uso y aprovechami
del recurso hidrico.

Aungue no hemos llevado a cabo estudios independientes para confirmar la suficiencia del suministro de agua subterranea, pre:
o futura, consideramos que nuestras concesiones existentes nos permiten satisfacer adecuadamente nuestros actuales requerir
de agua. Véase “Factores de Riesgo —— La falta de abastecimiento de agua podria afectar nuestra produccién de bebida
nuestra capacidad de crecimiento, y Procedimientos en materia de descargas de aguas residuales”.

Legislacion en Materia Ambiental

Grupo GEPP esta sujeta a leyes y reglamentos federales y estatales relativos a la protecciéon del medio ambiente. Los princif
cuerpos normativos son la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente, o la “Ley Ambiental”, y la Ley
General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos, cuya aplicacion y observancia corresponde a la Procuraduria Fe
de Proteccion al Ambiente, o “PROFEPA”", quien puede interponer procedimientos administrativos y penales contra las compaf
gue violen las leyes ambientales, y también esta facultada para clausurar instalaciones que incumplan con éstas. Al amparo de I
Ambiental se han promulgado reglas para regular la contaminacion del agua, emisiones al aire y ruido, asi como el almacenamie
manejo y disposiciéon de sustancias peligrosas. En particular, las leyes y reglamentos ambientales exigen que presentemos ref
periddicos respecto de nuestras emisiones al aire y al agua y el manejo de desechos peligrosos. También establecen normas p:
descargas de aguas residuales que son aplicables a nuestras operaciones.
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En junio de 2012 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion la Ley General de Cambio Climatico que entré en vigor en octub
de 2012, misma que ha sido modificada de tiempo en tiempo. Dicha ley establece los lineamientos de politica publica y los criter
en materia de mitigacion y adaptacion al cambio climéatico. Asimismo, el Reglamento de la Ley General de Cambio Climético e
Materia del Registro Nacional de Emisiones, identifica los sectores y subsectores en los que se agrupan los establecimientos su
a reporte, quedando clasificada la Compafiia en el sector industrial, subsector de alimentos y bebidas, debiendo calcular y rep
anualmente sus emisiones directas o indirectas por cada instalacién, siempre y cuando el resultado de la suma anual sea ig
superior a 25,000 toneladas de diéxido de carbono.

Una de las finalidades mas importantes de la Ley General del Cambio Climatico y el Reglamento de la Ley General de Cam
Climatico en Materia del Registro Nacional de Emisiones es la aplicacién de politicas y acciones que mitiguen las emisiones
gases y compuestos de efecto invernadero, por lo tanto, se prevé que las empresas que son sujetos de reporte, utilicen el merc:
los bonos de carbono para disminuir sus emisiones contaminantes. Adicionalmente, a partir de la Ley de Ingresos de la Federa
para el ejercicio fiscal 2015, se adicioné un impuesto por la utilizacion de combustibles fosiles cuyo propésito es lograr que pac
su costo social quien utilice un elemento que dafie la atmésfera y fomentar el uso de energias limpias.

Las obligaciones en materia de reduccion de emisiones de gases efecto invernadero pueden requerir gastos adicionales de capit
podrian afectarnos adversamente. Continuaremos incurriendo en costos significativos relacionados con el cumplimiento de
regulacién ambiental.

Asimismo, en junio de 2013 se public6 en el Diario Oficial de la Federacion la Ley Federal de Responsabilidad Ambiental misn
que ha sido modificada de tiempo en tiempo, la cual tiene por objeto regular los dafios ocasionados en el ambiente, asi com
reparacion y compensacion de dichos dafios exigibles a través de los procesos judiciales federales, los mecanismos alternative
solucion de controversias, los procedimientos administrativos y aquellos que correspondan a la comisién de delitos contra
ambiente y la gestion ambiental. El régimen de responsabilidad de la mencionada ley abarca la responsabilidad por hechos dolos
acciones que causen un dafio indirecto, por lo que se podria caer en algun supuesto de responsabilidad por no contar co
licencias de uso de suelo o de impacto ambiental correspondientes.

Mediante decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de enero de 2026, se expidio la Ley General de Econor
Circular y se reformaron diversas disposiciones de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente y de la Le
General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos. Este nuevo marco incorpora principios, mecanismos e instrume
en materia de economia circular, asi como esquemas de responsabilidad extendida del productor, que podrian implicar obligaci
adicionales relacionadas con el disefio, manejo, recuperacion, valorizaciéon y aprovechamiento de residuos, incluyendo envas
empagques, asi como mayores exigencias respecto del uso de materiales reciclados o materias primas secundarias cuando ello |
técnica, ambiental y economicamente viable.

Como se sefialé anteriormente, estamos sujetos a la Ley de Aguas Nacionales, que es competencia de la CONAGUA. Mantene
controles internos para monitorear los pardmetros de descargas de aguas residuales, no obstante, en ocasiones las descar
algunas de nuestras plantas exceden dichos limites respecto de ciertos contaminantes y, no obstante tratamos de implem
sistemas de tratamiento eficientes de manera progresiva, somos parte de ciertos procedimientos administrativos por parte
autoridades que, en caso de ser resueltos adversamente, podrian derivar en sanciones, las cuales incluyen multas e inclu
suspensién de operaciones, en caso de no subsanar la irregularidad en un plazo determinado.

En el pasado hemos destinado fondos, y podremos vernos obligados a hacerlo en el futuro, para dar cumplimiento y remec
incumplimientos a las leyes y reglamentos ambientales. Actualmente, consideramos que dichos costos no tendran un efecto ad\
importante sobre nuestro desempefio financiero. No obstante, dada la tendencia a aumentar la regulacion en materia ambiental
mecanismos para su observancia, ha aumentado la conciencia por parte de las autoridades respecto de los estandares ambie
Cualquier cambio en las regulaciones actuales tendiente a imponer obligaciones adicionales o mas rigurosas podria resultar e
aumento en nuestros costos, lo cual puede tener un efecto adverso en nuestro desempenio financiero. La normativa en matel
cambio climético también puede resultar en un incremento a los costos de nuestras operaciones. No obstante, lo anterior, nu
administracion no tiene conocimiento de ninguna reforma o modificacion a la legislacion ambiental actual que pudiera requerir g
incurramos en gastos de capital sustanciales.
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En 2023 el Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (International Sustainability Standards Board o ISSB) emiti6 ¢
normas de sostenibilidad, IFRS S1 e IFRS S2, que requieren que las entidades divulguen informacién sobre riesgos y oportunid:
relacionados con la sostenibilidad y el clima, respectivamente. En México, Circular de Emisoras ahora exige que las emiso
elaboren un informe de sostenibilidad de acuerdo con las normas del ISSB. Dichas modificaciones a la CUE entraron en vigor el
de enero de 2025 y establecen un periodo de implementacion gradual en el que las emisoras deberan adoptar IFRS S1 e IFRS
partir de sus reportes a presentar en 2026 para el ejercicio de 2025, incluyendo la posibilidad de aplicar los alivios transitor
establecidos en dichas normas, y diferir la presentacion de cierta informacién conforme las disposiciones legales aplicables.

Recursos humanos:

Al 31 de diciembre del 2025, Grupo GEPP contaba con aproximadamente 43,721 empleados, distribuidos de la siguiente manera

Funcién No Sindicalizado Sindicalizado Total general
Cadena suministro 4,654 (35%) 8,758 (65%) 13,412 (100%)
Administracién 2,693 (100%) 0 (0%) 2,693 (100%)
Operaciones 1,502 (87%) 223 (13%) 1,725 (100%)
Ventas 13,597 (53%) 12,294 (47%) 25,851 (100%)
Total general 22,446 (51%) 21,275 (49%) 43,721 (100%)

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, Grupo GEPP tenia 44,554 y 43,660 empleados, respectivamente

El personal sindicalizado se encuentra distribuido de la siguiente manera:

Sindicato Central Region Empresa Ventas Produccién Ventas y
Sindical Produccion
Afiliada
SINDICATO DE TRABAJADORES DE LA CT™M Norte Bebidas Purificadas S.de 10 2 0
INDUSTRIA EMBOTELLADORA DE AGUAS R.L.de C.V.
GASEOSAS, REFRESCOS, AGUA NATURAL, — - —
CERVEZA Y DE BEBIDAS ENVASADAS EN Pacifico Bebidas Purificadas S.de 11 4 0
GENERAL, SIMILARES Y CONEXOS DE LA R.L.deC.V.
REPUBLICA MEXICANA Occidente Bebidas Purificadas S.de 4 4 0
R.L.de C.V.
Metro Bebidas Purificadas S.de 3 3 0
R.L.deC.V.
Centro Bebidas Purificadas S.de 12 5 0
R.L.de C.V.
Sur Bebidas Purificadas S.de 7 4 1
R.L.de C.V.
Bajio Bebidas Purificadas S.de 7 4 1
R.L.de C.V.
Norte/Bajio Bebidas Purificadas S.de 0 0 0
R.L.de C.V.
Norte/Centro Bebidas Purificadas S.de 0 0 0
R.L.deC.V.
Occidente/Bajio | Bebidas Purificadas S.de 0 0 0
R.L.de C.V.
Bajio/centro Bebidas Purificadas S.de 0 0 0
R.L.deC.V.
Centro/Sur Bebidas Purificadas S.de 0 0 0
R.L.de C.V.
Gomez Palacio
SINDICATO DE LA INDUSTRIA CT™ Norte Bebidas Purificadas S.de 1 1 0
REFRESQUERA, BEBIDAS PURIFICADAS Y R.L.de C.V.
ELECTROPURA, BEPUSA, C.T.M.
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Durango

SINDICATO DE TRABAJADORES AL CT™M Norte Bebidas Purificadas S.de 1 0 0
SERVICIOS DE, BEBIDAS PURIFICADAS EN R.L.de C.V.

EL ESTADO (PEPSI-COLA) CTM DURANGO,

DGO

Acapulco Agua, Zihuatanejo Agua y Garrafén

UNION NACIONAL DE TRABAJADORES DE CROC Metro Bebidas Purificadas S.de 1 1 0

LA INDUSTRIA ALIMENTICIA, R.L.de C.V.

REFRESQUERA, TURISTICA HOTELERA,

GASTRONOMICA, SIMILARES Y CONEXOS Centro Bebidas Purificadas S.de 2 0 0
R.L.de C.V.

Acapulco Refrescos, Zihuatanejo Refrescos

SINDICATO UNICO DE TRABAJADORES DE CROC Centro Bebidas Purificadas S.de 2 1 0
LA INDUSTRIA REFRESQUERA, BEBIDAS R.L.de C.V.
ENVASADAS, SIMILARES Y CONEXOS DEL
ESTADO DE GUERRERO.

Puebla
SINDICATO NACIONAL “BENITO JUAREZ" CROC Centro Bebidas Purificadas S.de 4 3 0
DE TRABAJADORESDE LA INDUSTRIA DE R.L.de C.V.

AGUAS GASEOSAS SUS TRANSPORTES
SIMILARES Y CONEXOS DE LA REPUBLICA
MEXICANA.

Estado de México | Proceso Plasticos

SINDICATO INDUSTRIAL DE CT™ Metro Procesos Plasticos S.de 0 1 0
TRABAJADORES DE PRODUCTOS R.L.de C.V.
QuiMICOS

Estado de México | Gatorade

SINDICATO REVOLUCIONARIO DE CTC Metro Bebidas Purificadas S.de 0 1 0
TRABAJADORES Y EMPLEADOS DE LA R.L. de C.V.
INDUSTRIA ALIMENTICIA, HOTELERA Y
GASTRONOMICA, SIMILARES Y CONEXOS
DE LA REPUBLICA MEXICANA.

Tijuana
SINDICATO PATRIMONIO DE FOSIM Pacifico Bebidas Purificadas S.de 1 0 0
TRABAJADORES EN FABRICAS Y R.L.de C.V.

COMERCIOS DE PRODUCTOS
ALIMENTICIOS Y BEBIDAS ENVASADAS
SIMILARES Y CONEXOS DE LAREPUBLICA
MEXICANA FOSIM.

Como parte de la estrategia del negocio, Grupo GEPP se asegura de renovar y renegociar los Contratos Colectivos de Traba
términos satisfactorios y con ello minimizar el riesgo de posibles huelgas u otras problematicas laborales. La administracion exit
de cada contrato colectivo de trabajo, integrados por el personal sindicalizado del negocio de bebidas, se basa en la aten
oportuna de los temas laborales sindicales, asi como en la revisién anual (principalmente de temas salariales) y la revision bia
(principalmente en temas de prestaciones). A la fecha, Grupo GEPP ha llevado con éxito la revisién de cada Contrato Colectivc
Trabajo, en un ambiente de cordialidad y armonia, logrando tener una comunicacion efectiva entre empresa y sindicatos, y con
facilitar la transformacién de los procesos de trabajo, dando como resultado un enfoque de rentabilidad y productividad. Gru
GEPP garantiza permanentemente los derechos laborales de nuestros colaboradores, relacionados a la libertad y democracia sir

Desempefio ambiental:

Véase seccion “Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria”
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Informacion de mercado:

La industria de bebidas no alcohdlicas en México es una industria muy competitiva. Estd integrada por diversos segmentos
mercado, incluyendo bebidas carbonatadas, como sodas, y bebidas no carbonatadas, como jugos, agua embotellada, tés, ag!
sabor y bebidas isotdnicas. Grupo GEPP compite principalmente con los embotelladores de Coca-Cola en México, dentro de los
destacan Coca- Cola FEMSA y Arca Continental, asi como con las empresas de los grupos Danone y Nestlé. También se con
con embotelladores y distribuidores de productos regionales, asi como con embotelladores de marcas privadas de bebidas q
venden en tiendas al menudeo. Algunos embotelladores han desarrollado sus propias marcas de bebidas carbonatadas de cola
sabores, conocidas como “Marcas B”, siendo la mas conocida Red Cola y la cual cada vez tiene mayor presencia en el mercac
bebidas. La estrategia de las “Marcas B” ha sido vender bebidas carbonatadas de gran tamafio a precios bajos.

Al 31 de diciembre de 2025, Grupo GEPP tenia una participacion de mercado relativa, incluyendo bebidas carbonatadas, bebida
carbonatadas y garrafones de agua, de un 34%, frente a un 39% de Coca-Cola FEMSA y un 27% de Arca Continental.
participacion de nuestros productos en sus respectivos segmentos fue del 27% en bebidas embotelladas (incluyendo refrescos
carbonatados), y 56% en garrafones de agua. Esta participacién de mercado relativa incluye solo a los embotelladores de FEMS
Arca Continental de Coca-Cola, y Grupo GEPP y considera Gnicamente el territorio mexicano, con base en los reportes a la BMV
cada una de las compafias mencionadas.

Grupo GEPP compite primordialmente a través de publicidad para crear presencia y reconocimiento de marca; precio y promocio
de precios; administracion de espacio de minoristas; servicio al cliente; posicionamiento de equipo con minoristas; puntos de acc
para el consumidor; nuevos productos; innovaciones en empaques y métodos de distribucion.

México tiene el mayor consumo per capita de bebidas carbonatadas cerca de 158 Litros anuales, de acuerdo con informacié
Canadean. En 2025, el segmento de bebidas carbonatadas alcanzé un total de ventas aproximado de EU$25.71 mil millones cc
volumen de ventas de 21.02 mil millones de Litros de acuerdo con informacion de Canadean. Durante el mismo afio, el segmentc
bebidas no carbonatadas alcanzé un total de ventas aproximado de EU$13.88 mil millones con un volumen de ventas de 11.63
millones de Litros. El segmento de bebidas isotdnicas en México es el mas grande de Latinoamérica, con ventas totales mayor
EU$1,313 millones y un volumen de ventas que excedio los 627 millones de litros, ambas cifras correspondientes a 2025,
acuerdo con datos de Canadean. El volumen de ventas en este segmento registré una tasa de crecimiento compuesto anual del
durante el periodo de 2020 a 2025 de acuerdo con datos de Canadean.

En 2025, la venta de garrafones en México excedi6 los EU$3.10 mil millones y excedidé un volumen de ventas mayor a los 26.98
millones de Litros en 2025 de acuerdo con informacion de Canadean, debido a las caracteristicas de México, incluyendo la m
calidad del agua de la llave, el crecimiento poblacional y los niveles de ingreso, que han tenido como consecuencia un consumo
elevado de garrafones de agua. El segmento de garrafones de agua en México se ha consolidado de manera significativ
vendedores pequefios y vendedores informales hacia compafiias mas grandes, con cobertura regional o nacional y mz
reconocidas

Estructura corporativa:

A continuacion, se detalla la estructura corporativa de la Compafiia al 31 de diciembre de 2025, comparado con 2024 y 2(
respectivamente:
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Compaiiia Participacion 2025 Participacién 2024 Participaciéon 2023
Segmento Bebida

-Grupo GEPP, S. A, P. I. de ( 40% 40% 40%
V.(antes Geusa, S. A. de

C.V.) y Subsidiarias
-Controladora Cultiba, S.A. de C.V 99.99% 99.99% 99.99%

subsidiarias (en su conjunt
controladora Cultiba,

-Proveedora de Alimentos Méxict 99.99% 99.99% 99.99%
S.A.de C.V.

Descripcion de los principales activos:

Las oficinas matrices de CULTIBA estan ubicadas en Monte Caucaso 915, sexto piso, Colonia Lomas de Chapultepec, CP 11(
México, Ciudad de México, las cuales son arrendadas por nosotros.

Grupo GEPP cuenta con toda la infraestructura necesaria para el éptimo desarrollo de su negocio. A lo largo de su territorio,
localizan 316 centros de distribucién para la atencion diaria de sus clientes consumidores. Las instalaciones productivas de Gi
GEPP cuentan en su gran mayoria con equipos con tecnologia de punta en la industria de embotellado, asi como la aplicaci¢
procesos y estandares de operacion que aseguran una excelente calidad en los productos.

Grupo GEPP al 31 de diciembre de 2025 también cuenta con una flotilla de equipo de transporte de 7,138 unidades integrada
vehiculos de reparto, fleteros, y, vehiculos de apoyo. La antigliedad promedio de los vehiculos de entrega es de aproximadarn
11.0 afios, lo que redunda en eficiencia operativa y bajos costos de mantenimiento.

Al 31 de diciembre de 2025, Grupo GEPP cuenta con 44 centros productores, (soplado y llenado) con capacidad conjunta
producir bebidas embotelladas por 1,366 millones de cajas 8 onzas y 1,310 millones de cajas 8 onzas para la produccién de agt
garrafén. Asimismo, Grupo GEPP cuenta con infraestructura propia para la produccion de preforma con una capacidad p
producir 4,590 millones de unidades.

La utilizacién de las lineas de produccion es de la siguiente manera:

Lineas de Produccién % Utilizacion
Bebidas Carbonatadas, No Carbonatadas y Agua de Mes 71%
Agua de Garrafon 54 %
Produccion Preforma 88 %

En el cuadro siguiente se muestra la composicion de las lineas de llenado y soplado con las que cuenta la Compaiiia.
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Lineas de Produccién Retornable No Retornable Garrafén Total

Totales 7 73 52 132

La politica de reinversion de utilidades garantiza el fortalecimiento de la estructura operativa y financiera, al contar con los recur:
necesarios para consolidar y atender las necesidades de crecimiento.

Seguros

Grupo GEPP cuenta con pélizas de seguro que cubren el riesgo de sus propiedades en caso de incendio, explosion, terrer
inundacion y huracanes, entre otras contingencias. La contratacion de estas coberturas se realiza con compafiias de recon
prestigio y solvencia en el sector. De acuerdo con las politicas de Grupo GEPP se cuenta con una péliza de seguro que amps
100% de su flota para responsabilidad civil o dafios a terceros, las coberturas adicionales como robo o dafios propios se contrat:
acuerdo con el tipo de vehiculo y antigledad, en caso que exista algun siniestro que no esté amparado Grupo GEPP asur
pérdida o la responsabilidad de reparacién del dafio.

Garantia sobre activos

Grupo GEPP no cuenta con ningln crédito que implique garantias sobre activos.

Reconocimientos

La Calidad en las Operaciones de Manufactura de GEPP fue reconocida por PepsiCo a través del otorgamiento del premio “C
Bradham” a 23 plantas productoras. Las plantas reconocidas en el 2025 por sus resultados sobresalientes en Calidad fuero
siguientes:

Planta Apodaca Il. Premio Oro

Planta Gatorade Guadalajara. Premio Oro
Planta Izcalli. Premio Oro

Planta Iztacalco. Premio Oro

Planta Acapulco. Premio Plata

Planta Culiacan Premio Plata

Planta Gatorade lzcalli. Premio Plata
Planta Hermosillo. Premio Plata
Planta La Paz. Premio Plata

Planta Mérida. Premio Plata

Planta Minatitlan Premio Plata

Planta Apodaca. Premio Plata

Planta Morelia. Premio Plata

Planta Puebla. Premio Plata

Planta Tampico Premio Plata

Planta Tuxtla Gutiérrez. Premio Plata
Planta Calera. Premio Bronce

Planta Celaya. Premio Bronce

Planta Chihuahua. Premio Bronce
Planta Gomez Palacio. Premio Bronce

Planta Ixtlahuacan. Premio Bronce
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Planta San Luis Potosi. Premio Bronce
Planta lzcalli. Premio Oro
Planta Veracruz. Premio Bronce

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

Somos parte de procedimientos legales en el curso ordinario de nuestro negocio. Actualmente CULTIBA y sus Subsidiarias
somos parte de ningun litigio o procedimiento arbitral relevante de los que tengamos conocimiento, que consideremos podrian te
un efecto significativo sobre los resultados de operacién y posicién financiera.

No nos encontramos en alguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles, ni he
sido declarados a esta fecha en concurso mercantil ni a esta fecha consideramos que pudiera declararsenos en un futuro.

Acciones representativas del capital social:

A la fecha del presente Reporte Anual el monto total autorizado del capital social de la Emisora asciende a $3,804,263,333.45 (
mil ochocientos cuatro millones doscientos sesenta y tres mil trescientos treinta y tres pesos 45/100 moneda nacional), represer
por un total de 693,900,274 (seiscientas noventa y tres millones novecientas mil doscientas setenta y cuatro) acciones ordina
nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, del cual (i) el capital social fijo suscrito y pagado de la Sociedad asciende
$414,474,866.04 (Cuatrocientos catorce millones cuatrocientos setenta y cuatro mil ochocientos sesenta y seis pesos 04/100 mc
nacional), representado por un total de 75,600,504 (setenta y cinco millones seiscientas mil quinientas cuatro) acciones ordinal
nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, y (ii) el capital social variable autorizado asciende a $3,389,788,467.4
(Tres mil trescientos ochenta y nueve millones setecientos ochenta y ocho cuatrocientos sesenta y siete pesos 41/100 mo
nacional) representado por un total de 618,299,770 (seiscientas dieciocho millones doscientas noventa y nueve mil setecie
setenta) acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, Serie “B”, del cual (1) $3,317,426,040.01 (Tres r
trescientos diecisiete millones cuatrocientos veintiséis mil cuarenta pesos 01/100 moneda nacional), se encuentra integram
suscrito y pagado y se encuentra representado por un total de 605,100,813 (seiscientas cinco millones cien mil ochocientas tr
acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, y (2) en consideracion a lo anterior, el nimero
acciones representativas de la parte variable del capital social en la tesoreria de CULTIBA corresponde a 13,198,957 (trece millc
ciento noventa y ocho mil novecientos cincuenta y siete) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Se
“B". En la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de CULTIBA que se celebrara en esta misma fecha, 30 de abril
2025, se presentara a consideracion de los accionistas, aprobar la cancelacion de las acciones que se encuentran en la tesore
correspondiente disminucion de capital social.

Mediante acuerdo adoptado en la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de CULTIBA de fecha 30 de abril de 2024,
aprobé la disminucién del capital social autorizado en su parte variable en la cantidad de $85,747,268.04 (Ochenta y cinco millol
setecientos cuarenta y siete mil doscientos sesenta y ocho pesos 18/100 moneda nacional), mediante la cancelacién de 15,64
(quince millones seiscientas cuarenta mil trescientas sesenta y dos) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nornr
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Serie “B”, que se encontraban en la tesoreria de CULTIBA y correspondian acciones recompradas por la Sociedad. Derivado d
anterior, el capital social suscrito y pagado de la Emisora asciende a la cantidad total de $3,804,263,333.45 (Tres mil ochocier
cuatro millones doscientos sesenta y tres mil trescientos treinta y tres pesos 45/100 moneda nacional), representado por un tot
693,900,274 (seiscientas noventa y tres millones novecientas mil doscientas setenta y cuatro) acciones ordinarias, nominativas
expresion de valor nominal, Serie “B”, del cual (i) el capital social fijo suscrito y pagado de la Sociedad asciende a $414,474,866.
(Cuatrocientos catorce millones cuatrocientos setenta y cuatro mil ochocientos sesenta y seis Pesos 04/100 Moneda Nacio
representado por un total de 75,600,504 (setenta y cinco millones seiscientas mil quinientas cuatro) acciones ordinari
nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, y (ii) el capital social variable suscrito y pagado asciende ¢
$3,389,788,467.41 (Tres mil trescientos ochenta y nueve millones setecientos ochenta y ocho mil cuatrocientos sesenta y siete |
41/100 moneda nacional),, representado por un total de 618,299,770 (seiscientas dieciocho millones doscientas noventa y nueve
setecientas setenta) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”.

Mediante acuerdo adoptado en la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de CULTIBA de fecha 28
abril de 2023, se aprobd la disminucién del capital social autorizado en su parte variable en la cantidad de $43,842,102.80 (Cuar
y tres millones ochocientos cuarenta y dos mil ciento dos Pesos 80/100), mediante la cancelacion de las 7,996,830 (siete millc
novecientas noventa y seis mil ochocientas treinta)acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, Serie “B”, ¢
se encontraban en la tesoreria de CULTIBA. Derivado de lo anterior, el capital social suscrito y pagado de la Emisora que
establecido en la cantidad total de $3,890,010,601.49 (Tres mil ochocientos noventa millones diez mil seiscientos un Pesos 49/1
representado por un total de 709,540,636 (setecientas nueve millones quinientas cuarenta mil seiscientas treinta y seis) acci
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, del cual (i) el capital social fijo suscrito y pagado de la Sociedze
ascendia a $414,474,866.04 (Cuatrocientos catorce millones cuatrocientos setenta y cuatro mil ochocientos sesenta y seis F
04/100 Moneda Nacional), representado por un total de 75,600,504 (setenta y cinco millones seiscientas mil quinientas cua
acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, y (ii) el capital social variable suscrito y pagad
ascendia a $3,475,535,735.45 (Tres mil cuatrocientos setenta y cinco millones quinientos treinta y cinco mil setecientos treint
cinco Pesos 45/100), representado por un total de 633,940,132 (seiscientas treinta y tres millones novecientas cuarenta mil ci
treinta y dos) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B".

Las disminuciones del capital social y la cancelacion de acciones aprobadas por las Asambleas de Accionistas de CULTI
previamente referidas no tiene impacto en los accionistas de CULTIBA, en virtud de que (i) las acciones canceladas fuer
adquiridas por CULTIBA a través del fondo de recompra y no podian ser representadas ni votadas en las asambleas de accior
de CULTIBA ni podian ejercitarse derechos sociales o econdmicos de tipo alguno respecto de las mismas, de conformidad co
articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores, (ii) las acciones canceladas se encontraban depositas en la tesoreria de CULTIB
(iii) no existe dilucion alguna en la participacion accionaria de los accionistas de CULTIBA.

No tenemos otras series o clases de acciones en circulacion a la fecha del presente Reporte. Nuestras Acciones pueden emit
favor de, pagarse por y ser propiedad de inversionistas mexicanos o extranjeros. Nuestros estatutos sociales nos permiten €
series adicionales de acciones de nuestro capital social con derechos de voto limitado, restringido o sin derecho de voto. E
acciones no pueden representar, en ningin momento, mas del 25% del capital social que se considere colocado entre pu
inversionista.

Variaciones en el capital en los dltimos tres afios

Salvo por lo sefialado previamente, durante los ejercicios 2025, 2024 y 2023 no hubo variaciones en el capital social total autoriz
de la Compaiiia.
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Dividendos:

El decreto y pago de dividendos se determina, sujeto a ciertas restricciones que puedan estar contenidas en los contratos de ¢
que en su caso celebre la Emisora, asi como a las limitaciones que se establecen mas adelante, mediante el voto afirmativo
mayoria de nuestros accionistas reunidos en Asamblea Ordinaria de Accionistas con base en la recomendacion de nuestro Co
de Administracion. En la Asamblea Ordinaria Accionistas, nuestro Consejo de Administracién somete a la aprobacion de nuest
accionistas nuestros estados financieros anuales por el ejercicio fiscal anterior junto con los reportes preparados por dicho Con
de Administracién, nuestro Director General y nuestro Comité de Auditoria y Practicas Societarias. Una vez que nuestr
accionistas han aprobado los estados financieros anuales, y siempre y cuando se hubieren absorbido pérdidas respecto de ejel
anteriores, determinan, con base en la recomendacién de nuestro consejo de administracion, la aplicacién de nuestras utilid
netas, previa separacion de la reserva para ISR, reservas legales que deben ascender hasta un 20% de nuestro capital socia
pagos de participacion de los trabajadores en las utilidades por el ejercicio anterior. Todas las acciones de nuestro capital sociz
circulacion al momento en que se decreta un dividendo u otra distribucion tienen el mismo derecho de percibir el dividendo
distribucién que sea decretado. La siguiente tabla establece el monto de dividendos decretados y pagados por acciéon, durant
Gltimos tres ejercicios.

Dividendos Decretados y Pagados en los Ultimos Tres Ejercicios (1)

Fecha de Fecha de Pago | Ejercicio Fiscal Monto Total de Dividendo por
Aprobacion de de Dividendos Respecto del Dividendos Accion en
Dividendos cual se Decretan Decretados y Circulacién
los Dividendos Pagados
(en millones Ps.) (en Ps.)
30/04/2024 31/07/2024 2023 345.7 0.50
30/04/2025 31/07/2025 2024 377.7 0.55

El 30 de abril de 2025 mediante Asamblea General Ordinaria, nuestros accionistas aprobaron decretar el pago de un dividend
efectivo la cantidad total de hasta Ps.$377,705,924.20, a raz6n de $0.55 centavos por cada accion en circulacion representativ
capital social, en una sola exhibicion, a partir del dia 31 de julio de 2025.

El 30 de abril de 2024 mediante Asamblea General Ordinaria, nuestros accionistas aprobaron decretar el pago de un dividend
efectivo la cantidad total de EU$20 millones de Ddlares. El pago de dicho dividendo fue realizado en Pesos, a un tipo de cambic
$17.28470175, es decir, la cantidad total de $345,694,035.00 Pesos, que es equivalente a $0.50 centavos por cada accic
circulacién representativa del capital social, en una sola exhibicion, a partir del dia 31 de julio de 2024.

Conforme al contrato de co-inversién celebrado con PepsiCo y Polmex, hemos acordado pagar dividendos anuales en Grupo Gk
equivalentes al 33% de la utilidad neta consolidada de Grupo GEPP y sus Subsidiarias por el ejercicio fiscal inmediato anter
sujeto a la disponibilidad del flujo de caja, asi como a la determinacion del Consejo de Administracion, en su caso, sujeto a
requisitos legales aplicables, asi como ciertas restricciones relacionadas con financiamientos de GEPP. No obstante, lo anterio
podemos garantizar que, en el futuro, no acordaremos con PepsiCo y Polmex hacer que Grupo GEPP y sus Subsidiarias pa
dividendos en porcentajes o montos distintos, o que utilizaremos los fondos recibidos de Grupo GEPP y sus Subsidiarias f
repartir dividendos a nuestros accionistas. Para informacion adicional sobre nuestro contrato de co-inversion con PepsiCo y Poln
véase la seccion “La Emisora-Historia y Desarrollo de la Emisora- Operaciones Recientes de Integracion de Negocios-
Operaciones Recientes de Integracién de Negocios con PBC y Gatorade-Contrato de Co-inversion con PepsiCo y Polmex
Politica de dividendos”.
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[424000-N] Informacion financiera

Concepto Periodo Anual Actual Periodo Anual Anterior Periodo Anual Previo Anterior
MXN MXN MXN
2025-01-01 - 2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31 2023-01-01 - 2023-12-31

Ingresos 116,742,000.0 154,004,000.0 217,921,000.0
Utilidad (pérdida) bruta 110,367,000.0 151,835,000.0 148,314,000.0
Utilidad (pérdida) de operacion (258,812,000.0) (153,329,000.0) (164,763,000.0)
Utilidad (pérdida) neta 1,533,917,000.0 1,102,308,000.0 1,077,079,000.0
Utilidad (pérdida) por accién béasica 2.23 1.61 1.52
Adquisicién de propiedades y equipo 94,817,000.0 42,812,000.0 525,000.0
Depreciacion y amortizacién operativa 33,096,000.0 26,371,000.0 25,919,000.0
Total de activos 16,111,472,000.0 16,195,804,000.0 14,441,041,000.0
Total de pasivos de largo plazo 15,045,000.0 15,308,000.0 13,598,000.0
Rotacién de cuentas por cobrar 0.61 0.37 1.15
Rotacién de cuentas por pagar 0.54 0.68 1.9
Rotacién de inventarios 2.44 0.09 2.94
Total de Capital contable 16,084,736,000.0 16,168,715,000.0 14,388,919,000.0
Dividendos en efectivo decretados por accion 0.55 0.5 0

Descripcion o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:

Las cifras incluidas en esta seccién han sido redondeadas. En consecuencia, las cifras numéricas que se muestran como tota
algunas de las tablas pueden no corresponder a la suma aritmética de las cifras que las preceden.

Informacion financiera trimestral seleccionada:

La Emisora estima que no resulta relevante incluir informacién financiera trimestral seleccionada en el presente reporte, en virtud
que dicha informacion ya ha sido divulgada al publico inversionista a través de los reportes trimestrales presentados oportunam
ante la Bolsa Mexicana de Valores.

Informacioén financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion:

Informacion financiera por negocio, zona geografica y ventas de exportacion

La informacién por segmentos operativos se presenta con base en el enfoque gerencial y se basa en como la administracion
Compafiia controla y evalGa su negocio.

Las partidas en conciliacién corresponden a eliminaciones que se generan en el proceso de consolidacion, las cuales inclt
basicamente a saldos y operaciones intercompafiias, inversiones en acciones y método de participacion.
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Las politicas contables de los segmentos sobre los que se informa son las mismas que las politicas contables de la Companii
utilidad (pérdida) por segmento representa la utilidad (pérdida) obtenida por cada segmento, sin la asignacion de los cos
administrativos corporativos y salarios de administracion, costos financieros y gastos de impuestos a la utilidad. Lo anter
representa la valuacion que se informa al funcionario que toma las decisiones operativas para propdsitos de distribucion de rect
y evaluacion del rendimiento del segmento.

Millones de Pesos 31 de Diciembre de 2025
Negocio Negocio Total
Conjunto Conjunto BAF Otros segmentos
GEPP

Estado de resultados:

Ingresos de clientes externos 1171
Ingreso por intereses 194
Gasto por intereses R
Depreciacion y amortizacién (33
Participacion en Igs . 1,548 35 1,583
resultados negocio conjunto
Ut|||q§1d antes de impuestos 1,548 35 (a4) 1,539
la utilidad
Impuestos a la utilidad (6)

Balance general:

Activos totales 10,961 904 4,246 16,111

Adiciones de inversiones en
activos productivos

(95) (95)
Inmuebles, maquinaria y
equipo 293
Pasivo circulante 12
Pasivo a largo plazo 15 15
Estado de flujo de efectivo:
Flujos de efectivo de
actividades de:
Operacion (186) (186)
Inversion 1.160 (268) 75 967
Financiamiento (411) (411)
Millones de Pesos 31 de Diciembre de 2024
Negocio Negocio Total
Conjunto Conjunto BAF Otros Segmentos
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GEPP
Estado de resultados:
Ingresos de clientes externos 154 154
Ingreso por intereses 164 164
Gasto por intereses () ()
Depreciacion y amortizacion (26 (26
Participacion en Ips . 1922 (69) 1,153
resultados negocio conjunto
Ut|||q§d antes de impuestos § 1222 (69) (36) 1117
la utilidad
Impuestos a la utilidad (15) (15)
Balance general:
Activos totales 11,149 687 4,359 16,195
Adiciones de inversiones en
activos productivos
(43) (43)
Inmuebles, maquinaria y
equipo 255 255
Pasivo circulante 12 12
Pasivo a largo plazo 15 15
Estado de flujo de efectivo:
Flujos de efectivo de
actividades de:
Operacion (250) (250)
Inversion 1,294 @ 190 1,483
Financiamiento (585) (585)
Millones de Pesos 31 de Diciembre de 2023
Negocio Negocio Total
Conjunto Conjunto BAF Otros segmentos
GEPP
Estado de resultados:
Ingresos de clientes externos 219 219
Ingreso por intereses 107 107
Gasto por intereses 2) (2)
Depreciacion y amortizacion (26 (26
Participacion en Igs . 1,183 1,183
resultados negocio conjunto
Ut|||q§1d antes de impuestos 1,183 (102) 1,081
la utilidad
Impuestos a la utilidad 4) 4)
Balance general:

Moneda: M
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Activos totales 10,747 663 3,032 14,442

Adiciones de inversiones en
activos productivos

M ()

Inmuebles, maquinaria y

equipo 194 194
Pasivo circulante 39 39
Pasivo a largo plazo 14 14

Estado de flujo de efectivo:

Flujos de efectivo de
actividades de:

Operacion (210) (210)

Inversion (663)

956 13 13

Financiamiento (47) (47)

Informe de créditos relevantes:

CULTIBA no tiene deuda financiera al 31 de diciembre de 2025.

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y
situacion financiera de la emisora:

A principios de 2017, CULTIBA transmitio a Polmex el 11% de las acciones representativas del capital social de Grupo GEP
Como resultado de lo anterior, CULTIBA disminuy6 su participacion en Grupo GEPP del 51% al 40% y Polmex aumento s
participacion del 29% al 40%, manteniendo PepsiCo el restante 20%.

Considerando que con motivo de la operacion sefialada, CULTIBA perdid el control sobre Grupo GEPP, su actual participacion
40% de su capital social es tratada como un negocio conjunto, de conformidad con la IFRS 11, Acuerdos Conjuntos. En virtud ds
anterior, a) CULTIBA dej6 de reconocer los activos y pasivos de Grupo GEPP en el estado consolidado de posicion financiera,
como la participacién no controladora correspondiente, b) la inversion del 40% que CULTIBA mantiene en Grupo GEPP fu
ajustada a su valor razonable en la fecha de la pérdida de control de conformidad con lo establecido en la IFRS 10, Esta
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Financieros Consolidados, por lo que se registré un beneficio en la utilidad de operaciones discontinuadas de Ps. 7,145 millone:
c) CULTIBA registro la utilidad derivada de la venta de sus acciones en Ps. 1,928 millones neto de impuestos en el rubro
operaciones discontinuadas.

Resultados de la operacion:

El siguiente andlisis debe leerse en forma conjunta con los Estados Financieros Anuales Auditados y con las notas que
acompafian, los cuales han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS
sus siglas en inglés). Se presentan comentarios y analisis sobre los resultados de operacion concluidos por los periodos @
diciembre de 2025, 2024 y 2023, respectivamente.

2025 2024
(en millones de Ps.)

Datos del Estado de Resultados

Ventas netas 116.7 154.1
Costo y gastos de operacion (375.6) (307.8)
Deterioro de inversiones permanentes - -
Otros ingresos (gastos), neto 0.1 (0.4)
Resultado integral de financiamiento 215.2 117.6
Participacion en utilidades de compafiias asociadas y 1,583.1 1,153.0
negocios conjuntos

Utilidad antes de impuestos sobre la renta 1,539.5 1,117.3
Impuestos sobre la renta (5.6) (14.9)
Utilidad neta consolidada 1,533.9 1,102.4

Afio terminado el 31 de diciembre de 2025 comparado contra el afio terminado el 31 de diciembre de 2024.

Comentarios a los resultados financieros.

Ventas netas: Durante el periodo de doce meses concluido el 31 de diciembre de 2025, las ventas netas de la Compafiia totaliz
Ps.116.7 millones, lo que representa una disminucion de Ps.37.4 millones, equivalente al 24.3%, en comparacion con los Ps.1
millones registrados en el mismo periodo de 2024. Esta reduccion en los ingresos se dehié principalmente a la disminucion
operaciones de la subsidiaria Proveedora de Alimentos México, S.A. de C.V., la cual ha cesado practicamente sus actividades d
finales de 2023, asi como menor recuperacion por cobro de servicios corporativos a sus partes relacionadas.

Costo de ventas y gastos de operacién: Durante el periodo de doce meses concluido el 310 de diciembre de 2025, el costo
ventas y los gastos operativos de la Compafiia se incrementaron en Ps.67.8 millones, lo que representa un aumento del 22.0
comparacién con el mismo periodo de 2024. El total pas6 de Ps.307.8 millones en 2024 a Ps.375.6 millones en 2025.

La relacion entre el costo total (ventas + operacién) y los ingresos se incrementé, representando el 321.8% de las ventas net:
2025, frente al 199.7% observado en 2024. Este aumento relativo refleja un efecto de absorcion de costos fijos y operativos st
una base de ingresos menor, lo que presiond los margenes operativos de la Compafiia. Tal como se menciond en el aparta
ventas, la dinamica en el costo de ventas se relaciona principalmente con la reduccion en la base de ingresos de la subsic
Proveedora de Alimentos México, S.A. de C.V., cuyas actividades fueron practicamente suspendidas desde finales de 2023.
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Participacion en los resultados de negocio conjunto. Durante el periodo de doce meses concluido el 31 de diciembre de 2025, |
participacion en los resultados de negocio conjunto ascendio a Ps. 1,583.1 millones, lo que representa un incremento del 37.3¢
comparacion con los Ps. 1,153.0 millones registrados en el mismo periodo de 2024.

En cuanto a la inversién en el negocio conjunto GEPP, esta alcanzé Ps. 1,548 millones en 2025, reflejando un incremento
26.7% respecto a los Ps. 1,222 millones reportados en 2024. Asi mismo durante 2025 se reconocié en nuestro negocio conj
BAF una utilidad de PS. 34 millones en comparacién con la pérdida de 2024 por un importe de Ps.69 millones, misma que |
generada por los costos de adquisicion del negocio.

Resultado Integral de financiamiento. El pago de intereses total para los doce meses de 2025 fue de Ps.0.3 millones, €
comparacion con los Ps.0.7 millones del mismo periodo en 2024. Por otro lado, las ganancias por intereses durante el periodo fu
de Ps.197.5 millones, comparadas con Ps.166.5 millones del afio anterior. Adicionalmente, durante 2025 se registraron utilida
por cambios de valor razonable en inversiones de instrumentos financieros por Ps.23.2 millones y pérdidas no monetarias
efectos de tipo de cambio por Ps.5.2 millones. Lo anterior se compara con las pérdidas por cambios de valor razonable
instrumentos financieros de Ps.4.8 millones y pérdidas no monetarias por efectos del tipo de cambio de Ps.43.4 millones en los ¢
meses de 2024. Como resultado, el resultado integral de financiamiento para los doce meses de 2025 resulté en una utilidad ne
Ps.215.2 millones, 83.0% mayor a la utilidad neta de Ps.117.6 millones del mismo periodo en 2024.

Utilidad neta consolidada: Durante 2025, la Compafiia reporté una utilidad neta de operaciones continuas de Ps. 1,533.9 millone
comparada con una utilidad neta de operaciones continuas de Ps. 1,102.4 millones durante 2024, lo que representa un incremer
Ps.431.5 millones, equivalente al 39.1%.

Deuda financiera: La Compafiia finaliz6 el 2025 y 2024 con Ps. 0 millones de pasivos financieros respectivamente.

Las inversiones de CAPEX al 31 de diciembre 2025 alcanzaron los Ps.94.8 millones en comparacién con los Ps. $42.8 millone
31 de diciembre de 2024.

2024 | 2023

(en millones de Ps.)

Datos del Estado de Resultados

Ventas netas 154.1 217.9
Costo y gastos de operacion (307.8) (380.8)
Deterioro de inversiones permanentes -

Otros ingresos (gastos), neto (0.4) (1.9
Resultado integral de financiamiento 117.6 62.1
Participacion en utilidades de compafiias asociadas y 1,153.0 1,183.5

negocios conjuntos

Utilidad antes de impuestos sobre la renta 1,117.3 1,080.8
Impuestos sobre la renta (149.9) 3.7)
Utilidad neta consolidada 1,102.4 1,077.1

Afio terminado el 31 de diciembre de 2024 comparado contra el afio terminado el 31 de diciembre de 2023.

Comentarios a los resultados financieros.

Ventas netas: Durante el periodo de doce meses concluido el 31 de diciembre de 2024, las ventas netas de la Compaiiia totaliz
Ps.154.1 millones, lo que representa una disminucion de Ps.63.8 millones, equivalente al 29.3%, en comparacion con los Ps.2
millones registrados en el mismo periodo de 2023.
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Esta reduccidn en los ingresos se debié principalmente a la disminucion de operaciones de la subsidiaria Proveedora de Alimen
México, S.A. de C.V., la cual ha cesado practicamente sus actividades desde finales de 2023.

Costo de ventas y gastos de operacion: Durante el periodo de doce meses concluido el 31 de diciembre de 2024, el costo de vel
y los gastos operativos de la Compafia disminuyeron en Ps.73.0 millones, lo que representa una reduccion del 19.2%
comparacién con el mismo periodo de 2023. El total pas6 de Ps.380.8 millones en 2023 a Ps.307.8 millones en 2024.

A pesar de esta disminucion, la relacion entre el costo total (ventas + operacion) y los ingresos se incrementd, representanc
199.7% de las ventas netas en 2024, frente al 174.7% observado en 2023. Este aumento relativo refleja un efecto de absorcic
costos fijos y operativos sobre una base de ingresos menor, lo que presiond los margenes operativos de la Compafiia.

Tal como se menciond en el apartado de ventas, la reduccidon monetaria en el costo de ventas se relaciona principalmente con el
de operaciones de la subsidiaria Proveedora de Alimentos México, S.A. de C.V., cuyas actividades fueron practicament
suspendidas a finales de 2023.

Participacion en los resultados de negocio conjunto. Durante el periodo de doce meses concluido el 31 de diciembre de 2024, |
participacion en los resultados de negocio conjunto ascendié a Ps. 1,153.0 millones, lo que representa una disminucion del 2.69
comparacién con los Ps. 1,183.5 millones registrados en el mismo periodo de 2023.

En cuanto a la inversion en el negocio conjunto GEPP, esta alcanzd Ps. 1,222 millones en 2024, reflejando un incremento del 3.3
respecto a los Ps. 1,183 millones reportados en 2023. A pesar de que el negocio de bebidas mostré un desempefio positivo, el
resultado global del rubro se vio afectado por el reconocimiento de una pérdida en el negocio conjunto BAF, por un importe de
Ps.69 millones.

Resultado Integral de financiamiento. El pago de intereses proforma total para los doce meses de 2024 fue de Ps.0.7 millones, ¢
comparacion con los Ps.1.5 millones del mismo periodo en 2023. Por otro lado, las ganancias por intereses durante el periodo fu
de Ps.166.5 millones, comparadas con Ps.106.9 millones del afio anterior. Adicionalmente durante 2024, las pérdidas no-monet:
por efectos de tipo de cambio fueron de Ps.43.4 millones y pérdidas por cambios de valor razonable en inversiones de instrume
financieros por Ps.4.8 millones. Lo anterior, se compara con las pérdidas no-monetarias por efectos del tipo de cambio de Ps.1
millones y ganancias en cambios de valor razonable en instrumentos financieros por Ps.65.2 millones en los doce meses de 2
Como resultado, el costo integral de financiamiento para los doce meses de 2024 resultdé en una utilidad neta de Ps.117.6 millo
89.4% mayor a la utilidad neta de Ps.62.1 millones del mismo periodo en 2023.

Utilidad neta consolidada: Durante 2024 la Compaiiia reporté una utilidad neta de operaciones continuas de Ps.1,102.4 millone
comparada con una utilidad neta de operaciones continuas por Ps.1,077.1 millones durante 2023.

Deuda financiera: La Compaifiia finalizé el 2024 y 2023 con Ps. 0 millones de pasivos financieros respectivamente.

Las inversiones de CAPEX al 31 de diciembre 2024 alcanzaron los Ps.42.8 millones en comparacion con los Ps. $0.5 millones a
de diciembre de 2023.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital:
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CULTIBA no tiene deuda financiera al 31 de diciembre de 2025.

El sector de bebidas en el que se desenvuelve la Compafiia es por naturaleza un alto generador de flujo de efectivo, ya que en e
de Grupo GEPP, se estima que el 64% de las ventas se realizan de contado, lo que permite tener una alta liquidez pal
cumplimiento de necesidades de capital de trabajo e inversién en activos fijos y otro tipo de proyectos. Sin embargo, cuando
necesidades estratégicas se requiere de una mayor cantidad de recursos de efectivo se recurre a las entidades financieras para
de créditos a corto plazo principalmente.

La Compaiiia, como practica corporativa, ha sido escrupulosa en el cumplimiento oportuno de sus obligaciones y, en ocasiones
pagado por anticipado este tipo de créditos teniendo un excelente historial con estas instituciones, ya que cuenta con activos qu
la naturaleza del giro de negocio son de rapida conversion en efectivo, es decir, que la Compafiia cuenta con una alta liquidez.

La Compafiia evalta en forma permanente el desarrollo de nuevos negocios o el hecho de incrementar su inversiéon en o
existentes. Los diferentes segmentos de negocios de la Compafiia han financiado sus propias adquisiciones con base en su |
generacion de efectivo.

Para razones financieras relacionadas a pasivos con costo véase “Resumen Ejecutivo — Informacién Financiera Seleccionada”.
Politicas que rigen a la Tesoreria

Las prioridades de la Compafiia son:

Seguridad en el manejo de sus recursos
Eficiencia operativa
Bajos costos

Premisas Generales:

Uso de tecnologia bancaria

Tesoreria centralizada

Aprovechamiento de recursos

Mejores opciones para invertir los excedentes de tesoreria

Principales actividades
Concentracién de ingresos de los centros de distribucién a las Subsidiarias.
Concentracion de ingresos de las Subsidiarias hacia CULTIBA.
Distribucién de los recursos desde CULTIBA corporativo a las Subsidiarias cubrir los flujos operativos en base a un
sistema de presupuestos pre-establecido. Pagos directos realizados desde oficinas corporativas de: inversiones en activc
fijos, pagos a proveedores corporativos y cumplimiento de servicios de deuda principalmente.

Todos los procedimientos estan regidos por politicas que garantizan el control interno, la seguridad y uso de los recursos d

Compaifiia, asi como el aprovechamiento éptimo de los mismos, asegurando el pago oportuno de los compromisos previam
pactados con los proveedores e instituciones financieras.
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Control Interno:

El area de Contraloria, 6rgano dependiente de la Direccién de Finanzas y Administracion, es la encargada de disefiar e impleme
el sistema de control interno de la Compaifiia, asi como de la elaboracion de las politicas y procedimientos contables que regula
operaciones de la misma, vigilando que éstas cumplan con las diversas regulaciones aplicables, (legales, contables, fiscales, etc

Algunas de las funciones especificas de control interno que se realizan, son:

Establecer politicas y procedimientos contables y someterlas a la autorizacion del Director General y Director d
Administracién y Finanzas, que definen las practicas contables adoptadas por la Compafiia.

Coordinar y controlar el adecuado registro contable de las operaciones de la entidad

Supervisar la correcta, suficiente y oportuna emisién de informacion financiera a los 6rganos de gobierno
Supervisar las variaciones importantes de los principales rubros de la informacién financiera

Integrar y generar el presupuesto y vigilar su cumplimiento

Monitorear el apego a las Normas Internacionales de Informacién Financiera

Vigilar el correcto registro de las obligaciones de la Compafiia reales, estimadas y contingentes.
Administrar los riesgos financieros de la Compainiia

Asegurar el correcto y oportuno registro de las obligaciones fiscales de la Compaiiia.

A su vez , se cuenta con un Comité de Auditoria y Practicas Societarias el cual reporta directamente al Consejo de Administrac
y es el encargado de supervisar el cumplimiento de los controles establecidos por la Administraciéon y retroalimentar sobre
eficacia del control interno , principalmente por lo que se refiere a la supervision de que las operaciones se efectlan y registrat
conformidad a lineamientos generales, criterios y normas de informacion financiera que le son aplicables .

Algunas de las funciones que desarrolla este Comité, podemos enunciar:

Revisar los sistemas de control interno propuestos por la administracién para la aprobacion de transacciones, el registi
proceso de informacion financiera

Evaluar la efectividad del sistema de control interno y revisar si las recomendaciones tanto de auditor externo como ¢
auditor interno, han sido consideradas.

Discusion con la Direccién General sobre la exposicién a riesgos financieros y operativos relevantes, asi como las acciol
tomadas para dar seguimiento y controlar los mismos, incluyendo politicas para la administracion de riesgos.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

Resumen de las Principales Practicas Contables

Juicios contables criticos y fuentes clave para estimacion de incertidumbre
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Las estimaciones y los supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones contables se recono
el periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificacién afecta tanto al periodo como a period
subsecuentes.

a.

Juicios contables criticos al aplicar politicas contables — A continuacion, se presentan juicios criticos, aparte d
aquellos que involucran las estimaciones realizados por la Administracion durante el proceso de aplicacion de las politic
contables de la Entidad y que tienen un efecto material en los estados financieros consolidados.

Consolidacién de estados financieros — La Administracion de la Entidad ha evaluado todos los indicadores establecido:
en la IFRS 10, Estados Financieros Consolidados, y que a su juicio son relevantes para definir las entidades sobre las cu
tiene control.

Clasificacion de entidades como un negocio conjunto — Las inversiones en GEPP y BAF estan formalizadas a través de
vehiculos legales, en la cual se identifica la inversion de cada uno de los participantes y no se identifican de mane
especifica derechos sobre activos, pasivos, ingresos y gastos de manera individual, sino que los derechos sobre los act
las responsabilidades sobre los pasivos y la proporcion en las utilidades o pérdidas son proporcionales a cada una de
partes. En consecuencia, GEPP y BAF se clasifican como un negocio conjunto para la Entidad.

Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones — A continuacion, se discuten los supuestos clave respecto
futuro y otras fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones al final del periodo, que tienen un riesgo significativo de
resultar en ajustes importantes en los valores en libros de los activos y pasivos durante el préximo afio.

Estimacion de deterioro para otros activos financieros — La Administracion aplica el juicio profesional a la fecha del
estado consolidado de posicién financiera para evaluar indicios de deterioro para sus inversiones permanentes, de acu
con lo anterior, la Administracién ha identificado y reconocido deteriores para estas inversiones.

Deterioro_de los activos de larga duracién — La Administracion aplica el juicio profesional a la fecha del estado
consolidado de posicion financiera para determinar si los activos de larga duracion en uso estan deteriorados. Cuando n
posible estimar el monto recuperable de un activo de larga duracién individual, la Entidad estima el monto recuperable
la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. El calculo del valor de uso requiere de juicio en
identificacion de las unidades generadoras de efectivo y de los flujos de efectivo futuros que se espera que obtengan c
una de ellas descontados a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos estimada p
Administracion que refleje la evaluacién actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgo
especificos de los activos para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Activos de impuesto a la utilidad diferidos — La Entidad revisa el valor en libros al final de cada periodo de reporte y
disminuye, en su caso, el valor de los activos de impuestos a la utilidad diferidos en la medida en que las utilidades fisca
disponibles no sean suficientes para permitir que todo o parte del activo por impuestos a la utilidad diferidos sea utilizado

97 de 124



Clave de Cotizacion: CULTIBA Fecha: 2025-12-31 Moneda: M

[427000-N] Administracion

Auditores externos de la administracion:

Los estados financieros consolidados de CULTIBA, por los afios 2025, 2024 y 2023 respectivamente que se adjuntan al pres
Reporte, han sido dictaminados por la firma de auditores externos Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro ¢
DeloitteToucheTohmatsuLimited. Los Estados Financieros emitidos respecto de los tres ultimos ejercicios fiscales no han conten
salvedad, opinién negativa o abstencién alguna por parte de los auditores externos.

El nombramiento del despacho externo encargado de la prestacion de servicios de auditoria de los estados financieros basico
como de la emisién de los comunicados y opiniones sefialados en el articulo 15 de la Circular de Servicios de Auditoria Externa,

importe de sus remuneraciones es efectuado en forma anual por el Consejo de Administracién, previa recomendacion del Comit
Auditoria y Practicas Societarias, quien para dicho efecto, se cerciora de su independencia y el cumplimiento de los requerimiet
establecidos en la Ley y de las Disposiciones de Auditoria Externa, ademas de su profesionalismo, prestigio y experiencia.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias y el Consejo de Administracidon aprobaron la Politica de Aprobacién de Honorari
de Servicios distintos a los de Auditoria de Estados Financieros Basicos proporcionados por el Despacho de Auditoria Extet
Dicha Politica describe los servicios distintos al de auditoria de estados financieros basicos que puede prestar el auditor externc
considerarse que no comprometen la independencia del despacho de auditoria externa bajo las disposiciones normativas vig
aplicables, y que autoriza que la administracion interna pueda confirmarlo directamente, siempre y cuando los honorari
respectivos no excedan del 20% (veinte por ciento) por servicio en lo individual de los honorarios correspondientes a los servic
de auditoria de los estados financieros basicos; en el entendido sin embargo que cuando los honorarios rebasen dicho mont
requiere de la aprobacion especifica del Comité de Auditoria y Practicas Societarias y del Consejo de Administracion para
contratacion de los servicios correspondientes.

Galaz Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro de DeloitteToucheTohmatsuLimited, nos prestd durante 2025 servicios, cuy
honorarios ascendieron a Ps$3.7 millones

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

CULTIBA en su caracter de sociedad controladora, a través de sus Subsidiarias, realiza operaciones de compraventa de merca
y contratacion de diversos servicios sobre el esquema de valor de mercado.

Las operaciones que realiza con compafias que no son Subsidiarias pero hay intereses relacionados son las siguientes:
Productora Alysa S.P.A., por concepto de compraventa de stevia y hoja de stevia durante los ejercicios 2024 y 2023.

Hs Ingredients LLC, por concepto de servicios durante el ejercicio 2023 asi como venta de producto terminado durante el ejercic
2024 y 2023 respectivamente.

Importadora Picolo, S.A. de C.V., por concepto de cobro de intereses durante los ejercicios 2025, 2024 y 2023, respectivamente.
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Plataforma Siembra S.A.P.l. de C.V. (antes Grupo Azucarero México), por concepto de cobro de intereses durante el ejercicio
2024 y 2023 respectivamente.

Siembra Logistica, S.A. de C.V (antes Prestadora de Servicios TAMSA)., por conceptos de prestacion de servicios, durante los

ejercicios 2024 y 2023, asi como de intereses durante el ejercicio 2024 y 2023 respectivamente y cobro de gastos durante el ejer
de 2025, 2024 y 2023.

Ingenio Tala, S.A. de C.V., por concepto de prestacion de servicios, durante los ejercicios 2025, 2024 y 2023 respectivamen
recuperacion de gastos durante los ejercicios 2023, asi como intereses durante el ejercicio 2024 y 2023 respectivamente.

Ingenio Lazaro Cardenas, S.A. de C.V., por concepto de prestacion de servicios durante el ejercicio 2025, 2024 y 20232
respectivamente, asi como el cobro de intereses durante el ejercicio 2024 y recuperacion de gastos durante los ejercicios 2023.

Ingenio ElDorado, S.A. de C.V., por concepto de prestacion de servicios durante los ejercicios 2024 y 2023 respectivamente &
por concepto de cobro de intereses durante el ejercicio 2023y, recuperacién de gastos durante 2023.

Tala Electric, S.A. de C.V., por concepto de prestacion de servicios durante el ejercicio 2024 y 2023, asi el cobro de interes
durante 2024 y recuperacion de gastos durante 2023.

Agricentral Campo Sustentable, S.A. de C.V., por concepto de prestacion de servicios durante el ejercicio 2024, 2023, asi como ¢
cobro de intereses durante 2025, 2024 y 2023 respectivamente y la recuperacion de gastos durante el ejercicio 2023.

-

Servicios Integrales GAM, S.A. de C.V., por conceptos cobro de intereses durante los ejercicios de 2025, 2024 y 202
respectivamente.

Agrotech SWT, S.A.P.l. de C.V., por concepto de cobro de intereses durante el ejercicio 2025, 2024 y 2023 respectivamente
pago por recuperacion de gastos por el ejercicio de 2024.

Inmobiliaria Ixtla, S.A. de C.V., por concepto de intereses durante el ejercicio 2023.

Fletes Nueva Galicia, S.A. de C.V., por concepto de cobro de intereses durante el ejercicio 2025 y 2024 asi como recuperacion
gastos durante 2023.

Hs Holding US INC., por concepto de cobro de intereses durante el ejercicio 2023.

Last Mile Ingredients MX, SA. de C.V., por concepto de materias primas durante los ejercicios de 2025, 2024 y 2023
respectivamente, intereses durante los ejercicios de 2025, 2024 y 2023 respectivamente y arrendamiento por los ejercicios de 2
2024 y 2023 respectivamente, asi como activo fijo durante el ejercicio de 2023.

Hs Growers LLC., por el concepto de intereses durante el ejercicio de 2023.

Servicios Aéreos Across, S.A. de C.V., por el concepto de servicios aéreos recibidos durante los ejercicios de 2025, 2024 y 20
respectivamente.

Accionista persona fisica, por el concepto de intereses durante el ejercicio de 2025 y 2024.

Negocios Conjuntos
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Baja Aqua Farms, SA de C.V., por el concepto de servicios durante los ejercicios de 2025 y 2024

En todos los casos las operaciones se realizan sobre la base del valor de mercado. La Compafiia considera que bajo estas rela
comerciales no existe conflicto de intereses.

A partir de junio 2022 derivado de la desinversion de GAM también se consideran afiliadas Plataforma Siembra, S. A. P. I. de C.
HS Holding LLC, HS Growers LLC, Ingenio Lazaro Céardenas, S. A. de C. V., HS Ingredients LLC, Siembra Logistica TAMSA,
S. A. de C. V., Tala Electric, S. A. de C. V., Ingenio Tala, S. A. de C. V., Ingenio ElDorado, S. A. de C. V., Servicios Integrale:
Grupo GAM, S. A. de C. V., Agricentral Campo Sustentable, S. A. de C. V., GAM Inversiones Limitada e Inmobiliaria Ixtlaswt, S.
A. de C. V., Control y Sistemas AZ, S. A. de C. V., y Servicios Aereos Across, S.A. de C. V. Asi mismo, se tienen operaciones c
las partes relacionadas Productora Alysa, S. P. A., Importadora Picolo, S. A. de C. V., Agrotech SWT, S. A. P. |. de C. V., Flet
Nueva Galicia, S. A. de C. V. y Last Mile Ingredients MX, S. A. de C. V,

Compensaciones a Consejeros y Administracién Ejecutiva

Cada miembro del Consejo de Administracion recibe por acuerdo de la Asamblea General de Accionistas una compensacion
cada sesién del Consejo de Administracion a la que asiste, igual a la suma en Pesos equivalente al valor de un Centenario
moneda mexicana acufiada en oro que no pretende ser utilizado como moneda, pero cuyo valor por su contenido en oro equive
la fecha de este Reporte, a aproximadamente Ps.$112,000).

En 2025, el monto total de compensaciones pagadas a los consejeros y a los directivos relevantes de CULTIBA, fue de Ps. $
millones, incluyendo salarios y bonos de compensacion y prestaciones legales.

Grupo Cultiba no cuenta con un plan de pensiones o retiro para el consejo de administracion y para directivos relevantes existe
reserva al 31 de diciembre 2025 por 15.04 millones de pesos.

Administradores y accionistas:

Administradores y accionistas

Consejo de Administracion

Nuestro Consejo de Administracion esta actualmente integrado por 17 miembros propietarios y es responsable de la administra
de nuestro negocio. Cada consejero es designado por un término de un afio, es elegible para reeleccion y debera permanecel
cargo por un periodo adicional de 30 dias naturales hasta que se haya designado un sucesor y éste haya asumido el cargo, desy
lo cual, el Consejo de Administracion podra designar a un consejero provisional hasta que los accionistas llenen la vacante.

miembros del Consejo de Administracién son electos o ratificados en su cargo por nuestros accionistas en su Asamblea Ger
Ordinaria Anual. Cualquier accionista o grupo de accionistas que sea titular de méas del 10% de nuestro capital social tiene dere
de designar a un miembro del Consejo de Administracién y su respectivo suplente. Nuestro Consejo de Administracion se reline
lo menos una vez cada tres meses. Conforme a la ley mexicana, por lo menos el 25% de los miembros del Consejo
Administracién deberdn ser independientes, segun se encuentra definido el término independiente por la Ley del Mercado
Valores. Nuestros estatutos establecen que los accionistas podran designar a un consejero suplente para ocupar el carg
sustitucion de un consejero propietario si dicho consejero no puede asistir a una sesion del Consejo de Administracion.
continuacion, incluimos una lista de los actuales miembros de nuestro Consejo de Administracion, cuyo nombramiento en
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caracter fue ratificado y/o aprobado por la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas sefialando mas adelante su ce
dentro del Consejo de Administracion, su principal ocupacién, su experiencia en los negocios, e incluyendo otros cargos co
consejeros, asi como tiempo de servicio en dichos cargos.

Nombre Cargo

Juan |. Gallardo Thurlow Presidente
Eduardo Sanchez Navarro Redo Vice-Presidente

Gela Lorena Gallardo Larrea Vice-Presidenta Ejecutiva

José Ramoén Elizondo Anaya Consejero
Francisco Hill Avendafio Consejero
Eduardo LegorretaChauvet Consejero
Juan A. Cortina Gallardo Consejero
Alejandro Cortina Gallardo Consejero
lldefonso Ochoa Martinez Consejero
Maria de Lourdes Suayfeta Saenz Consejero
Federico Chavez Peo6n Mijares Consejero
Noemi Elizabeth Cortés Llamas Consejero
Santiago Xavier Cortina Gallardo Consejero
Ménica Sanchez Navarro Rivera Torres Consejero
Joaquin Vargas Guajardo Consejero
Enrique Rojas Blasquez Consejero
Herminio Blanco Mendoza Consejero

Juan Ignacio Gallardo Thurlow ha sido Presidente y miembro de nuestro Consejo de Administracion desde julio de 1986. Fi
nuestro Director General hasta principios de 2016 y volvié a asumir dicho cargo a partir del 1° de agosto de 2022. También ha s
Presidente y miembro del Consejo de Administracién de Grupo GEPP (antes GEUSA) desde julio de 1986. Es Co-Presidente
Consejo de Administracion de Agrotequilera de Jalisco, S.A. de C.V., una asociacion con Moét Hennessy, y Presidente del Con:s
de Administracion de Industria Mexicana de Equipo Marino, S.A. de C.V. Actualmente también es miembro del Consej
Internacional de Administracién de Banco Santander México y de Rabobank, respectivamente, y miembro del Consejo
Administracién de de Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP). Fue el representante del sector privado mexicano durante |
negociaciones del TLCAN y del Tratado de Libre Comercio con la Unién Europea. El Sr. Juan Ignacio Gallardo Thurlow tiene ¢
titulo de licenciado en derecho por la Escuela Libre de Derecho en México y Maestrias en los Estados Unidos y Bélgica asi com
acreditacion del Servicio Exterior Mexicano. El sefior Juan Gallardo es padre de la sefiora Gela Lorena Gallardo Larrea, quier
miembro del Consejo de Administracion de CULTIBA, y tio de los sefiores Juan Antonio Cortina Gallardo, Alejandro Corting
Gallardo y Santiago Xavier Cortina Gallardo, quienes son miembros del Consejo de Administracion de CULTIBA.

Gela Lorena Gallardo Larrea ha sido miembro de nuestro Consejo de Administracién desde abril de 2005 y a finales de febrero
2025 fue designada por el Consejo de Administracion como Vice-Presidenta Ejecutiva del mismo. Es miembro del Conse
Mexicano de Negocios. Es miembro del Consejo de Administracion de Grupo GEPP y de Industria Mexicana de Equipo Marin
S.A. de C.V. Ha sido emprendedora de negocios en el segmento de productos de consumo. Los Ultimos afios fungid cc
Presidente del Consejo de Cosmétika S.A. de C.V. Anteriormente colaboré con SAl Consultores, A.C. y Regional MarketMarkel
Tiene el titulo de Licenciada en Relaciones Internacionales por el Instituto Tecnoldgico Autbnomo de México y Diplomado e
Marketing y Finanzas por SMU y HBS. La sefiora Gela Gallardo es hija del sefior Juan Ignacio Gallardo Thurlow, quien e
Presidente del Consejo de Administracién, y prima de los sefiores Juan Antonio Cortina Gallardo y Alejandro Cortina Gallard
quienes son miembros del Consejo de Administracion de CULTIBA
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Eduardo Sanchez Navarro Redo ha sido miembro de nuestro Consejo de Administracion desde julio de 1986, y ha sido Vi
Presidente del consejo desde abril de 1988, y fue nuestro Director General desde principios de 2016 hasta 3| de julio de 2022. I
fundador de Grupo Questro, desarrollador inmobiliario de los Cabos. Actualmente también preside Grupo Cabo Real y Puerto
Cabos, dos megaproyectos de lujo, ubicados en Baja California. Es miembro del Consejo de Administracion de Gruj
Aeroportuario del Pacifico. Es presidente fundador del Consejo Coordinador de los Cabos (CCC), miembro del Consejo Nacio
Empresarial Turistico (CNET), y miembro de la Asociacién de Inversionistas en Hoteles y Empresas Turisticas (AIHET). El sefi
Eduardo Sanchez Navarro Redo, es padre de la sefiora Ménica Sanchez Navarro Rivera Torres, quien es miembro del Conse
Administracion de CULTIBA.

José Ramon Elizondo Anaya ha sido miembro de nuestro Consejo de Administracion desde abril de 1989. El Sr. Elizondo
también miembro del Consejo de Administracién de Financiera Independencia, S.A.B. de C.V., y Presidente del Consejo

Administracion de Grupo Vasconia, S.A.B. y Voit Corporation. Tiene el titulo de Contador Publico por la Universidad La Salle y
una Maestria en Administracion de Empresas por el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey.

Francisco Hill Avendafio ha sido miembro de nuestro Consejo de Administracién desde abril de 1994. Actualmente es Tesorert
miembro del Consejo de Administracion de Frutas Concentradas, S.A.P.l. de C.V., asi como miembro del consejo del InstitL
Tecnol6gico de Monterrey zona centro, de Pronatura, A.C.. Tiene el titulo de Licenciado en Administracion de Empresas por
Instituto Tecnoldgico de Monterrey.

Eduardo Legorreta Chauvet ha sido miembro de nuestro Consejo de Administracién desde abril de 1988. Actualmente es
Presidente del Consejo de Administracion de Opequimar, S.A. de C.V. y participa también en el Consejo de Administracion
Servicios Aéreos Corporativos, S.A. de C.V. Tiene el titulo de Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad de |
Américas.

Juan A. Cortina Gallardo, ha sido miembro de nuestro Consejo de Administracion desde abril de 2000. Actualmente es Preside
Ejecutivo del Consejo de Administracion de Plataforma Siembra, S.A. de C.V., uno de los mayores productores de azlcar
México. De 2007 a 2022 fue Presidente de la Junta Directiva de la Camara Nacional de las Industrias Azucarera y Alcoholera
partir de mayo de 2008 es miembro permanente de la Junta Directiva del Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la C
de Azlcar (Conadesuca). Es Vicepresidente del CEAL Internacional (Consejo Empresarial Latinoamericano), Presidente
Consejo Nacional Agropecuario para el periodo 2023-2025, y Vice Presidente del Consejo Coordinador Empresarial. Es miemt
del Patronato del Colegio de San lldefonso, del Patronato del Museo Tamayo y miembro del Fideicomiso Probosque
Chapultepec. Estudi6 Economia en el Instituto Tecnolégico Auténomo de México y cuenta con un Master de Busines
Administration (MBA) por la Universidad de Harvard. . El sefior Juan Cortina es hermano de los sefiores Alejandro Cortin
Gallardo y Santiago Xavier Cortina Gallardo, quienes son miembros del Consejo de Administracién de CULTIBA, es sobrino dt
sefior Juan Ignacio Gallardo Thurlow, quien es Presidente del Consejo de Administracién de CULTIBA, y es primo de la sefic
Gela Lorena Gallardo Larrea, quien también es miembro del Consejo de Administracion de CULTIBA.

Alejandro Cortina Gallardo ha sido miembro de nuestro Consejo de Administracion desde abril de 2014. Actualmente ocupa
cargo de Director General de Industria Mexicana de Equipo Marino, S.A. de C.V. (IMEMSA), y también es miembro de lo:
Consejos de Administracion de Grupo Aeroportuario del Pacifico (desde 2016), Questro (desde 2021), Aklara (desde 2022)
Equipos del Aigua de México. Ocup6 el cargo de Director de Planeacion Estratégica de Grupo Industrial Maseca (empre
transnacional de alimentos) de 2004 a 2016donde también particip6 como miembro del Consejo de Administracién. Previo a
experiencia en el sector de alimentos, el sefior Cortina emprendié una empresa de comercio electrénico de 2000 a 2004
presencia en diversos paises de Latinoamérica, y se desempefié como servidor publico en la Secretaria de Comercio y Fonr
Industrial en donde ocupé los cargos de jefe de departamento, Subdirector, y posteriormente Director de Negociaciones de Acce
Mercados de 1994 a 1998. El sefior Cortina tiene el titulo de Licenciado en Administracion de Empresas por la Universid
Panamericana y una Maestria en Administracion de Empresas (MBA) por Kellogg, la Escuela de Negocios de la Universidad
Northwestern en Chicago. El sefior Alejandro Cortina es hermano de los sefiores Juan Antonio Cortina Gallardo y Santiago Xa
Cortina Gallardo, quienes son miembros del Consejo de Administracion de CULTIBA, es sobrino del sefior Juan Ignacio Gallar
Thurlow, quien es Presidente del Consejo de Administracion de CULTIBA, y es primo de la sefiora Gela Lorena Gallardo Larre
guien también es miembro del Consejo de Administracion de CULTIBA.
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lldefonso Ochoa Martinez ha sido miembro de nuestro Consejo de Administracion desde abril de 2010 y también forma parte
nuestro Comité de Auditoria y Practicas Societarias. Actualmente también es miembro del Consejo de Administracion
Arrendamientos Operativos Impulsa, S.A. de C.V. Tiene el titulo de Contador Publico por la Universidad Nacional Auténoma ¢
México (UNAM) y llevo a cabo otros estudios en IPADE AD-2.

Maria de Lourdes Suayfeta fue Secretario del Consejo de Administracion de CULTIBA desde que este grupo se formo,
posteriormente, ha sido miembro del mismo, por lo que ha participado en el Consejo de Administracion desde su origen. Fue st
del despacho de abogados Santamarina y Steta, S.C. hasta que fund6 su propia firma de abogados en enero de 2003, una
boutique especializada en fusiones y adquisiciones y en la estructuracién y financiamiento de proyectos de infraestructura.

Federico Chavez Pedn ha sido miembro de nuestro Consejo de Administracién desde agosto de 2011 y también es parte de nu
Comité de Auditoria y Practicas Societarias. Previamente fue miembro del Consejo de Administracion de GAM desde 2006. Naci
el 31 de julio de 1966, es Ingeniero Industrial por la Universidad Nacional Autonoma de México. Es socio director de Promeca
S.A.de C.V.

Noemi Elizabeth Cortés Llamas cuenta con 34 afios de experiencia profesional en auditoria financiera y fiscal en diversos sectc
Contadora Publica Certificada en Gobierno Corporativo, Transformacion de Empresas y Gestion del Cambio, con formacion en A
Direccion de Empresas, Negociacion, Empresa Familiar, Auditoria, Finanzas Corporativas y Bursatiles. Fue designada col
miembro de nuestro Consejo de Administracién en junio de 2020 y es Presidenta de nuestro Comité de Auditoria y Préctic
Societarias, y también desde noviembre de 2019, es miembro del Consejo de Administracién y del Comité de Auditoria de Gru
GEPP. Socia del Colegio de Contadores Publicos de México, del Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, miembro de
Céamara Britanica de Comercio en México, del Colegio Nacional de Consejeros Profesionales Independientes en Empresas, mien
de Women Corporate Directors y colabora en la Comision de Gobierno Corporativo del Consejo Coordinador Empresarial.

Santiago Xavier Cortina Gallardo ha sido miembro de nuestro Consejo de Administracion desde junio de 2020, y también ¢
miembro propietario del Consejo de Administracion de Grupo GEPP, asi como de su Comité Ejecutivo. Actualmente es Preside
de la Fundacion Centros Escolares Geu, y miembro del Consejo de Administracion y Director de Operaciones de Tequila Volcan
Mi Tierra (JV con MoétHennessy). También cuenta con una amplia trayectoria en el negocio de bebidas no alcohdlicas, en el ¢
anteriormente se desempefid como Lider de Proyecto de Segmentacion, Gerente de Desarrollo de Mercado Moderno y Dire
Moderno en Geusa, y posteriormente como Director de Cuentas Clave, Distribuidores Modelo y Mayoreo en Grupo GEPP (an
Geusa). El sefior Cortina tiene el titulo de Licenciado en Derecho por la Escuela Libre de Derecho, asi como una Maestria Ejecu
por el IPADE. Asimismo, cuenta con un Diplomado en Contratos por la Universidad Panamericana, un Diplomado de Finanzas p:
ejecutivos no Financieros por el Tecnolégico de Monterrey, y un curso sobre la Banca Central Moderna en el CEMLA y la FED ¢
NY. El sefior Santiago Cortina es hermano de los sefiores Juan Antonio Cortina Gallardo y Alejandro Cortina Gallardo, quienes
miembros del Consejo de Administracion de CULTIBA, es sobrino del sefior Juan Ignacio Gallardo Thurlow, quien es Presiden
del Consejo de Administracion de CULTIBA, y es primo de la sefiora Gela Lorena Gallardo Larrea, quien también es miembro c
Consejo de Administracion de CULTIBA.

Ménica Sanchez Navarro Rivera Torres fue nombrada miembro de nuestro Consejo de Administracion a partir del 28 de abiril
2023. Es Consejera Delegada y miembro del Consejo de Administracion de Grupo QUESTRO (Grupo desarrollador inmobiliario
Los Cabos) desde el 2015, Presidenta y Cofundadora de la empresa The Perfect Basis (empresa del sector de moda) desde
2014, y miembro del Consejo del Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP) desde 2024. La sefiora Mdnica Sanchez Navarro es |
del sefior Eduardo Sanchez Navarro Redo, quien es miembro del Consejo de Administracion de CULTIBA.

Joaquin Vargas Guajardo fue nombrado miembro de nuestro Consejo de Administracién a partir del 28 de abril de 2023. El ser
Vargas fue Presidente del Consejo de Administraciéon de Grupo MVS, CMR, S.A.B. de C.V., y Santander México, ademas fung
como Consejero Independiente de Grupo Posadas, Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y Banca Serfin. Presidi6 el Cor
de Auditoria de Banco Santander México, Actualmente es miembro del Consejo de Administracion de las siguientes empresas
cotizan en la BMV: Vitro Internacional, , Grupo Aeroportuario del Pacifico y Médica Sur. Asimismo forma parte del Consejo de E
Universal, y preside el Comité de Auditoria y Practicas Societarias de Vitro Internacional y participa en el Grupo Aeroportuario d
Pacifico. También es miembro del Advisory Council de Mckinsey México. Entre otras, participa en las siguientes Camara
Asociaciones y Fundaciones: Consejero de SOMMA (Sociedad Mexicana para el Estudio de Movimientos Anormales), presidel
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del Consejo de fundacion ENTRALE (fundaciéon dedicada a la inclusion en el mercado laboral para personas con discapacic
fisica), cred las fundaciones de CMR (combate la malnutricion en nifios), MVS Radio “Ponte Oreja” (ayuda a personas c(
problemas auditivos), y de la Fundacién DISH (apoya a personas con debilidad visual). Particip6 como Presidente de la Cam
Nacional de la Industria de Radio y Television (1999 — 2000), fue presidente de la Asociacion de Directores de Cadenas
Restaurantes. Formé parte del Consejo Superior de la UP e IPADE (2012 -2018), asi como de la Fundacion VIFAC (apoyze
mujeres embarazadas en situacion vulnerable, 2014 — 2018). El sefior Vargas es licenciado en Administracion de Empresas p
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, y cuenta con estudios de Alta Direccién realizados en el IPADE.

Enrique Rojas Blasquez fue nombrado miembro de nuestro Consejo de Administracién a partir del 28 de abril de 2023. El sel
Rojas es Socio Director de Grupo Bursatil Mexicano. Se unié a dicha compafiia en 1993 y en 1997 fue designado Director de Vel
y Operaciones. Un afio después, en 1998 fue designado Director de Capitales, Opciones y Futuros, posicién que desempefié
2004, previo a su designacion como Presidente y Director General de GBM Internacional. El sefior Rojas es miembro del Con
Ejecutivo de Grupo Bursétil Mexicano y miembro del Comité de Inversiones de GBM Infraestructura. El sefior Rojas también forn
para de los Consejos de Administracién de Fundacion mexicana para la Educacion, la Tecnologia y la Ciencia (FUNED), DH
AGUAKAN y GBM por una Sonrisa. El sefior Rojas tiene el titulo de Licenciado en Administracion de Empresas por la
Universidad Iberoamericana.

Herminio Blanco Mendoza fue nombrado miembro de nuestro Consejo de Administracion a partir del 30 de abril de 2024. EI C
Blanco es Presidente de IQOM desde 2005. IQOM ofrece soluciones de negocio en termas de comercio internacional, inversion
asuntos regulatorios. Desde enero 2017, IQOM fue el consejero principal del Consejo Coordinador Empresarial, la organizac
cupula del sector privado mexicano, en la renegociacion del Tratado de Libre Comercio con Norte América (TLCAN). En enero d
2018, el Dr. Blanco y sus socios, establecieron IQOM Strategic Advisors en Washington D.C. dedicada a representar al sec
privado mexicano en Estados Unidos y a ofrecer servicios de inteligencia estratégica, analisis y de cabildeo del Congreso \
gobierno federal de ese pais. El Dr. Blanco es miembro de las juntas directivas de CYDSA desde 2004, de Fibra Uno desde 20
es presidente de la junta directiva de Arcelor-Mittal México. Ha sido miembro de la Comision Trilateral desde 2001 y de |
organizacion Science and Technology in Society, Japén. El Dr. Blanco fue Secretario de Comercio e Industria de México de 199
2000 y Subsecretario de Comercio Internacional y Negociaciones y Jefe de la Negociacion del Tratado de Libre Comercio c
América del Norte (NAFTA) de 1990 a 1993. Ademas, fue responsable de la negociacion de los tratados de libre comercio cor
Unién Europea, con el Area de Libre Comercio Europea, con diversos paises latinoamericanos y con Israel de 1994 a 2003 vy |z
el proceso que condujo a la negociacién del tratado de libre comercio con Japén. El Dr. Blanco tiene una licenciatura en econo
del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey, un doctorado en economia de la Universidad de Chicago y
doctorado honoris causa de la Universidad Rikkyo en Japén.

Actuacién del Consejo

El Consejo de Administracion esta facultado para tomar cualquier decisidon en relacién con nuestras operaciones que no ¢
expresamente reservada a nuestros accionistas. Conforme a la Ley del Mercado de Valores, nuestro Consejo de Administra
debera aprobar, entre otras cosas, todas las transacciones que se desvien del curso ordinario de nuestro negocio, y que invol
entre otros, (1) a una parte relacionada (de manera independiente en cada caso), (2) la compra o venta del 5% o mas de nu
activos, (3) el otorgamiento por parte nuestra de garantias por un monto o0 montos que excedan del 5% de nuestros activos u (4)
transacciones que representen mas del 5% de nuestros activos.

Administracién Ejecutiva
A continuacién, se establecen los nombres de los miembros de nuestra actual administracion ejecutiva para CULTIBA y nues
negocio de bebidas, su principal ocupacidn, su experiencia en los negocios, incluyendo cargos como consejeros y sus afio

servicio en el cargo actual.

Nombre Cargo
CULTIBA (controladora):

Juan Ignacio Gallardo Thurlow Director General
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Carlos G. Orozco Alatorre Director de Administracién y Finanzas

Negocio de Bebidas:
Miguel Antonio Antor Bravato Director General
David Martin Sdez Matos Director de Finanzas y Procesos de Negocio

CULTIBA (controladora)

Juan Ignacio Gallardo Thurlow ha sido Presidente y miembro de nuestro Consejo de Administracién desde julio de 1986. Fi
nuestro Director General hasta principios de 2016 y volvié a asumir dicho cargo a partir del 1° de agosto de 2022. También ha s
Presidente y miembro del Consejo de Administracién de Grupo GEPP (antes GEUSA) desde julio de 1986. Es Co-Presidente
Consejo de Administracion de Agrotequilera de Jalisco, S.A. de C.V., una asociacion con Moét Hennessy, y Presidente del Con:s
de Administracién de Industria Mexicana de Equipo Marino, S.A. de C.V. Actualmente también es miembro del Consej
Internacional de Administraciéon de Banco Santander México y de Rabobank, respectivamente, y miembro del Consejo
Administracion de Aeropuertos Mexicanos del Pacifico y Presidente del Consejo de Administracién de Grupo Aeroportuario d
Pacifico GAP. Fue el representante del sector privado mexicano durante las negociaciones del TLCAN y del Tratado de Lik
Comercio con la Union Europea.

Carlos G. Orozco tiene un titulo en Administracién con especialidad secundaria en Finanzas por la Universidad Panamericana (|
y una Maestria en Administracion de Empresas por la Northwestern University’s Kellogg School of Management. El Sr. Orozc
ocupa el cargo como Director de Administracion y Finanzas de CULTIBA desde septiembre de 2011.

Negocio de Bebidas

Miguel Antonio Antor Bravato cuenta con mas de 20 afios de experiencia en las Industrias de Bebidas y Alimentos, habier
ocupado cargos en Quaker Oats, PepsiCo, Empresas Polar y Grupo GEPP. El Sr. Antor se desempefia como Director Genere
Grupo GEPP desde octubre de 2011. Entre 2005 y 2011 trabajé como Director General de Pepsi-Cola Venezuela, una divisior
Empresas Polar. Anteriormente, se desempefi® como Director de Mercadotecnia de Pepsi-Cola Venezuela, Director
Mercadotecnia de Pepsi Copara el negocio de bebidas en México, Director Internacional de Exportaciones para la Division
Cerveza de Empresas Polar, Director de Mercadotecnia de Snacks Latinoamérica y Gerente de Marca Gatorade para Qu
Venezuela. Tiene el titulo de Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Metropolitana.

David Martin Saez Matos ocupa actualmente el cargo de Director de Finanzas y Procesos de Negocio del Grupo GEPP de
octubre de 2011. Cuenta con mas de 20 afios de experiencia en las Industrias de Bebidas y Alimentos a través de diversos c
ocupados en PepsiCo y Empresas Polar. Entre 1996 y 1999, el Sr. Saez ocup6 el cargo de Director Financiero para la Re
Andina en PepsiCo. Posteriormente se unid6 a Empresas Polar donde desempefio los cargos de Director Financiero de Pepsi-
Venezuela, Director de Planificacién Corporativa y Gerente General del Negocio de Alimentos Polar en Colombia. Tiene el titulo
Licenciado en Administracion por la Universidad Catdlica Andrés Bello, una especializacion en finanzas por la Universida
Metropolitana y un diplomado en Desarrollo Ejecutivo en el IMD Business School.

Principales Accionistas

La siguiente tabla contiene informacién hasta donde es de nuestro conocimiento, relativa a la tenencia accionaria de nuestro ca
social, respecto de (i) cada accionista que sea beneficiario, directo o indirecto, de mas del 10% de nuestro capital social, que eje
influencia significativa, control o poder de mando, y (ii) en forma agregada de los consejeros y directivos relevantes que tengan |
tenencia individual, directa o indirecta, mayor del 1% y menor del:10%

Accionista Numero de %2
(beneficiario directo o] Acciones
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indirecto) @ (tenencia directa o
indirecta)
Juan |. Gallardo Thurlow 456,785,503 67.11%
Otros Consejeros y 24,165,205 3.55%

Directivos Relevantes

(1) En virtud de que somos una sociedad anénima bursatil y nuestras acciones estan listadas en la BMV, no contamos con informacién exacta acerca de nuestro nimero de accic
ni los montos de sus participaciones en CULTIBA, excepto por los indicados en el presente apartado.

(2) Los porcentajes de participacion sefialados en el presente apartado se obtienen con relacién al total de las 680,701,317 acciones en circulacion a la fecha del presente R
Anual.

(3) El sefior Juan Gallardo Thurlow es el Presidente del Consejo de Administracién y Director General de CULTIBA.
Comité de Auditoria y Practicas Societarias

Conforme a la Ley del Mercado de Valores debemos tener un comité de auditoria y practicas societarias, que debera integrase c
namero impar de consejeros (el nimero se determina por los accionistas) y exige que el presidente de dicho comité y la totalida
sus miembros sean independientes.

Nuestro Comité de Auditoria y Practicas Societarias se encuentra integrado por los sefiores Noemi Elizabeth Cortés Llan
Federico Chavez Pedn Mijares e lldefonso Ochoa Martinez, siendo la Presidenta del mismo la sefiora Cortés Llamas. Considera
gue todos los miembros del Comité de Auditoria y Practicas Societarias son independientes conforme a la Ley del Mercado
Valores y su Presidenta califica como experta financiera.

La funcién principal del Comité de Auditoria y Practicas Societarias es: (1) proponer al Consejo de Administracion los candidatos
auditores externos y sugerir los términos de la contratacion y el alcance de los servicios a ser prestados, (2) proponer al Conse
Administracion la base para la preparacion de la informacion financiera, (3) colaborar en la definicion de los lineamientos genera
para los controles internos y la evaluacion de su desempefio, (4) supervisar la celebracidn de transacciones con partes relacion
supervisar las actividades del Director General y la funcion de auditoria interna y rendir un informe anual al Consejo c
Administracién, y (5) sugerir y obtener la opinién de expertos independientes respecto de operaciones con partes relacionadas.
comité también es responsable de dar sus opiniones al Consejo de Administracién en relacion con el desempefio de nue:
directivos relevantes clave, convocar a Asambleas de Accionistas y asistir al Consejo de Administracion en la preparacion de
reportes a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias puede reunirse en cualquier momento. A fin de que las sesiones de este comit
celebren vélidamente, se requerira de la asistencia de por lo menos la mayoria de sus miembros, y sus decisiones seran v:
cuando sean adoptadas por al menos la mayoria de sus miembros.

Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Independientes [Miembro]

Cortés Llamas Noemi Elizabeth

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Précticas Societarias Evaluacion y Compensacion
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Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién Tipo de asamblea

20200611 véase infomacion adicional |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

véase nformacion adicional

Informacion adicional

Fue designada como Consejero Propietario por la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 11 de junio de 2020, y su
nombramiento ha sido ratificado posteriormente en forma ininterrumpida. Es Presidenta del Comité; de Auditoria y Practicas Societarias.

Chavez Peon Mijares Federico

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién Tipo de asamblea

20110831 véase nformacion adicional |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

véase nformacion adicional

Informacién adicional

Fue designado como Consejero Propietario por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 31 de agosto de 2011y su
nombramiento ha sido ratificado posteriormente en forma ininterrumpida

Vargas Guajardo Joaquin
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Précticas Societarias Evaluacién y Compensacion
o | _Jw |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2023.04-28 véase nformacion adicional |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

véase informacion adicional

Informacién adicional

Fue designado como Consejero Propietario por la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2023 y su
nombramiento ha sido ratificado posteriormente en forma ininterrumpida.

Blanco Mendoza Herminio Alonso

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

o Jw % |

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2024.04-30 véase informacion adicional |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

véase nformacion adicional

Informacién adicional

Fue designado como Consejero Propietario por la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2024 y ha sido
ratificado posteriormente

Patrimoniales [Miembro]

Gallardo Thurlow Juan Ignacio

107 de 124



Clave de Cotizacion: CULTIBA Fecha: 2025-12-31 Moneda: M

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

v Jw _____________J% |

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

véase nformacion adicional 06711

Informacién adicional

Fue designado como Consejero Propietario por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 14 de julio de 1986 y su
nombramiento ha sido ratificado posteriormente en forma ininterrumpida. Es el Presidente del Consejo de Administracién y Director General de
CULTIBA. El sefior Juan Gallardo es padre de la sefiora Gela Lorena Gallardo Larrea, quien es miembro del Consejo de Administracién de
CULTIBA, y tio de los sefiores Juan Antonio Cortina Gallardo, Alejandro Cortina Gallardo y Santiago Xavier Cortina Gallardo, quienes son
miembros del Consejo de Administracién de CULTIBA.

Gallardo Larrea Gela Lorena
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Préacticas Societarias Evaluacion y Compensacion
S I
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2005.04-28 véase nformacion adicional |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

véase informacion adicional Vice Presidenta Efecuiva

Informacién adicional

Fue designada como Consejero Propietario por la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2005 y su
nombramiento ha sido ratificado posteriormente en forma ininterrumpida, y ostenta el cargo de Vice-Presidenta Ejecutiva del Consejo de
Administracién.La sefiora Gela Gallardo es hija del sefior Juan Ignacio Gallardo Thurlow, quien es Presidente del Consejo de Administracion, y
prima de los sefiores Juan Antonio Cortina Gallardo, Santiago Xavier Cortina Gallardo y Alejandro Cortina Gallardo, quienes son miembros del
Consejo de Administracion de CULTIBA.

Cortina Gallardo Juan Antonio
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
v Jwx  J%
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacién Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

véase nformacion adicional 00134

Informacién adicional

Fue designado como Consejero Propietario por la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 7 de abril de 2000 y su
nombramiento ha sido ratificado posteriormente en forma ininterrumpida. El sefior Juan Cortina es hermano de los sefiores Alejandro Cortina
Gallardo y Santiago Xavier Cortina Gallardo, quienes son miembros del Consejo de Administracion de CULTIBA, es sobrino del sefior Juan
Ignacio Gallardo Thurlow, quien es Presidente del Consejo de Administracién de CULTIBA, y es primo de la sefiora Gela Lorena Gallardo Larrea,
quien también es miembro del Consejo de Administracion de CULTIBA.

Cortina Gallardo Alejandro

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

lwo______________________________Jw % |

Designacion [Sinopsis]
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Fecha de designacién Tipo de asamblea

2014.04-30 véase nformacion adicional |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

véase nformacion adicional 0.02%

Informaci6n adicional

Fue designado como Consejero Propietario por la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2014, y su
nombramiento ha sido ratificado posteriormente en forma ininterrumpida. El sefior Alejandro Cortina es hermano de los sefiores Juan Antonio
Cortina Gallardo y Santiago Xavier Cortina Gallardo, quienes son miembros del Consejo de Administracién de CULTIBA, es sobrino del sefior
Juan Ignacio Gallardo Thurlow, quien es Presidente del Consejo de Administracion de CULTIBA, y es primo de la sefiora Gela Lorena Gallardo
Larrea, quien también es miembro del Consejo de Administracion de CULTIBA.

Sanchez Navarro Redo Eduardo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
3 S
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

1986.07.14 véase informacion adicional |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Véase informacion adicional Vice- Presidente 0.011

Informacion adicional

Fue designado como Consejero Propietario por la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 14 de julio de 1986 y su
nombramiento ha sido ratificado posteriormente en forma ininterrumpida. Funge como Vice-Presidente del Consejo de Administracion. El sefior
Eduardo Sanchez Navarro, es padre de la sefiora Monica Sanchez Navarro Rivera Torres, quien es miembro del Consejo de Administracion de
CULTIBA.

Sanchez Navarro Rivera Torres Ménica
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
1 S
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacién Tipo de asamblea

2023.04-28 véase nformacion adicional |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

véase nformacion adicional 0011

Informacién adicional

Fue designada como Consejero Propietario por la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2023. La sefiora
Ménica Sanchez Navarro es hija del sefior Eduardo Sanchez Navarro Redo, quien es miembro del Consejo de Administracion de CULTIBA.

Patrimoniales independientes [Miembro]

Ochoa Martinez Illdefonso

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

20100428 Véase informacion adicional |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

véase nformacion adicional 0.003

Informacion adicional
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Fue designado como Consejero Propietario por la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2010 y su
nombramiento ha sido ratificado posteriormente en forma ininterrumpida.

Elizondo Anaya José Ramén

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Précticas Societarias Evaluacién y Compensacion

v Jw ____________Jt% |

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

1985 04-2¢ véase nformacion adicional |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

véase informacion adicional 0.0078

Informacién adicional

Fue designado como Consejero Propietario por la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de abril de 1989 y su
nombramiento ha sido ratificado posteriormente en forma ininterrumpida.

Legorreta Chauvet Eduardo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Propictario
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Préacticas Societarias Evaluacion y Compensacion
o Jn _______J%
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

1983.04-25 véase informacion adicional |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Véase informacion adicional 0.0028

Informacién adicional

Fue designado como Consejero Propietario por la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de abril de 1988 y su
nombramiento ha sido ratificado posteriormente en forma ininterrumpida.

Rojas Blasquez Enrique
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
o e Iw
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacién Tipo de asamblea

2023-04.28 Véase informacion adicional |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

véase nformacion adicional 0.0013

Informacion adicional

Fue designado como Consejero Propietario por la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2023 y su
nombramiento ha sido ratificado

Relacionados [Miembro]

Cortina Gallardo Santiago Xavier

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propictario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

v J% ____________Jt% |

Designacion [Sinopsis]
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Fecha de designacién Tipo de asamblea

2020.06-11 véase Informacion adcional |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

véase nformacion adicional

Informaci6n adicional

Fue designado como Consejero Propietario por la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 11 de junio de 2020, y su
nombramiento ha sido ratificado posteriormente. El sefior Santiago Cortina es hermano de los sefiores Juan Antonio Cortina Gallardo y Alejandro
Cortina Gallardo, quienes son miembros del Consejo de Administracion de CULTIBA, es sobrino del sefior Juan Ignacio Gallardo Thurlow, quien
es Presidente del Consejo de Administracion de CULTIBA, y es primo de la sefiora Gela Lorena Gallardo Larrea, quien también es miembro del
Consejo de Administracion de CULTIBA.

Hill Avendafio Francisco
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
3 S
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

1994.04.21 véase informacion adicional |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Informacion adicional

Fue designado como Consejero Propietario por la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 21 de abril de
1994 y su nombramiento ha sido ratificado posteriormente en forma ininterrumpida.

Suayfeta Saenz Maria de Lourdes
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
o Jw ___________fw |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacién Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

véase nformacion adicional

Informacién adicional

Fue Secretario del Consejo de Administracion de Cultiba desde que este grupo se formé y posteriormente, ha sido miembro del mismo en forma
ininterrumpida

Directivos relevantes [Miembro]

Gallardo Thurlow Juan Ignacio
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacion y Compensacion

lwo_____________________________Jw % |

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2022.08.01 | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Director General de CULTIBA oo

Informacién adicional

No aplica
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Orozco Alatorre Carlos Gabriel

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

o Jw % |

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2011.10.01 | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

N/A Director de Administracion y Finanzas de 15 0.0001
CULTIBA

Informacion adicional

No aplica

Antor Bravato Miguel Antonio
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
o e Iw
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacién Tipo de asamblea

2011-10.01 |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Director General del Negocio de Bebidas

Informacion adicional

No aplica

Saez Matos David Martin

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

v Jw _____________J% |

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién Tipo de asamblea

2011-10.01 | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

N/A Director de Finanzas y Procesos de Negocio 15 0.0%
del Negocio de Bebidas

Informacién adicional

No aplica

Porcentaje total de hombres como directivos relevantes: 100
Porcentaje total de mujeres como directivos relevantes: 0
Porcentaje total de hombres como consejeros: 76.47
Porcentaje total de mujeres como consejeros: 23.53
Cuenta con programa o politica de inclusion laboral: Si

Descripcion de la politica o programa de inclusién laboral

M
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CULTIBA esta comprometida con la equidad, diversidad e inclusién de su equipo humano, y asume el compromiso de velar
garantizar la igualdad de oportunidades de desarrollo y crecimiento, sin discriminacion, directa o indirecta, por ninguna razon.
CULTIBA cuenta con una Politica de Equidad, Diversidad e Inclusién aprobada por su Consejo de Administracién, quien se apc
en el Comité de Auditoria y Practicas Societarias para su revision y seguimiento, que esta alineada con las politicas corporativ
normativas internas de CULTIBA.

Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

No aplica

Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Excepto por el sefior Juan Ignacio Gallardo Thurlow, quien es beneficiario del 66.52% del capital social en circulacion de la Emisora, la Emisora no tiene conocimiento de accionistas beneficiarios
de mas del 10% del capital social de la Emisora

Accionistas que ejerzan influencia significativa [Miembro]

No aplica

Participacién accionaria (en %)

Informacion adicional

Excepto por el sefior Juan Ignacio Gallardo Thurlow, quien es beneficiario del 66.52% del capital social en circulacién de la Emisora, la Emisora no tiene conocimiento de accionistas beneficiarios
de mas del 10% del capital social de la Emisora

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]

Gallardo Thurlow Juan Ignacio

Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

No aplica

Estatutos sociales y otros convenios:

Derechos de Voto y Asambleas de Accionistas

Nuestras acciones tienen pleno derecho de voto y cada accion da derecho al titular a un voto en cualquier Asamblea Gener:
Accionistas.

De conformidad con nuestros estatutos vigentes, podemos celebrar dos tipos de Asambleas Generales, ordinarias y extraordin

También podemos celebrar Asambleas Especiales respecto de una serie de nuestras acciones. Las Asambleas Generales Ord

de Accionistas son aquellas convocadas para discutir cualquier asunto que no esté reservado a las Asambleas Gene
113 de 124



Clave de Cotizacion: CULTIBA Fecha: 2025-12-31 Moneda: M

Extraordinarias de Accionistas. Una Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera celebrarse por o menos una vez al
dentro de los cuatro primeros meses posteriores al cierre de cada ejercicio fiscal para discutir, entre otros asuntos, la aprobacic
nuestros estados financieros, el informe preparado por el Consejo de Administracion y el Director General sobre nuestros este
financieros, el nombramiento de miembros del Consejo de Administracion y la determinacién de la compensacion a los miemb
del Consejo de Administracion (incluyendo los miembros que debieran considerarse independientes), la eleccion del Presidente
Comité de Auditoria y Practicas Societarias y la distribucion de utilidades. Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionis
también aprueban cualesquiera transacciones que representen el 20% o mas de nuestros activos consolidados en cualquier eje
fiscal.

Las Asambleas Generales Extraordinarias de accionistas son aquellas convocadas para considerar cualquiera de los sigui
asuntos, entre otras cosas:

la prérroga de la duracion de la sociedad;

la disolucién de la sociedad;

el aumento o disminucioén en la parte fija de nuestro capital social;

el cambio de nuestro objeto social o nacionalidad;

la transformacion, fusion o escision que involucre a la Compaiiia;

la amortizacién de acciones o la emision de acciones preferentes;

la amortizacién de nuestras acciones pagadera con utilidades retenidas;

la emision de bonos, obligaciones, instrumentos de deuda o de capital o cualquier instrumento;

la cancelacién de la inscripcién de nuestras acciones ante el RNV o de su listado ante cualquier bolsa de valores;
las reformas a nuestros estatutos; y

cualquier otro asunto para el que la legislacion mexicana o los estatutos exijan especificamente una Asamblea Gen
Extraordinaria.

Las Asambleas Especiales de Accionistas son aquellas convocadas para discutir y aprobar los asuntos que afecten Unicamente
categoria de acciones y deberan seguir las reglas aplicables a las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas. Actualr
no celebramos Asambleas Especiales de Accionistas.

Las Asambleas Generales de Accionistas deberan celebrarse en nuestro domicilio social, el cual esta ubicado en la Ciuda
México. El Consejo de Administracion, o el Presidente de nuestro Comité de Auditoria y Practicas Societarias podrdn convoca
Asambleas de Accionistas. Adicionalmente, los accionistas que representen por lo menos el 10% de nuestro capital social
circulacion tendran derecho de solicitar que el Presidente del Consejo de Administracién o el Presidente de nuestro Comité
Auditoria y Préacticas Societarias convoquen a una Asamblea de Accionistas para discutir los asuntos que se indiquen en la solic
correspondiente. Si cualquiera de las autoridades corporativas antes mencionadas se rehlsa a convocar a una Asamble
Accionistas solicitada por los accionistas que representen la mayorias necesarias antes mencionadas, o no convoca a la Asamb
Accionistas dentro de los 15 dias contados a partir de la correspondiente solicitud, los accionistas que representen por lo men
10% de nuestro capital social en circulacion tendran derecho de solicitar a un tribunal mexicano que convoque a la Asamblea
Accionistas de que se trate.

Las convocatorias a las Asambleas de Accionistas deberan publicarse en el Sistema Electrénico de Publicaciones de Socied

Mercantiles a cargo de la Secretaria de Economia por lo menos 15 dias naturales previos a la fecha de la Asamblea. La soci

también podra publicar en uno de los periddicos de circulacion general en la Ciudad de México. Cada convocatoria deb
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establecer el lugar, hora y orden del dia para la Asamblea y debera estar firmada por quien la convoque. Adicionalmente,
Asambleas de Accionistas podran llevarse a cabo sin que medie convocatoria previa siempre que el capital social se encue
integramente representado al momento de votar.

A partir de la fecha en la que se publique la convocatoria, hasta la fecha de la Asamblea correspondiente, toda la informac
respectiva debera estar a disposicién de los accionistas.

Para ser admitido en cualquier Asamblea de Accionistas, los accionistas deberan estar debidamente registrados en el libro de ret
de Acciones de la Compaiiia, o presentar prueba de sus tenencias accionarias a través de cualquier otro medio legal (incluyenc
certificados emitidos por Indeval acompafiados por los emitidos por los custodios de las acciones). Para estos efectos, el libre
registro de acciones se considerara cerrado tres dias antes de la Asamblea. Los accionistas podran designar a uno o mas apod
para que los representen con poderes generales o especiales o mediante carta poder en el formato distribuido por nosotros 1!
previos a la Asamblea.

Quérum

Las Asambleas Generales Ordinarias se consideraran legalmente instaladas en primera convocatoria cuando por lo menos el 51
las acciones representativas de nuestro capital social en circulacion con derecho de voto se encuentren presentes o debidar
representadas. Las resoluciones en las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas en primera convocatoria seran vé
cuando sean aprobadas por los titulares de la mayoria de las acciones con derecho de voto que se encuentren preser
debidamente representadas en dicha Asamblea. En segunda o ulterior convocatoria, cualquier nimero de acciones con derecl
voto que se encuentren presentes o debidamente representadas en una Asamblea General Ordinaria de Accionistas cons
quérum y las resoluciones seran validas cuando sean aprobadas por los titulares de la mayoria de las acciones con derecho de
que se encuentren presentes o debidamente representadas.

Las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas y las Asambleas Especiales de Accionistas se consideraran legaln
instaladas en primera convocatoria cuando se encuentren presentes o debidamente representadas por lo menos el 75% ¢
acciones representativas de nuestro capital social en circulacion.

Las resoluciones en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas o las Asambleas Especiales de Accionistas en prim
convocatoria seran validas cuando sean aprobadas por los titulares de por lo menos el 50% de nuestro capital social. En segul
ulterior convocatoria, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas se consideraran legalmente instaladas cuand
encuentren presentes o representadas por lo menos el 50% de las acciones representativas de nuestro capital social en circul
Las resoluciones en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en segunda o ulterior convocatoria seran véalidas cuando
aprobadas por los titulares de las acciones que representen por lo menos el 50% de nuestro capital social.

Dividendos y Distribuciones

Usualmente, en una Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas, el Consejo de Administracion presenta a los accionis
nuestros estados financieros por el Gltimo ejercicio fiscal, preparados por nuestro Director General, para su aprobacion. Una vez
los accionistas aprueban los estados financieros del afio relevante, determinan la distribucion de nuestra utilidad neta por el ejer
fiscal anterior. Por ley, antes de cualquier reparto de dividendos, estamos obligados a separar el 5% de nuestras utilidades netas
un fondo de reserva legal, hasta que dicho fondo de reserva legal equivalga al 20% de nuestro capital social pagado. El s
restante, en su caso, podra distribuirse como dividendos, en caso de ser aprobado por la mayoria de votos necesaria er
Asamblea Ordinaria de Accionistas y siempre y cuando se hayan absorbido las pérdidas de ejercicios anteriores sujeto a cie
restricciones contenidas en los contratos de crédito celebrados por la Emisora.

Todas las acciones en circulacion al momento que se decrete un dividendo u otra distribucién tendran derecho de participar en d
dividendo u otra distribucién.
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Cambios a Nuestro Capital Social

La parte fija de nuestro capital social podra aumentarse o disminuirse mediante resolucion adoptada en una Asamblea Ger
Extraordinaria de Accionistas, siempre que nuestros estatutos sean reformados simultdneamente para reflejar el aument
disminucién en el capital social. La parte variable de nuestro capital social podra aumentarse o disminuirse por nuestros accioni
en una Asamblea General Ordinaria de Accionistas sin necesidad de reformar nuestros estatutos sociales.

Los aumentos o disminuciones en la parte fija o la parte variable de nuestro capital social deberan registrarse en el libro
variaciones de capital, que estamos obligados a llevar conforme a lo previsto por la Ley General de Sociedades Mercantiles.
actas de Asambleas de Accionistas por virtud de las cuales se aumente o se disminuya la parte fija del capital de la sociedad del
ser protocolizadas y registradas ante el correspondiente Registro Publico de Comercio. No podran emitirse nuevas acciones s
que las acciones emitidas y en circulacién al momento de la emisién hayan sido pagadas en su totalidad, excepto en cie
circunstancias limitadas.

Amortizaciéon

Conforme a nuestros estatutos sociales, las acciones representativas de nuestro capital social estan sujetas a la amortizaci
relacion con, ya sea, (i) una reduccion de capital social, o (ii) una amortizacién con utilidades retenidas, la cual en cualquiera de
dos casos debera ser aprobada por nuestros accionistas. En relaciéon con una reduccion de capital, la amortizacién de accior
hard en forma proporcional entre los accionistas. En el caso de una amortizacion con utilidades retenidas, dicha amortizacior
llevara a cabo (a) por medio de una oferta de compra realizada en la Bolsa Mexicana de Valores, a los precios de mercado vige
de conformidad con la legislacion mexicana y nuestros estatutos sociales, (b) en forma proporcional entre los accionistas, o (c)
amortizacion es a un precio distinto del precio de mercado vigente, las acciones a redimirse se seleccionaran por sorteo.

Disolucion o Liquidacién

Una vez disuelta la emisora, se nombrara a uno o mas liquidadores en una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
concluir los asuntos de la emisora. Todas las acciones pagadas y en circulacion del capital social tendran derecho a participe
forma equitativa en los recursos de la liquidacion.

Registro y Transmision

Nuestras acciones se encuentran inscritas ante el RNV, segun lo exige la Ley del Mercado de Valores y las circulares emitidas p:
CNBYV. Las acciones constaran en titulos emitidos en forma nominativa, los cuales se depositaran ante el Indeval en todo mome
Nuestros accionistas Unicamente podran ser titulares de sus acciones en forma de registros en libros, a través de los participante
tengan cuenta con Indeval (es decir, mediante las constancias emitidas por Indeval, complementadas con los registros
participantes en Indeval). Indeval es el tenedor registrado respecto de todas las acciones. Los intermediarios, bancos y ¢
instituciones financieras mexicanas y extranjeras y entidades autorizadas por la CNBV para ser participantes en Indeval podran t
cuentas en el Indeval. Conforme a la legislacion mexicana, Gnicamente las personas listadas en nuestro libro de registro de acci
y los titulares de las certificaciones emitidas por Indeval junto con las certificaciones emitidas por participantes del Indeval, ser
reconocidos como nuestros accionistas; de conformidad con lo previsto por la Ley del Mercado de Valores, las constancias emiti
por Indeval junto con las certificaciones emitidas por los participantes del Indeval, son suficientes para hacer constar la propiedac
nuestras acciones y para ejercer los derechos respecto de dichas acciones, en Asambleas de Accionistas u otros.

Derechos de suscripcién preferente

De conformidad con la legislaciébn mexicana y nuestros estatutos sociales, nuestros accionistas tienen un derecho de suscrif
preferente respecto de las emisiones de acciones representativas de aumentos del capital social, salvo en los casos que se mer
mas adelante. Generalmente, si emitimos acciones adicionales de capital social, nuestros accionistas tendran un derech
suscripcion preferente para suscribir el nUmero de acciones necesarias para mantener su porcentaje de participacion existente
accionistas deberan ejercer sus derechos de suscripcion preferente dentro de los periodos de tiempo establecidos por nue
accionistas en la Asamblea que apruebe la correspondiente emision de acciones adicionales. Este periodo no podra ser menor

15 dias naturales siguientes a la publicacion del aviso correspondiente en el Sistema Electrénico de Publicaciones de Socied
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Mercantiles a cargo de la Secretaria de Economia, o (ii) 15 dias naturales siguientes a la fecha de la Asamblea que apruel
emisién correspondiente de acciones adicionales, si la totalidad de los accionistas que representen nuestro capital social tot:
circulacion estuvieron presentes al momento de la votacion.

Los derechos de suscripcién preferente no seran aplicables a (i) acciones emitidas por nosotros en relacion con fusiones,
acciones emitidas en relacion con la conversion de obligaciones convertibles, cuya emisién haya sido aprobada por nues
accionistas, (iii) acciones emitidas en relacién con la capitalizacién de cuentas especificadas en nuestro balance general, (iv
reventa por parte de nosotros de acciones conservadas en nuestra tesoreria como resultado de recompras de acciones llevadas
por nosotros a través de la BMV, y (v) acciones a ser colocadas en una oferta publica conforme al articulo 53 de la Ley del Merc:
de Valores, la cual permite que no se apliquen los derechos de suscripcion preferente respecto de acciones que sean emitidas p
suscripcion en ofertas publicas hechas por las sociedades an6nimas bursétiles existentes, si la emision de dichas acciones hi
sido aprobada en una Asamblea General de Accionistas

Ciertas Protecciones de Minorias

Conforme a la Ley del Mercado de Valores, nuestros estatutos sociales incluyen algunas disposiciones de proteccién a accion
minoritarios. Estas protecciones a minorias incluyen disposiciones que permiten:

a los titulares de por lo menos el 10% del capital social en circulaciéon con derecho de voto (incluyendo el voto en forn
limitada o restringida):

solicitar que se convoque una Asamblea de Accionistas;

solicitar que la votacion de las resoluciones de accionistas respecto de cualquier asunto sobre el que no se consid
suficientemente informados, se posponga por 3 dias; y

nombrar o revocar el nombramiento de un miembro de nuestro Consejo de Administracion y su respectivo suplente.

a los titulares de por lo menos el 20% de nuestro capital social en circulacién, oponerse a cualquier resolucion adoptade
una Asamblea General de Accionistas y presentar una solicitud para que se emita una orden judicial para suspende
resolucion si la solicitud se presenta dentro de los 15 dias naturales siguientes a que se haya levantado la Asamblea ¢
que se tomé la accidn, siempre que (i) la resolucion impugnada viole la legislacion mexicana o nuestros estatutos socia
(ii) los accionistas opositores no hayan asistido a la Asamblea 0 no hayan votado a favor de la resolucién que se impugn
(i) los accionistas opositores otorguen una fianza al tribunal para garantizar el pago de los dafios que podamos sufrir co
resultado de la suspensién de la resolucién en el caso de que el tribunal resuelva en forma definitiva en contra «
accionista opositor; y

a los titulares de por lo menos el 5% de nuestro capital social en circulacion, quienes podran iniciar una accion p
responsabilidad civil en contra de alguno o de todos nuestros consejeros, como una accion de responsabilidad,
violaciones de su deber de diligencia o su deber de lealtad, para nuestro beneficio en todos los casos, por un ma
equivalente a los dafios o perjuicios que nos sean causados; dichas acciones prescribiran en cinco afios.

Restricciones a la Adquisicion de Acciones y Celebracién de Convenios de Voto

Nuestros Estatutos establecen que cualquier adquisiciéon de acciones que dé como resultado una tenencia de nuestro capital
equivalente o mayor al 10% (diez por ciento) o a cualquier multiplo de 10% (diez por ciento) o cualquier adquisicién o intento c
adquisicién de Acciones por parte de un competidor de la Compafiia por encima del 5% (cinco por ciento) del capital soc
requerird del acuerdo favorable de nuestro Consejo de Administracion. También se requerira el acuerdo favorable de nue:
Consejo de Administracién para la celebracién de convenios orales o escritos, independientemente de su denominacién, que te
como consecuencia la creacién o adopcidon de mecanismos o acuerdos de asociacion de voto, o de voto en concierto o en con;
qgue impliquen (i) un cambio en el control de CULTIBA, (ii) una participacion del 20% o (iii) una influencia significativa en la

Compafiia. Cualquier adquisicién de acciones que requiera de nuestro Consejo de Administracion conforme a nuestros estat
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sociales o acuerdo de voto celebrados sin la obtencion de la autorizacidon previa y por escrito favorable del Consejo

Administracion, no otorgaran derecho alguno para votar en Asambleas de Accionistas de CULTIBA y no seran inscritas en el Lik
de Registro de Acciones de la Compaifiia, y las inscripciones realizadas con anterioridad seran canceladas, y la Compafii:
reconocera ni dara valor alguno a las constancias o listados a que se refiere el Articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley
Mercado de Valores, por lo que no demostraran la titularidad de las acciones o acreditaran el derecho de asistencia a las Asam
de Accionistas, lo que seréa responsabilidad del adquirente o grupo de adquirentes.

Lo anterior, sin perjuicio de que nuestro Consejo de Administracién podra acordar, entre otras, las siguientes medidas: (i)
reversion de las operaciones realizadas, con mutua restitucion entre las partes, cuando esto fuere posible y sin que ello contrav
las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, o (ii) que sean enajenadas las acciones objeto de la adquisicién a un ter
interesado aprobado por el Consejo de Administracion, al precio minimo de referencia que determine el Consejo de Administracic

Adicionalmente, en el supuesto que el Consejo de Administracion autorice la adquisicién de acciones planteada o la celebracion
acuerdo de voto propuesto y dicha adquisicién, operacion o acuerdo de voto implique (i) la adquisiciéon de una participacién del 2
0 mayor, (ii) un cambio de control o (iii) la adquisicién de influencia significativa, segin se define en los propios estatutos y en
legislacion bursatil mexicana, no obstante que dicha autorizacién se hubiere concedido, la persona que pretenda adquirir las acci
en cuestion o celebrar el acuerdo de voto, deberd hacer una oferta publica de compra por el 100% (cien por ciento) menos una c
acciones en circulacion, a un precio pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte mayor de entre los siguientes: (i) el vi
contable por cada Accion, de acuerdo a los Ultimos estados financieros trimestrales aprobados por el Consejo de Administracic
presentados a la CNBV o a la bolsa de valores de que se trate; o (ii) el precio de cierre por Accién mas alto respecto de operaci
en bolsa de valores, publicado en cualquiera de los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias anteriores a la fecha de la soli
presentada o de autorizacidon otorgada por el Consejo de Administracion conforme a esta disposicion; o (iii) el precio mas a
pagado respecto de la compra de cualesquiera acciones, en cualquier tiempo, por la persona que, individual o conjuntamente, di
o indirectamente, tenga la intencién de adquirir las acciones, o pretenda celebrar el acuerdo de voto, objeto de la solicitud autori:
por el Consejo de Administracién, mas en cada uno de dichos casos, una prima igual al 20% (veinte por ciento), respecto del pr
por Accién pagadero en relacidn con la adquisicién objeto de solicitud, en el entendido que, el Consejo de Administracién poc
incrementar o reducir, el monto de dicha prima, considerando la opinién de un banco de inversion de reconocido prestigio.

Cancelacion del Registro ante el RNV

En caso de que se desee cancelar la inscripcion de nuestras acciones ante el RNV, o si es cancelado por la CNBV, nue
accionistas mayoritarios estan obligados a llevar a cabo una oferta publica para adquirir todas las acciones en circulacion que
propiedad de los accionistas minoritarios antes de dicha cancelacién. Los accionistas que se considera que tienen el “control” se
se define en las disposiciones correspondientes, son aquellos que son propietarios de la mayoria de nuestras acciones, tier
capacidad de controlar el resultado de las decisiones tomadas en nuestras Asambleas de Accionistas o tienen la capacide
nombrar o revocar el nombramiento de una mayoria de los miembros de nuestro Consejo de Administracion, gerentes o funciona
ejecutivos equivalentes, o que puedan controlar directa o indirectamente la administracion, estrategia o principales politicas.

De conformidad con las regulaciones aplicables, en caso de que nuestros accionistas mayoritarios se vean imposibilitados
adquirir la totalidad de nuestras acciones en circulacién conforme a una oferta publica, estaran obligados a constituir un fideicorn
por un periodo que no excedera de seis meses y a aportar fondos a éste por un monto suficiente para adquirir, al mismo pi
ofrecido conforme a la oferta publica, la totalidad de las acciones en circulaciéon que permanezcan en manos del puablico en genel

El precio de la oferta sera el mas alto de: (i) la cotizacién del precio promedio ponderado por accién en la BMV por los 30 di
previos a la fecha en la que se haga la oferta publica, o, (ii) el valor en libros de las acciones conforme al reporte trimestral r

reciente presentado a la CNBV y a la BMV.

La cancelacion voluntaria del registro estara sujeta a (i) la autorizacion previa de la CNBV, y (ii) la autorizacién de por lo menos
95% de los titulares del capital social en circulacion en una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.

Asuntos Adicionales
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Pérdida de Acciones

Conforme a lo requerido por la legislacion mexicana, nuestros estatutos establecen que los accionistas extranjeros se conside
ciudadanos mexicanos respecto de las acciones de que sean titulares, derechos de propiedad, concesiones, participaciones y ac
de que seamos titulares y derechos y obligaciones derivados de los acuerdos que tengamos con el gobierno mexicano
considerara que los accionistas extranjeros han aceptado no invocar la proteccién de sus gobiernos, bajo la pena, en caso de
dicho acuerdo, de perder en favor del gobierno mexicano dicha accién o participacion.

Compra de Acciones Propias

Conforme a los estatutos sociales, podemos recomprar nuestras acciones en la BMV en cualquier momento al precio de mer:
vigente en ese momento. Dicha recompra debera apegarse a los lineamientos establecidos por la legislacion mexicana, y el r
disponible para recomprar acciones debera ser aprobado por una Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Los derec
patrimoniales y de voto correspondientes a las acciones recompradas no podran ser ejercidos durante el periodo en el que se
titulares de dichas acciones, y dichas acciones no se consideraran en circulacién para efectos de calcular el quérum o de vot
cualquier Asamblea de Accionistas durante dicho periodo.

Conflicto de Intereses

Conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles, un accionista que vote en una transaccion comercial en la que sus intel
estén en conflicto con aquellos de la sociedad, debera abstenerse de cualquier deliberaciéon sobre el asunto correspondient
violacién de dicha obligacion por parte de cualquier accionista podra tener como consecuencia que el accionista sea responsab
los dafios, pero Gnicamente si la operacion no habria sido aprobada sin el voto de este accionista.

Derechos de Avalto

Conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles, cuando los accionistas aprueben un cambio en nuestro objeto socie
nacionalidad o forma corporativa, cualquier accionista con derecho de voto que hubiere votado en contra de la aprobacion de di
asunto tiene derecho de retirar sus acciones a valor en libro, conforme a lo previsto en los estados financieros mas recientern
aprobados por nuestros accionistas; siempre que ejerza sus derechos de avallio dentro de los 15 dias siguientes a que se lev
Asamblea en la que el cambio respectivo hubiere sido aprobado.

Nuestros estatutos no contienen disposiciones para efectos de retrasar, diferir o hacer mas oneroso un cambio de control
tenemos fideicomisos corporativos 0 mecanismos similares que restrinjan el ejercicio de los derechos inherentes a las acciones
tenemos conocimiento de convenios de accionistas que limiten o restrinjan en cualquier forma la administracion de la sociedad o
derechos de voto de los accionistas.

Otras Préacticas de Gobierno Corporativo

CULTIBA se apega en gran medida al Codigo de Principios y Mejores Practicas Corporativas de Gobierno Corporativo emitido p
el Consejo Coordinador Empresarial.

Al respecto cabe mencionar, que el Consejo de Administracion se reline al menos cuatro veces al afio y esta integrado por pers
con amplia experiencia y profesionales, que conocen el tipo de responsabilidades que conlleva ser consejero de una empresa pt
y previo a su nombramiento, y de tiempo en tiempo se les proporciona informacion de la Sociedad y sus obligaciones. El Consejc
Administracion es apoyado por el Comité de Auditoria y Practicas Societarias que también se retine al menos cuatro veces al afi
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

CULTIBA no ha emitido certificados de participacion ordinarios sobre acciones o de titulos representativos de dos o mas accione!
de una o mas series accionarias ni American Depositary Receipts.

Comportamiento de la accion en el mercado de valores:

La siguiente tabla muestra los precios de cotizacion maximos, minimos y de cierre ajustados, en Pesos, asi como el volumel
operacion de las acciones de CULTIBA en la BMV, durante los periodos indicados:

Precio por Accién (1) Volumen Promedio de
(Ps.) operacion de acciones
Minimo Maximo

9.45 17.78 54,190

8.52 13.06 61,311

9.95 13.03 56,603

8.50 12.50 129,017
Primer Trimestre 11.01 12.50 334,148
Segundo Trimestre 9.77 11.60 43,283
Tercer Trimestre 8.50 11.43 157,184
Cuarto Trimestre 9.50 11.20 8,176
202500 i 9.98 12.00 21,522
Primer Trimestre 10.00 11.20 3,810
Segundo Trimestre 9.98 10.74 14,409
Tercer Trimestre 10.39 11.50 27,226
Cuarto Trimestre 10.00 12.00 35,141
Al 31 de octubre de 2025 9.98 11.50 13,273
Al 30 de noviembre de 2025 9.98 11.50 19,517
Al 31 de diciembre de 2025 9.98 12.00 21,522
2026, 10.10 12.81 157,285
Al 31 de enero de 2026 11.10 12.25 784,711
Al 28 de febrero de 2026 10.10 12.65 268,022
Al 31 de marzo de 2026 10.10 12.81 157,285

Fuente: Economatica
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Denominacion de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el afio inmediato anterior

Formador de Mercado

Durante los periodos sefialados en el inciso anterior, no se contd con servicios de formacion de mercado de ninguna ¢
organizacion. Desde el 1 de enero de y hasta el 31 de diciembre de 2025, el volumen promedio diario operado fue de 21,
acciones representativas del capital social de CULTIBA.

Identificacidn de los valores con los que opero el formador de mercado

No aplica

Inicio de vigencia, prorroga o renovacion del contrato con el formador de mercado,
duracion del mismo y, en su caso, la terminacion o rescision de las contrataciones
correspondientes

No aplica

Descripcion de los servicios que presté el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos
vigentes

No aplica
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Descripcion general del impacto de la actuacién del formador de mercado en los
niveles de operaciéon y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario

No aplica
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[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos
tres ejercicios y opiniones del comité de auditoria o

informes del comisario por los Ultimos tres ejercicios:

Fecha:

2025-12-31

Moneda: M
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Informe de los auditores independientes al
Consejo de Administracion y Accionistas de
Organizacion Cultiba, S. A. B.de C. V.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Organizacion Cultiba, S. A.B.de C. V.y

Subsidiarias ( en su conjunto  la Entidad o CULTIBA ), que comprenden los estados consolidados de posicion
financiera al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, los estados consolidados de resultad o integral , los
estados consolidados de cambios en el capital contable y los estados consolidados de flujos de efectivo,
correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados
financieros consolidados que incluyen u n resumen de las politicas contables materiales .

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los

aspectos importantes, la posicion financiera consolidada de la Entidad al 31 de diciembre de 2025, 2024 y
2023 , asi como su desempefio financiero consolidado y sus flujos de efectivo consolidados correspondientes
a los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las  Normas NIIF de Contabilidad emitidas por

el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).
Fundamentos de la opinién

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades  bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccién de

Responsabilidades del Auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro
informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (C6digo de Etica del IESBA) y

con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Cédigo de Etica del IMCP) y hemos

cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el

Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la eviden cia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestion clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinidn sobre éstos y no expresamos una opinion
por separado sobre esas cuestiones.

Hemos determinado que la cuesti 6n que se describe a continuacion es la cuesti 6n clave de la auditoria que
se debe comunicar en nuestro informe
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Inversién en negocios conjuntos

Como se menciona en la Nota 1 y 8 a los estados financieros consolidados , la Entidad mantiene una
invresion en Grupo Gepp, S. A. P. l. de C. V. (GEPP) , la cual han sido conceptualizada como inversi 6n en
negocios conjuntos de acuerdo co n NIIF 11, Acuerdos conjuntos

Hemos considerado un asunto clave de auditoria las inversiones en negocio conjunto, debido a la relevancia
y complejidad en  los juicios de la administracién en la valuacion y en el reconocimiento de ciertas
transacciones en dicha inversi 6n en los estados financieros consolidados . Como resultado, nuestros
procedimientos de auditoria, entre otros, incluyeron:

- Se realizé un entendimiento y evaluacién de riesgo sobre cada inversién en negocio conjunto.

- Con base a los resultados de nuestra evaluacion de riesgo, disefiamos procedimientos de auditoria
sobre el reconocimiento del método de participacion de las inversiones en negocios conjuntos por el
ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2025 .

- Auditamos las pruebas de deterioro sobre los intangibles no amortizables realizados a la inversion en

negocio conjunto de Gepp  al 31 de diciembre de 2025 . Para llevar a cabo este procedimiento,
involucramos especialistas para revisar los métodos de valuacion, asi como los principales supuestos
incluidos en los mismos.

Informacidn distinta de los estados financieros consolidados y del informe del auditor

La Administracién de la Entidad es responsable por la informacion distinta de los estados financieros

consolidados (Otra informacion). La Otra informaciéon comprende ra la informacién de sostenibilidad que el

Grupo esté obligado a preparar conforme al Articulo 33, Fraccion | inciso a); asi como la informacién que

sera incorporada en el Reporte Anual que la Entidad esta obligada a preparar conforme al Articulo 33

Fraccion |, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero de las Disposiciones de Caracter General Apl icables a
las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores en México y al Instructivo que acompafia esas

disposiciones (las Disposiciones). Se espera que el Reporte Anual esté disponible para nuestra lectura

después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinion de los estados financieros consolidados no cubrird la informacién incluida en el Reporte
Anual y nosotros no expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad sera leer

el Reporte Anual, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la otra informacién ahi

contenida es inconsistente en forma material ¢ on los estados financieros consolidados o nuestro

conocimiento obtenido durante la auditoria, 0 que parezca contener un error material. Cuando leamos el

Reporte Anual emitiremos la leyenda sobre la lectura del reporte anual, requerida en el Articulo 33 Fra ccion
I, inciso b) numeral 1.2. de las Disposiciones. Si basado en el trabajo que hemos realizado, concluimos que

hay un error material en el Reporte Anual , tendriamos que reportar ese hecho . No tenemos nada que

reportar sobre este asunto.

Responsabilidad de la A dministracion y de los responsables del gobierno de la Entidad en relacion
con los estados financieros consolidados

La Administracién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos financieros

consolidados adjuntos de conformidad con las Normas NIIF de Contabilidad y del control interno que la
Administracion considere necesario para permitir la preparacion de los estados financieros consolidados

libres de error material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estado s financieros consolidados, la A dministracion es responsable de la evaluacion
de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando segun corresponda,

las cuestiones relacionadas con la Entidad en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar la Entidad o detener sus operaciones,
o bien no exista otra alternativa realista.




Deloitte

Los responsables del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su

conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que

contiene nuestra opinién. Seguridad razonabl e es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una

auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores

pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose de

los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros consolidados,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorrecci 6n material debida a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccién material debida a un error, ya que el fraude puede implicar colusion
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusién del control
interno.

- Obtenemos conocimiento  del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y sus revelaciones corr espondientes realizadas porla A dministracion.

- Concluimos sobre lo ade cuado de la utilizacion por la A dministracion, de la norma contable de empresa
en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no
una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas so bre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los est ados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser ca usa de que la Entidad deje de ser
una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones
y eventos relevantes de un modo que logran una pr esentacion razonable.




Deloitte

- Planeamos y realizamos la auditoria de grupo para obtener evidencia de auditoria suficiente en relacién

con la informacion financiera de las entidades o unidades de negocio dentro de la Entidad como base
para formarse una opinion sobre los estados financieros de la Entidad . Somos responsables de la
direccidn, supervision y revision del trabajo realizado para los fines de la auditoria de la Entidad . Somos

los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Entidad en relacién con , entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la

auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso

de la aud itoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Entidad una declaracion de que hemos

cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y les hemos

comunicado acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente
gue pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la Entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros

consolidados del periodo actual y que son en ¢ onsecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos
esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban

revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que
una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las

consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Afiliada a una firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. JavierKuan Cervantes

14 de abril de 2026




Organizacion Cultiba, S. A. B. de C. Vy Subsidiarias
Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de2025 2024y 2023
(En miles de pesos)

_ Notas 2025 2024 2023
Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 $ 3,620,014 $ 3,752,679 $ 2,466,578
Cuentasy documentogor cobrar+Neto 6 165,895 122,735 176,326
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 12 38,488 83,514 73,683
Inventarios +tNeto 118 5,104 6,544
Pagos anticipados 2,160 3,000 2,404
Total del activo circulante 3,826,675 3,967,032 2,725,535
Activo a largo plazo
Cuentas por cobrar a partes relaciosada 12 84,263 93,676 75,079
Inmuebles y equipaNeto 7 292,512 254,801 193,705
Inversién en negocio conjunto 8 11,865,443 11,836,B6 11,409,421
Inversiones permanenteid\Neto 9 11,432 11,768 11,818
Intangibles y otros activoNeto 31,147 31,751 25,483
Total $ 16,111472 $ 16,195804 $ 14,441,041
Pasivo y capital contable
Pasivo circulante:
Cuentas por pagar a partes relacionadas $ 854 $ $ 11,289
Impuesos y gastos acumulados 10,837 11,781 27,235
Total del pasivo circulante 11,691 11,781 38,524
Pasivoa largo plazo
Beneficbs a los empleados 15,045 15,308 13,598
Total del pasivo 26,736 27,089 52,122
Capital contable:
Participacion controladora:
Capital social 11 4,080,182 4,080,182 4,171,974
Prima en suscripcién de acciones 3,333,546 3,333,546 3,333,546
Utilidades retenidas 9,029,019 7,911,316 7,279,213
Superdavit por transmision de acciones 124,039 124,0® 124,0®
Otros resultados integrales (554,24) 642,783 (595,789
Total de prticipacion controladora 16,012,545 16,091,866 14,312,973
Participacion no controladora 72,191 76,849 75,946
Total del capital contable 16,084,736 16,168,715 14,388,919
Total $ 16,111472 $ 16,195804 $ 14,441,041

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Organizacion Cultiba, S.A. B. de C.V. y Subsidiarias
Estados consolidados de resultadategral

Por los afios que terminarorel 31 de diciembre de2025 2024y 2023
(En miles de pesasexcepto importes de utilidadbasicapor acciéonordinaria que se expresan en pesps

Notas 2025 2024 2023

Participacion en resultados de negscio
conjuntes 8 $ 1,583,063 $ 1,152965 $ 1,183,453
Ventas 795 5,652 51,329
Ingresos por servicios 115,947 148,352 166,592
1,699,805 1,306,969 1,401,374

Gastos de operacion:

Costo de ventas 13 (6,375) (2,169) (69,607)
Gastos de venta 13 (38,994) (1,417) (3,527)
Gastos de administracion 13 (330,245 (304,196 (307,697
(375,613 (307,782 (380,831
Otros ingresos (gastog)Neto 60 449 (1,853)
Ingreso por intereses 197,524 166,453 106,918
Gasto por intereses (284) (686) (1519

Utilidad (pérdida) por cambios en valor
razonable de instrumentos financieros 23,207 (4,812) 65,208
Pérdidacambiaria+Neta (5,203 (43,3%0) (108,510
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 1,539,495 1,117,231 1,080,791
Impuestosa la utilidad 14 (5,577 (14,923 (3,712
Utilidad neta consolidada 1,533,918 1,102,308 1,077,079

(Contintig




Organizacion Cultiba, S. A. B. de C. Vy Subsidiarias
Estados consolidados de resultadategral

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre d&025 2024y 2023
(En miles de pesos, excepto importes de utilidad basica por accidn ordinaria que se expresan en pesos)

Notas 2025 2024 2023
Otros resultados integrales
Partidas que se reclasificaran a resultados:
Remedicion de obligaciones de beneficio:
definidos y valor razonable en
instrumentos financieros de cobertura,
neto de impuestos diferidos (591,342 475,078 (131,72)
Partidas que se no reclasificaran a
resultados:
Efecto por conversion de operacion
extranjera (615776 775,445 (249,610
Utilidad integral consolidada $ 326,800 2,352,831 695,737
Utilidad (pérdida)neta consolidada atribuible ¢
Participacion controladora $ 1,528,482 1,113,356 1,077,480
Participacion no controladora 5,436 (11,048 (401
Utilidad neta consolidada $ 1,533,918 1,102,308 1,077,079
Utilidad (pérdidajintegral consolidada
atribuible a:
Participacion controladora $ 331,458 2,351,928 696,849
Participacion no controladora (4,658 903 (1,112
Utilidad integral consolidada $ 326,800 2,352,831 695,737
Utilidad basica por accién ordinaria $ 2.23 1.61 1.52
Promedio ponderado de acciones en
circulacion 686,055,194 693,569,082 708,857,946
(Concluyg

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Organizacion Cultiba, S.A. B. de C.V. y Subsidiarias
Estados consolidados deambiosen el capital contable

Por los afios que terminaron eB1 de diciembre de2025 2024y 2023

(En miles de pesos

Saldos al 1 de ene®23

Recompra de acciones

Aplicaciénde acciones recompradas

Incremento en participaciéon no controladora
por venta de acciones de subsidiaria

Superavit por desinversion de subsidiaria

Saldos antes dgtilidad integral

Utilidad integral:
Utilidad neta consolidada

Otros resultados integrales del afio, netos

impuestos a la utilidad
Utilidad integralconsolidada

Saldos al 31 de diciemb&®23

Aplicacién de acciones recompradas

Recompra de acciones
Dividendos pagados

Saldos antes de utilidad integral

Utilidad integral:
Utilidad neta consolidada

Otros resultados integrales del afio, netos

impuestos a la utilidad
Utilidad integralconsolidada

Saldos al 31 de diciemb2924

Recompra de acciones
Dividendos pagados

Saldos antes de utilidad integral

Utilidad integral:
Utilidad neta consolidada

Otros resultados integrales del afio, netos

impuestos a la utilidad
Utilidad integralconsolidada

Saldos al 31 de diciemb2925

Notas

11h.
11g.

11d.

11f.
1le

11c

11bh.

Capital aportado

Resultados acumulados

Prima en Superavit por Otros Total de la Participacion Total del
Capital suscripcién Utilidades transmision de resultados participacion no capital
Social de acciones retenidas acciones integrales (*) controladora controladora contable
$ 4,218,907 $ 3,333,546 % 6,210,963 $ 98,064 % (215,158) $ 13,646,322 % 13,646,322
(56,173) (56,173) (56,173)
(46,933) 46,933

77,058 77,058

25,975 25,975 25,975

(46,933) (9,240) 25,975 (30,198) 77,058 46,860
1,077,480 1,077,480 (401) 1,077,079

(380,632 (380,632 (717) (381,342

1,077,480 (380,632 696,849 (1,119 695,737

4,171,974 3,333,546 7,279,203 124,039 (595,789) 14,312,973 75,946 14,388,919

(91,792) 91,792

(227,341) (227,341) (227,341)

(345,694 (345,694 (345,694
(91,792) (481,243) (573,035) (573,035)
1,113,356 1,113,356 (11,048) 1,102,308

1,238,572 1,238,572 11,951 1,250,523

1,113,356 1,238,572 2,351,928 903 2,352,831

4,080,182 3,333,546 7,911,316 124,039 642,783 16,091,866 76,849 16,168,715
(33,265) (33,265) (33,265)

(377,513 (377,513 (377,513

(410,779 (410,779 (410,779

1,528,482 1,528,482 5,436 1,533,918

(1,197,024 (1,197,023 (10,099 (1,207,118

1,528,482 (1,197,024 331,458 (4,658 326,800

$ 4,080,182 $ 3,333,646 $ 9,029,019 $ 124,039 $ (554,243 % 16,012,545 $ 72,191 16,084,736

(*) Incluye: remedicion de obligaciones de beneficios definidos, efecto por conversion de operacion extrasggva yle instrumentos financieros de cobertura de flujo de efectivo

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Organizacion Cultiba, S.A. B. de C.V. y Subsidiarias
Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron eB1 de diciembre de2025 2024y 2023
(En miles de pesos

2025 2024 2023
Flujos de efectivo de actividades de operacion:
Utilidad neta consolidada $ 1,533,918 $ 1,102,308 $ 1,077,079
Ajustes por:
Impuestos a la utilidad 5,577 14,923 3,712
Pérdidaen venta de acciones 1,852
Depreciacion y amortizacién 33,096 26,371 25,919
Deterioro en inversiones permanentes 50
Pérdidaen venta de inmuebles, maquinaria y equipo 38 65
Participacion en los resultados de negocio conjunto (1,583,063 (1,152,965 (1,183,453
(Ganancia) pérdidderivada de activos financieros
valuados a valor razonable a través de resultados (23,207) 4,812 (65,208)
Intereses a favor (197,524) (166,453) (106,918)
Gananciacambiaria no realizada (15,913) (18,633)
Intereses a cargo 284 686 1,515
(246,832) (188,863) (245,437
Cambios en el capital de trabajo:
(Aumento) disminucién en:
Cuentas por cobrar 32,563 (5,816) (24,689)
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 56,880 (41,615) 22,740
Inventarios 4,986 1,440 34,326
Pagos anticipados 840 (596) 11,775
Aumento (disminucioén) en:
Cuentas por pagar a proveedores (65)
Cuentas por pagar a partes relacionadas 854 (83) (318)
Impuestos y gastos acumulados (944) (20,266) (6,564)
Impuestos a la utilidad pagados (30,766) (14,923) (3,710)
Beneficiosa los empleados al retiro (3,280 2,220 1,508
Flujos deefectivo deactividades de operacién (185,699 (268,502 (210,43%
Flujo de efectivo de actividades de inversion:
Adquisicion de inmuebles, maquinaria y equipo (94,817) (42,812) (525)
Venta de inmuebles, maquinaria y equipo 501 492
Desinversion de subsidiaria 31,169
Efectivo de subsidiaria vendida en el afio (327)
Préstamos otorgados a partes relacionadas (1,297) (8,140) (39,604)
Préstamos cobrados a partes relacionadas 1,792 38,985 22,121
&RQWL(




Organizacion Cultiba, S. A. B. de C. Vy Subsidiarias
Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre d&025 2024y 2023

(En miles de pesos)

Documentos por cobratNeto
Intereses cobrados
Aportaciones emversionegpermanentes
Reembolso emversionegpermanentes
Aportaciones en negocio conjunto
Dividendos recibidos de negocio conjunto
Intangibles y otros activos

Flujos deefectivo deactividades de inversion

Flujo de efectivo por actividades de financiamiento:
Préstamos obtenidos de partes relacionadas
Préstamos pagados de partes relacionadas
Intereses pagados
Recompra de acciones
Dividendos pagados

Flujos de efectivo de actividades de financiamie!

Incrementmeto de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectos por cambios en el valor del efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del af

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio de
operaciones continuas

Actividades que no generaron flujo:
Reduccion de capital social por cancelacion de accio
recompradas

Cancelacion de fluctuacion cambiaria en inversiones
acciones

2025 2024 2023
(23,647) 61,935 (84,878)
195,051 164,900 104,916

(11,768)
336
(267,793) (1,39%) (662,656)
1,160,000 1,294,077 956,217
(2,403 (6,278) (8,459
967,222 1,501,774 306,703
20,434 19,468
(31,679) (8,235)
(284) (647) (2,000)
(33,265) (227,341) (56,173
(377,513 (345,694
(411,063 (584,927 (46940
370,460 648,345 49,329
(503,125) 637,756 (145,731)
3,752,679 2,466,578 2,562,980
3,620,014 $ 3,752,679 $ 2,466,578
$ 91,792 $ 46,933
11,770 $ $
(Concluye

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Organizacion Cultiba, S.A. B. de C.V. y Subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron eB1 de diciembre de2025 2024y 2023
(En miles de pesgsexceptoen donde se indique lo contrarip

1. Actividades principales

Organizacion Cultiba, S. A. B. de C. {CULTIBA) y Subsidiarias€n su conjuntéa Entidad, sededica a la
participacion en diversos negocios, principalment&ripo GeppS.A. P.1 de C.V. (GEPP)donde
mantiene una participacion del 4324 partir deR8 denoviembrede 2023 en BAF US Holdings, LLC (BAF
US), tal como se describe en el cuerpo de esta nota en la seccion de eventos importantes

La Entidad esta constituida en México y su domicilio es Monte Caucasse2itbpiso Col. Lomas de
Chapultepec Seccién I, Delegacién Miguel Hidalgadad de México

Grupo Gepp, S. A. P. |. de C. V. (GEPR3rupo Gepp, S. A. P. I. de C. V. (GEPP) es propietaria de la

totalidad de las acciones en circulacion de sus subsidiarias, quienes en conjunto (la Entidad) se dedican a la
produccion y venta de bebidas carbonatadas y no carbonatadas, principalmemnteadealsafepstola,

SevenUp, Mirinda, Manzanita Sol, Gatorade, Lipton y Be Light, bajo franquicias otorgadas poid@epsi

Inc. (PepsiCo), y de las marcas propias, asi como a la purificacion, destilacion, almestngménta de

agua en diversas presentaciones bajo las marcas de Epura y Electropura, y la produccion, distribucién y venta
de las bebidas bajo contratos de franquicia de las marcas Squirt, Jumex Fresh, Jumex Frutzzo y Jarritos, entre
otras. De igual fana se distribuyen algunos productos de la marca Cosecha Pura, Alpura, Nestlé, Tuny y
Cerveza Modelo en los canales tradicional y hogar.

BAF US Holdings, LLC El 28 de noviembre d2023, la Entidad en asociacion con Conti Tuna, LLC., EGI
Baja, LLC. (en su conjunto el Grupo de Control) y Castle Harlan BAF Partners, L. P. (Castle Harlan)
concretaron la adquisicion de Baja Agearms, S. A. de C. V. y Subsidiarias (en su conjunto BAF).

BAF es un grupo de entidades mexicanas con sede en Baja California, México, el cual se dedica a la pesca,
engorda, industrializacién y comercializacion de atin aleta azul, el cual es comercializado principalmente en
el mercado de Estados Unidos y Japén.

Para llevar a cabo esta transaccion de compra, el Grupo de Control y Castle Harlan constituyeron dos
vehiculos de inversion: i) BAF US Holdings, LLC. (BAF US, entidad privada en los Estados Unidos); y 2)
Aquatuna Agro, S. de R. L. de C. V. (Aquatuna, extigrivada en México), subsidiaria directa al 100% de
BAF US, quien adquiere el 89.15% de las acciones de BAF.

Derivado de lo anterior, Cultiba a través de su subsidiaria indirecta Cultiba Aqua, LLC. adquirié el 28.57% de
las acciones en BAF US que representan el 25.47% de las acciones de BAF.

Adicionalmente, Cultiba a través de su subsidiaria indirecta Cultiba Saltwater, S. A. de C. V. (Saltwater)
adquirié el 50.04% de las acciones de Marpesca, S. A. de C. V. (Marpesca), esta entidad forma parte de BAF,
sin embargo, esta Ultima participaba €4%968% de tenencia accionaria de Marpesca, por lo tanto, Saltwater
adquiere la tenencia accionaria de su accionista original.
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El desembolso efectuado por la Entidad por su participacion en BAF y Marpesca ascendié a 38,587,536
dolares americanos (ddlares), en funcion a la tenencia accionaria obtenida y a los acuerdos entre accionistas,
la Administracion de la Entidad ha concluigioe no se tiene control para efectos financieros sobre BAF US

ni sobre Marpesca y esta operacion califica como una inversion en negocio cagomgse muestra en la

nota 8 Asi mismo durante el ejercicR024, la Entidad realiz6 una aportacion adicioealMarpesca

obteniendo el 51% de la participacién en dicha compafiia, sin embargo, este increment6é no modifico la
evaluacioén de dicha entidad como negocio conjunto derivado de que la Entidad no tiene control unilateral
sobre las decisiones en Marpesca rapaialquier acuerdo relevante de Marpesca siempre se debera aprobar

en conjunto con BAF.

Con esta transaccion, la Entidad continua con su visién de diversificar los negocios en donde tiene
participacion y con oportunidades de crecimiento, de igual manera, le permite asociarse con entidades de gran
prestigio.

Adopcién de Normas NIIF® de Contabilidad nuevas y modificadas

a. NormasNIIF de Contabilidad emitidas que aln no son efectivas

A la fecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, la Entidad no ha aplicado las
siguienteNIIF nuevas y revisadas que han sido emitidas, pero no son aun efectivas

Enmienda a NIIF 9 e Modificaciones a la clasificacién y medicion de instrumentos
NIIF 7 financieros

Mejoras anuales alas  Modificaciones a la NIIF 1 Adopcidn por primera vez de las

normas NIIF de Normas Internacionales de Informacién Financiera, NIIF 7
Contabilidad +tVolumen Instrumentos Financieros: Informacién a Revelar y su Guia
11 adjunta sobre la implementacién de la NIIF 7, la NIIF 9

Instrumentos Financiero$a NIIF 10 Estados Financieros
Consolidados y la NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo.

Enmiendas a NIIF 9 e  Contratos que hacen referencia a la electricidad dependiente ¢

NIIF 7 naturaleza
NIIF 18 Presentacion e informacion a revelar en los estados financiero
NIIF 19 Subsidiarias sin responsabilidad publica: Revelaciones

La Administracion no espera que la adopcidon de los estandares antes mencionados tenga un impacto
importante en los estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros

Enmiendas a las NIIF 9 y 7- enmiendas a la Clasificacién y Medicién de Instrumentos
Financieros

Las enmiendas introducidas en las Enmiendas a la Clasificacion y Medicion de Instrumentos
Financieros (Enmiendas a las NIIF 9 y 7) son las siguientes:

Baja de un pasivo financiero liquidado mediante transferencia electronica
Las enmiendas permiten a una entidad considerar liquidado (y dar de baja en cuentas) un pasivo
financiero (o parte de él) que se liquida mediante un sistema de pago electronico, antes de la fecha de

liquidacién, si se cumplen ciertos criterios. Si unadaatiopta por aplicar esta politica contable,
deber4 hacerlo para todas las liquidaciones realizadas a través del mismo sistema de pago electronico.
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Clasificacion de activos financieros

Términos contractuales que son consistentes con un acuerdo de préstamo basico.

Las enmiendas ofrecen orientacion sobre cémo una entidad debe evaluar si los flujos de efectivo
contractuales de un activo financiero son compatibles con un acuerdo de préstamo basico. Esto tiene
como objetivo ayudar a la entidad a aplicar los requistos valuar las caracteristicas de los flujos

de efectivo contractuales a los activos financieros con caracteristicas vinculadas a factores ambientales,
sociales y de gobernanza (ASG).

$FWLYRV FRQ FDUDFWHUtVWLFDV GH 3VLQ UHFXUVR’

/IDV HQPLHQGDV DPSOtDQ OD GHVFULSFLYQ GHO WpUPLQR 3VLQ UH
DFWLYR ILQDQFLHUR WLHQH FDUDFWHUtVWLFDV GH 3VLQ UHFXUVR
de efectivo esta contractualmente limitadosaflojos de efectivo generados por activos especificos.

Instrumentos vinculados contractualmente.

Las enmiendas aclaran las caracteristicas de los instrumentos vinculados contractualmente que los
distinguen de otras transacciones. En concreto, las enmiendas destacan que, en este tipo de
instrumentos una priorizacion de pagos a los tenedores de ditaroseros que utilizan maltiples
instrumentos vinculados contractualmente (tramos) es establecida mediante una estructura de pagos en
cascada, lo que genera concentraciones de riesgo crediticio y una distribucion desproporcionada de las
pérdidas entre btenedores de los diferentes tramos. Las enmiendas también sefialan que no todas las
transacciones con mdltiples instrumentos de deuda, cumplen los criterios de transacciones con
multiples instrumentos vinculados contractualmente. Ademas, las enmieratas agle la referencia

a los instrumentos en la cartera subyacente pueden incluir instrumentos financieros que no se
encuentran dentro del alcance de los requisitos de clasificacion.

Informacioén a revelar

Inversiones en instrumentos de patrimonio designadas a valor razonable con cambio de resultado
integral (FVTOCI).

Los requisitos de la NIIF 7 se modifican para exigir que una entidad revele la ganancia o pérdida por
valor razonable presentada en otro resultado integral durante el periodo, mostrando por separado la
ganancia o pérdida por valor razonable relacionaddasonversiones dadas de baja en el periodo y la
ganancia o pérdida por valor razonable relacionada con las inversiones mantenidas al final del periodo.

Clausulas contractuales que podrian modificar el momento o el importe de los flujos de efectivo
contractuales.

Las enmiendas requieren que una entidad revele los términos contractuales que podrian alterar el
momento o el importe de los flujos de efectivo contractuales ante la ocurrencia (0 no ocurrencia) de un
evento contingente que no esté directamente relaciamadcambios en los riesgos y costos basicos

de los préstamos. Los requisitos se aplican a cada clase de activo financiero medido a costo amortizado
o al valor razonable a través de resultado integral (FVTOCI, por sus siglas en inglés) y a cada clase de
pasivo financiero medido al costo amortizado.

Las enmiendas entran en vigor para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2026, permitiéndose su aplicacion anticipada. Si una entidad opta por aplicar estas enmiendas a un
periodo anterior, debera:

+t DSOLFDU WRGDY ODV HQPLHQGDYV VLPXOWIQHDPHQWH \ UHYHOD
+t DSOLFDU ~QLFDPHQWH ODV HQPLHQGDV D OD FODVLILFDFLYQ GH
anterior y revelar este hecho.

Las enmiendas deben aplicarse retroactivamente, de conformidad con la NIC 8, con excepciones
especificas.
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La entidadno prevé que la aplicacion de estas enmiendas podria tener un impacto en los estados
financieros consolidados del grupo en periodos futuros.

Mejoras anuales a las Normas de Contabilidad NIIF? Volumen 11

El IASB emiti6 enmiendas a cinco Normas de Contabilidad NIIF como parte de su proceso anual de
mejoras.

NIIF 1 Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera
Contabilidad de coberturas por una entidad que es adoptante por primera vez

Para mantener la consistencia con los requisitos de la NIIF 9, se modificaron los apartados B5 y B6 de
ob1,,) SDUD UHIHULUVH D ORV 3FULWHULRY GH FDOLILFDFLYQ" S
ODV 3FRQGLFLRQHV"™ \ S hudddadat &pértatb €141 teUaHNQA-9, Bovi eFfin de

mejorar el entendimiento de la NIIF 1.

NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacion a revelar - Ganancia o pérdida por baja en
cuentas

Las enmiendas eliminan una referencia cruzada obsoleta en el apartado B38 de la NIIF 7 a un parrafo
que se habia suprimido con la publicacién de la NIIF 13 y armonizan la redaccion de dicho parrafo con
los términos utilizados en la NIIF 13.

Guia para la aplicacion de la NIIF 7- Informacidn a revelar sobre la diferencia diferida entre el
valor razonable y el precio de transaccion

Las enmiendas actualizan el apartado IG14 de la NIIF 7 para que la redaccion de dicho parrafo sea
consistente con el apartado 28 de la NIIF 7 y mejorar la consistencia interna de la redaccién del
ejemplo en la NIIF 7:1G14.

Guia para la implementacion de la NIIF 7: Introduccién e informacién a revelar sobre el riesgo
de crédito

Las enmiendas afiaden una declaracion a la NIIF 7:1G1 que aclara que la guia no necesariamente
ilustra todos los requisitos de los parrafos de la NIIF 7 a los que se hace referencia. Asimismo,
simplifican la explicacion de los aspectos de los requisitonquse ilustran en la NIIF 7:1G20B.

NIIF 9 Instrumentos Financieros: Baja de pasivos por arrendamiento

Las enmiendas afiaden una referencia cruzada a la NIIF 9:3.3.3 en la NIIF 9.2.1(b)(ii) para aclarar que,
cuando un arrendatario determina que un pasivo por arrendamiento se ha extinguido de acuerdo con la
NIIF 9, debe aplicar la NIIF 9:3.3.3 y, por lo tanteconocer cualquier ganancia o pérdida resultante

en el estado de resultados.

NIIF 9 Instrumentos Financieros - Precio de transaccion

/IDV HQPLHQGDV VXVWLWX\HQ OD PHQFLYQ 3VX SUHFLR GH WUDQVEL
1,,) SRU 3HO LPSRUWH GHWHUPLQDGR PHGLDQWH OD DSOLFD
inconsistencia entre la NIIF 9.5.1.3 y los requisitos de¢llg 15, que pueden requerir que una cuenta

por cobrar se mida por un importe diferente del precio de transaccion reconocido como ingreso.

$GHPiV VH HOLPLQD OD UHIHUHQFLD DO 3SUHFLR GH WUDQVDFFLY
Apéndice A de la NF 9.
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NIIF 10 Estados Financieros Consolidados ' HWHUPLQDFLYQ GH XQ 3DJHQWH GH IDF\

Las enmiendas abordan la preocupacion de que los requisitos de la NIIF-BF48Bp8dieran ser
FRQWUDGLFWRULRY HQ DOJXQRV FDVRV /D 1,,) % VH UHILHUH
actan en nombre del inversor y establece que la detergnindeisi otras partes actian como agentes

de facto requiere criterio profesional. Sin embargo, la segunda oracién de la NIIF 10:B74 es mas
concluyente y establece que una parte es un agente de facto cuando quienes dirigen las actividades del
inversor tiena la capacidad de instruir a dicha parte para que actie en nombre del inversor. Las

enmiendas actualizan la NIIF 10:B74 para utilizar un lenguaje menos concluyente y aclarar que la

relacion descrita en la NIIF 10:B74 es solo un ejemplo de una circunstaneigue se requiere

criterio profesional para determinar si una parte actia como agente de facto.

NIC 7 Estado de Flujos de Efective Método del Costo

/ID PRGLILFDFLYQ VXVWLWX\H HO WpUPLQR 3PpWRGR GHO FRVWR"™ ¢
FRQ OD HOLPLQDFLYQ GH OD GHILQLFLYQ GH 3PpWRGR GHO FRVWR

Las enmiendas son efectivas para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026,
permitiéndose su aplicacién anticipada. Una entidad debe aplicar las enmiendas a la NIIF 9:2.1(b)(ii) a
los pasivos por arrendamiento que se extingaartir plel inicio del ejercicio anual en el que la entidad
aplique por primera vez dicha modificacion. No se establecen disposiciones transitorias especificas
para las demas enmiendas.

Enmiendas a las NIIF 9 y NIIF 7- Contratos que hacen referencia a electricidad de origen
renovable

Enmiendas a la NIIF 9 Instrumentos Financieros
Las siguientes enmiendas afectan a los requisitos de la NIIF 9:

t /RV UHTXHULPLHQWRY GH XVR SURSLR GH OD 1,,) VH PRGLILFD¢
debe considerar al aplicar el apartado 2.4 de la NIIF 9 a los contratos de compra y recepcién de
electricidad renovable cuya fuente de produccién depaedie naturaleza; y

t /RV UHTXLVLWRYVY GH FRQWDELOLGDG GH FREHUWXUDV GH OD 1,,]
que utilice un contrato de electricidad renovable, dependiente de la naturaleza, con caracteristicas
especificas como instrumento de cobertura:

o designar un volumen variable de transacciones de electricidad previstas como la partida cubierta si se
cumplen los criterios especificados; y

o medir la partida cubierta utilizando las mismas hipotesis de volumen que las utilizadas para el
instrumento de cobertura.

Enmiendas a la NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar y a la NIIF 19 Filiales
sin Responsabilidad Publica: Informacion a Revelar

Las NIIF 7 y 19 se modificaron para introducir requisitos de informacion a revelar sobre los contratos
de suministro eléctrico dependiente de la naturaleza con caracteristicas especificas.

Las enmiendas son efectivas para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026,
permitiéndose su aplicacion anticipada. Las enmiendas a la exencién de uso propio deben aplicarse
retroactivamente de conformidad con la NIC 8, utilizato$ hechos y circunstancias existentes en la

fecha de la aplicacion inicial. Las enmiendas a los requisitos de contabilidad de coberturas se aplicaran
prospectivamente a las nuevas relaciones de cobertura designadas a partir de la fecha de la aplicacion
inicial.

La entidad no prevé que la aplicacion de estas enmiendas podria tener un impacto en los estados
financieros consolidados del grupo en ejercicios futuros.
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NIIF 18 Presentacion Informacion a Revelar en los Estados Financieros

La NIIF 18 sustituye a la NIC 1, manteniendo sin cambios muchos de los requisitos de laNIC 1y
complementandolos con nuevos requisitos. Ademas, algunos parrafos de la NIC 1 se han trasladado a
la NIC 8 y a la NIIF 7. Adicionalmente, el IASB ha realizadodificaciones menores alaNIC 7y a la

NIC 33 Ganancias por Accion.

La NIIF 18 introduce nuevos requisitos para:

¥ Presentar categorias especificas y subtotales definidos en el estado de pérdidas y ganancias

¥ Proporcionar informacién sobre las medidas de desempefio definidas por la gerencia (MPM) en
las notas a los estados financieros.

¥ Mejorar la agregacion y desagregacion.

Se requiere que una entidad aplique la NIIF 18 para los ejercicios anuales sobre los que se informa que
comiencen a partir del 1 de enero de 2027, permitiéndose una aplicacién anticipada. Las enmiendas a
la NIC 7 y ala NIC 33, asi como las enmiendasI@ 8 revisada y a la NIIF 7, entran en vigor

cuando una entidad aplica la NIIF 18. La NIIF 18 requiere una aplicacion retroactiva con disposiciones
transitorias especificas.

La administracion de la Entidad prevé que la implementacion de esta norma generara un cambio
importante en la presentacion de los estados financieros consolidados del grupo en periodos futuros,
por lo que actualmente se esta trabajando en un plan de iemtéanidn queonllevaramodificaciones

a los sistemas de informacién para llevar a cabo la implementacién de dicha norma.

NIIF 19 Subsidiarias sin Responsabilidad Publica: Informacion a revelar

La NIIF 19 permite a una subsidiaria elegible (definida como una subsidiaria que no tiene
responsabilidad publica y tiene una matriz Gltima o intermedia que elabora estados financieros
consolidados disponibles para uso publico que cumplen con las NoriradeNTontabilidad)
proporcionar informacién reducida al aplicar las Normas NIIF de Contabilidad en sus estados
financieros.

La nueva norma es efectiva para los periodos de notificacion que comiencen a partir del 1 de enero de
2027 y se permite su aplicacion anticipada.

La administracion de la Entidad no prevé que la NIIF 19 se aplique a efectos de los estados financieros
consolidadoslel grupo

3. Politicas contables materiales

a.

Declaracion de cumplimiento coNIIF Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido
preparados de acuerdo con M- emitidas por el IASB.

Bases de preparacidrtLos estados financieros consolidadtesla Entidachan sido preparados sobre

la base de costo histérico, excepto el pasivo por beneficios al retiro de empleados, el cual se reconoce
por el valor presente de la obligacion por beneficios a empleados y por ciertos instrumentos
financieros, que se vallan a®atazonableal cierre de cada periodo, como se explica en las politicas
contables incluidas méas adelante

i Costo histdrico+El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la
contraprestacion entregada a cambio de bienes y servicios.
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ii. Valor razonable +El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un
activo 0 que se pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes
en el mercado a la fecha de valuacién, independientemente de si ese precovedlebs
estimado utilizando directamente otra técnica de valuacién. Al estimar el valor razonable de un
activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los
participantes daehercado tomarian esearacteristicas al momento de fijar el precio del activo
o pasivo en la fecha de medicion. El valor razonable para propositos de medicién y/o revelacién
de estos estados financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las
transaccionesan pagos basados en acciones que estan dentro del aledab#IF 2, Pagos
basados en acciongss operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcanddIe la
16, Arrendamientosy las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero
no es un valor razonable, tales como el valor neto de realizaciomte 2 Inventarios o el
valor en uso de IAIC 36, Deterioro de activos

Ademas, para efectos de informacidn financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican
en Nivel 1, 2 o0 3 con base en el grado en que son observables los datos de entrada en las
mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonabietetalidad, las cuales

se describen de la siguiente manera:

¥ Nivel 1 - Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo paesacti
pasivos idénticos que lanEdad puede okner a la fecha de la valuacion,

1 Nivel 2 - Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1,
sea directa o indirectamente,

s Nivel 3 - Considera datos de entrada no observables.

C. Bases de consolidacién de estados financietdss estados financieros consolidados incluyen los
estados financierade la Entidad y loge las entidades controlesjzor la EntidadEl control se
obtiene cuando la Entidad:

Tiene poder sobre la inversién,

Esté expuesta, o tiene los derechos, a los rendimientos variables derivados de su participacion en
dicha entidad, y

1t Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
invierte.

+H +

La Entidad reevalula si tiene o no control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay
cambios a uno o0 mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el afio se inclgrelos estados consolidados de resultaiggral

desde la fecha en que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha en que se pierde, segun sea el caso.

La utilidad o pérdida y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las
participaciones controladoras y no controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a
las participaciones controladoras y no controladorasiadia lugar a un déficit en éstas ultimas.

Todos los saldos, operaciones y flujos de efectivo intercompafiias se han eliminado en la
consolidacion.

Las participaciones no controladoras en subsidiarias se identifican por separado del capital de la
Entidad en ellas.
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Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de
control se registranomo transacciones de capital.valor en libros de las inversiones y

participaciones no controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones controladoras y el valor razonable de la contraprestacién pagada o
recibida se reconoce directameateel capital contable y se atribuye a los propietarios de la Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se
calcula como la diferencia entre: (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el
valor razonable de cualquier participacion retenidi@ ¥l valor en libros anterior de los activos

(incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacién no controladora.
Los importes previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a laigubsidiar
se registran de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los activos o pasivos
relevantes (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a otras partidas de capital
contable segun lo especifique/permit&lld- aplicable). El valor razonable de cualquier inversién

retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera como el valor razonable
para el reconocimiento iniciadegun IaNIIF 9 0, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de

una inversién en una asociada o negocio conjunto.

Los estados financieros consolidados incluyen I0SJETIBA y los de sus subsidiarias en las que
tiene control al 31 de diciemb2®25 2024y 2023y por los afios que terminaron en esas fechas. La
participacion incluye las subsidiarias directas e indirectas siguientes:

Participacion

Entidad 2025 2024 2023
Controladora Cultiba, S. A. de C. V. y subsidiari¢
(en su conjunto Controladora Cultiba))( 99.99% 99.99% 99.99%
Proveedora de Alimentos México, S. A. de C. V. 99.99% 99.99% 99.99%

(**) Otras subsidiarias de Controladora Cultiba son: Refrescos y Garrafones Grupo Geusa, S. A. de
C. V., Cultiba Aqua, LLCy RRGG Investments LLC., como subsidiaria indirecta a través de
Refrescos y Garrafones Grupo Geusa, S. A. de C. V.

d. Efectivo y equivalentes de efectiveConsisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de
cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo,
con vencimiento hasta de tres meses a partir de su fecha de adquisicién y sujetos@ogesgos
importantes de cambio en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los rendimientos que se
generan se reconocen como ingresos por intereses del periodo. Los equivalentes de efectivo estan
representados por inversiones en mesa de dinerojregtesiones se expresan al costo mas
rendimientos devengados y el valor asi determinado es similar a su valor razonable.

e. Instrumentos financieros+Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se
convierte en una parte de las disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se vallan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la
transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicién o emision de activos y pasivos
financieros (distintos de los activos financieros a valor razomalpleambios en resultados) se suman

o reducen del valor razonable de los activos y pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento
inicial. Los costos de transaccién directamente atribuibles a la adquisicién de activos y pasivos
financieros a su val razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.
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Activos financierostTodas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se
dan de baja en una fecha de negociacion. Las compras o ventas regulares son compras o ventas de
activos financieros que requieren la entrega de activos dentro del plazo edtgbbeda regulacion o
practicas habituales en el mercado

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo
amortizado o valor razonable, segun la clasificacion de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a
costo amortizado:

¥ Si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos
financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo, y

¥ Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor
razonable a través de otros resultados integgles

¥ El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al
obtener flujos contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros, y

¥ Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del
principal.

(*) A la fecha de los estados financieros consolidados, la Entidad no ha designado inversiones en

instrumentos de capital a valor razonable a través de otros resultados integrales.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a
través de resultados.

(i)  Costo Amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de
deuda y para asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en el
reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, mas la amortizacién acumulada utilizando
el método de interés efectivo de cualquier diferencieeesste monto inicial y el monto de

vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo financiero es el costo
amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier provision para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos de
deuda medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de otros resultados
integrales.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Entidad
reconoce los ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al costo
amortizado del activo financiero a partir de su recon@nto inicial. El calculo no vuelve a la base

bruta, incluso si el riesgo crediticio del activo financiero mejora posteriormente, de modo que el activo
financiero ya no tiene deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos en resultados incluidos en el comgesos por intereses
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Ganancias y pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en
esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final de cada periodo sobre el que se
informa. Especifiamente:

¥ Para los activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de una relacion
de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en el concepto
Pérdidacambiaria tNeta

¥ Para los activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados que no forman
parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en
resultados en el concepg®@rdidacambiaria +tNeta

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provisién para pérdidas por pérdidas crediticias esperadas (PCE) en
inversiones en instrumentos de deuda que se miden aEbstonto de las pérdidas crediticias

esperadas se actualiza en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el
reconocimiento inicial del instrumento financiero respectivo

(i) Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde
el reconocimiento inicial, la Entidad compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento en el
instrumento financiero en la fecha de reporte con el ridegm incumplimiento en el instrumento
financiero en la fecha de inicio de reconocimiento. Al realizar esta evaluacion, la Entidad considera
informacion tanto cuantitativa como cualitativa que sea razonable y fundamentada, incluida la
experiencia historicg la informacion prospectiva que esté disponible sin costo o esfuerzo innecesario.

La Entidad supone que el riesgo de crédito en un activo financiero ha aumentado significativamente
desde el reconocimiento inicial cuando los pagos contractuales tienen un vencimiento de méas de 30
dias, a menos que la Entidad tenga informacién razonablefialsle que demuestre lo contrario.

A pesar de lo anterior, la Entidad asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el instrumento
financiero tiene un riesgo crediticio bajo en la fechaeg@nte. Se determina que un instrumento
financiero tiene un riesgo de crédito bajo si:

(1) Elinstrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

(2)  El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de
efectivo en el corto plazo, y

(3) Cambios adversos en condiciones econémicas y de negocios en el largo plazo pueden reducir la
habilidadde que el deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales de efectivo, pero no
sucedera necesariamente.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha
habido un aumento significativo en el riesgo crediticio y los revisa segun corresponda para asegurar
que los criterios sean capaces de identificar un aunsggmificativo en el riesgo crediticio antes de

gue el monto se haya vencido.
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(i) Definicion de incumplimiento

La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de
administracion de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histérica indica que los activos
financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquikrasiguientes criterios:

¥ Cuando el deudor incumple los convenios financieros,

¥ La informacién desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es
improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad (sin tener
en cuenta ninguna garantia que tenga la Entidad).

Independientemente del andlisis anterior, la Entidad considera que el incumplimiento ha ocurrido

cuando un activo financiero tiene mas de 180 dias de vencimiento, a menos que la Entidad tenga

informacion razonable y confiable para demostrar que un criterincumplimiento més atrasado es

mas apropiado.

(iii)  Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que tienen
un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La
evidencia de que un activo financiero tiene deterioro ticeincluye datos observables sobre los
siguientes eventos:

Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor,

El incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii)

arriba),

¥ Los prestamistas del deudor, por razones econémicas o contractuales relacionadas con la
dificultad financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesion que los prestamistas no
considerarian de otra manera,

¥ Es cada vez més probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacién
financiera, o

¥ La extincién de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

I
I

(iv) Medicion y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicidn de las pérdidas crediticias esperadas es una funcién de la probabilidad de incumplimiento,
la pérdida dada el incumplimiento, es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento, y la
exposicion en el incumplimiento. La evaluaci@ld probabilidad de incumplimiento y la pérdida

dada por defecto se basa en datos histéricos ajustados por informacién prospectiva como se describe
anteriormente. En cuanto a la exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta
represatado por el valor en libros bruto de los activos en la fecha de reporte

Inversidn en negocio conjuntatUn negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las
partes que tienen el control conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos netos del negocio
conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control en nio helgcual

existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren la aprobacién unanime de las
partes que comparten el control.

Los resultados, los activos y pasivodaenegocic conjunta se incorporan a los estados financieros
consolidados utilizando el método de participacién, excepto si la inversién, o una porcion de la misma,
se clasifica como mantenida para su venta, en cuyo caso se contabiliza confoliE &,|Activos

no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuas
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Conforme al método de participacion, las inversiones en negomijunta inicialmente se

contabilizan en el estado consolidado de posicion financiera al costo y se ajustan por cambios
posteriores a la adquisicion por la participacion de la Entidad en la utilidad o pérdida y los resultados
integrales déosnegocia conjuntes. Cuando la participacién de la Entidad en las pérdidas de un
negocio conjunto de la Entidad supera la participacion de la Entidegbregocio conjunto (que

incluye los intereses a largo plazo que, en sustancia, forman parte de la inversion netadidl@fnt
losnegoci conjunta) la Entidad deja de reconocer su participacion en las pérdidapérdidas
adicionales se reconocen siempre y cuando la Entidad haya contraido alguna obligacién legal o
implicita o haya hecho pagos en nombreadmégocia conjuntc.

Una inversién en negocio conjunto se registra utilizando el método de participacion desde la fecha en
gue la participada se convierte en un negocio conjunto. En la adquisicién de la inversién en un negocio
conjunto, el exceso en el costo de adquisicidomestzbparticipacion de la Entidad en el valor razonable
neto de los activos y pasivos identificables en la inversion se reconoce como crédito mercantil, el cual
se incluye en el valor en libros de la inversion. Cualquier exceso de participacion dedd Entel

valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en el costo de adquisicion de la inversién,
después de la reevaluacion, se reconoce inmediatamente en los resultados del periodo en el cual la
inversion se adquirié.

Losrequeimientos deNIC 36 se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por
deterioro con respecto a la inversién de la Entidad en un negocio conjunto. Cuando es necesario, se
prueba el deterioro del valor en libros total de la inversion (incluyendo el créelitamti) de

conformidad comNIC 36, como un Unico activo, comparando su monto recuperable (mayor entre valor
en uso y valor razonable menos costo de Yexatatra su valor en libros. Cualquier pérdida por

deterioro reconocida forma padel valor en libros de la inversion. Cualquier reversion de dicha
pérdida por deterioro se reconoce de conformidad\i@36 en la medida en que dicho monto
recuperal® de la inversion incrementa posteriormente.

La Entidad discontinua el uso del método de participacién desde la fecha en que la inversién deja de
ser un negocio conjunto, o cuando la inversién se clasifica como mantenida para la venta. Cuando la
Entidad mantiene una participacionamntes negocio conjuntta inversion retenida seallaa valor
razonable a dicha fecha y se considera como su valor razonable al momento del reconocimiento inicial
de conformidad cohIIF 9.

La Entidad sigue utilizando el método de participacion cuando una inversién en una asociada se
convierte en una inversién en un negocio conjunto o una inversion en un negocio conjunto se convierte
en una inversién en una asociada. No existe una evaluawior razonable sobre dichos cambios en

la participacion.

Cuando la Entidad reduce su participacion en un negocio conjunto pero la Entidad sigue utilizando el
método de la participacion, la Entidad reclasifica a resultados la proporcién de la ganancia o pérdida
que habia sido previamente reconocida en otrostagiesl integraleson relacion da reduccién de su
participacion en la inversion si esa utilidad o pérdida se hubieran reclasificado akesisalmlado de
resultado integraén la disposicién de los activos o pasivos relativos.

Cuando la Entidad lleva a cabo transacciones con su negocio conjunto, la utilidad o pérdida resultante
de dichas transacciones ceimegocio conjuntge reconocen en los estados financieros consolidados

de la Entidad sélo en la medida de la participaciéel eegocio conjunto que no se relacione con la
Entidad.
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Inversiones permanentegAquellas inversiones permanentes efectuadas por la Entidad en entidades
en las que no tiene el control, control conjunto, ni influencia significativa, inicialmente se registran al
costo de adquisicion y los dividendos recibidos se reconocen en ldadesuel periodo salvo que
provengan de utilidades de periodos anteriores a la adquisicion, en cuyo caso se disminuyen de la
inversion permanentéas inversiones permanentes se vallan subsecuentemergestosamortizado

con basea laNIIF 9, Instrumentos financieros

Deterioro de activos tangibles e intangiblesgcluyendo el crédito mercantitAl final de cada

periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de

determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe
algln indicio, se calcula el monto tgerable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida

por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo
individual, la Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucién,
los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo
contrario, se asignan a la Entidad méas pequefimilades generadoras de efectivo para los cuales se
puede identificar una base de distribucidn razonable y consistente.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en
uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tasa de descuento antes de iogpgastrefleje la evaluacion actual del

mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se
han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su
valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se recorinoggdiatamente en resultados

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se incrementa al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal
manera que el valor en libros ajustado no exceda el galtibros que se habria determinado si no se
hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en
afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en.resultados

Pasivos financieros e instrumentos de capital

Clasificacién como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y de capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de
acuerdo con el contenido de los acuerdos contractuales y las definiciones de un pasivo financiero y un
instrumento de capital.

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos de una
entidad después de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad se
reconocen a los ingresos recibidos, netos de Et®sdlirectos de emision.

La recompra de los instrumentos de capital propios de la Entidad se reconoce y se deduce directamente

en el capital. No se reconoce ninguna ganancia o pérdida en utilidad o pérdida en la compra, venta,
emision o cancelacion de los instrumentos de capitgi@s de la Entidad.
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Pasivos financieros

Como se describe en el inciso e. de esta Nmégasivos financieros se vallan inicialmente a su valor
razonable subsecuentement® midera costo amortizado utilizando el método de interés efectivo o a
valor razonable a través de resultados.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un pasivo financiero y
para asignar gastos de intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta exactamente los pagos en efectiuooiestimados (incluidos todos los cargos y puntos
pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccién y
otras primas o descuentos) durante la vida esperada del pasivo financieandm sea apropiadan

periodo mas corto al costo amortizado de un pasivo financiero.

Para los pasivos financieros que estan denominados en una moneda extranjera y se miden al costo
amortizado al final de cada periodo de reporte, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se
determinan con base en el costo amortizado de los instrumEstas.ganancias y pérdidas en moneda
extranjera se reconocen egsultados.

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen,
cancelan o han expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de bajay la
contraprestacion pagada y por pagar se recogmcesultados.

k. ProvisionestLas provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacién presente (ya sea
legal o asumida) como resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la
obligacién, y puede hacerse una estimacion confiable del imporsotididacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacién del desembolso necesario para
liquidar la obligacién presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los
riesgos vy las incertidumbres que rodean a la obligaciéem@use valla una provision usando los

flujos de efectivo estimados para liquidar la obligaciéon presente, su valor en libros representa el valor
presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).
Cuando se espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios econémicos requeridos para
liquidar una provision por parte de terceros, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el ndmta cuenta por cobrar puede ser valuado
confiablemente.

I Impuestosa la utilidad +EI gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la
utilidad causados y los impuestos a la utilidad diferidos.

1. Impuestos a la utilidad causad&kl impuesto causado calculado corresponde al impuesto
sobre la renta (ISR) y se registra en los resultados del afio en que se causa.

Una provision es reconocida para esos motivos en los que la determinacion del impuesto es
incierta, pero es considerada probable de que exista una futura salida de fondos para una
autoridad fiscal.

2. Impuestos a la utilidad diferidoslos impuestos a la utilidad diferidos se reconoce sobre las
diferencias temporales entre el valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados
financieros consolidados y las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar el
resutado fiscal, la tasa correspondiente a estas diferencias y en su caso se incluyen los
beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o
pasivo por impuesto a la utilidad difédo se reconoce generalmente para todas las diferencias
fiscales temporales. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias
temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la Entidad disponga de
utilidades fiscale futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles.
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Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito
mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacién de negocios) de otros
activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscabntadle.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas
con inversiones en subsidiariasociaday negocios conjunte&xcepto cuando la Entidad es

capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea probable que la
diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos
gue surgen de las diferencias temporakesiadas con dichas inversiones y participaciones se
reconocen Unicamente en la medidajea resuk probable que habrdilidades fiscales futuras
suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se
reversaran en un futuro cercano.

3. Impuestos causados y diferidetos impuestos causados y diferidos se reconocen en
resultados, excepto cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya
sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital contable, respectivamente.
Cuando surgendal reconocimiento inicial de una combinacion de negocios el efecto fiscal se
incluye dentro del reconocimiento de la combinacion de negocios.

Reconocimiento de ingresosLos ingresos de actividades ordinarias se reconocen de forma que
representen la transferencia de control de los bienes o servicios comprometidos con los clientes por un
importe que refleja la contraprestacion a la cual la Entidad espera tener derecbaleagichos

bienes o servicios.

Los ingresos se reconocen cuando se cumplen los siguientes pasos:

1) Se identifica el contrato, o contratos, con el cliente,

2) Se identifican las obligaciones a cumplir en el contrato,

3) Se determina el precio de la transaccion,

4) Se asigna el precio de la transaccién entre las diferentes obligaciones a cumplir en el contrato, y

5) Los ingresos se reconocen conforme la Entidad satisface cada una de las obligaciones a
cumplir.

Prestacion de serviciosLos ingresos por prestacién de servicios son reconocidos al momento en que
dichos servicios son prestados.

Venta de bienegl a Entidad obtiene ingresos procedentes de la enajenacién de bienes en un punto en
el tiempoy se reconocen una vez que se ha transferido el control del producto al cliente

Ingresos por interesefl 0s ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios
econdmicos fluyan hacia la Entidad y el importe de los ingresos puedan ser valuado confiablemente.
Los ingresos por intereses se registran sobre una base periddica, cowieetdrealdo insoluto y a la

tasa de interés efectiva aplicable

Transacciones en monedas extranjera#\l preparar los estados financieros de cada entidad, las
transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la Entidad (moneda extranjera) se
reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efectlan las operaciones. Al
final de cada periodo, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se reconvierten a los
tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable,
denominadas en monedémnjera, se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se
determind el valor razonable. Las partidas no monetarias que se calculan en términos de costo
histérico, en moneda extranjera, no se reconvierten.
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Las diferencias en tipo de cambio en partidas monetarias se reconocen en los resultados del periodo,
excepto cuandprovienende partidas monetarias por cobrar o por pagar a una operacién extranjera

cuya liquidacion no esta planeada ni es posible realizar el pago (formando asi parte de la inversién neta
en la operacion extranjera), las cuales se @mEminicialmente en otros resultados integrales y se
reclasifican desde el capital contable a resultados en reembolso de las partidas mdxietiariees.

dd ejercicio2023 se tiene un efecto de $183,08Tismos que se encuentran dentro del monto de
$249,610correspondientes a partidas monetarias con una operacion exteenggras resultados
integralesDurante el ejercici@024se liquido la partida monetaria con la operacién extranjera que

origind la fluctuacién cambiaria que fue reclasificada a otros resultados integrales, por lo que dicho
efecto fue reciclado al resultado del ejercicio.

Para fines de la presentacion de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en moneda
extranjera de la Entidad se expresan en pesos, utilizando los tipos de cambio vigentes al final del
periodo. Las partidas de ingresos y gastos se coaniarlos tipos de cambio promedio vigentes del

periodo, a menos que éstos fluctlien en forma significativa durante el periodo, en cuyo caso se utilizan
los tipos de cambio a la fecha en que se efectlian las transacciones. Las diferencias en tipo de cambio
gue surjan, dado el caso, se reconocen en los otros resultados integrales y son acumuladas en el capital
contable (atribuidas a las participaciones no controladoras cuando sea apropiado).

Informacién financiera por segmentogtLa informacién analitica por segmentos se presenta
considerando las unidades de negocio en las cuales opera la Entidad y se presenta de acuerdo a la
informacion que utiliza la maxima autoridad en la toma de decisiones de operacion de la Entidad.

Utilidad basia por accién tLa utilidad basica por accién ordinaria setetfenina dividiendo la

utilidad netade la participaciérontroladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el ejercicio.

Por los afios terminados el 31 de diciembrg@izs 2024y 2023 la Entidad no tiene acciones con
efecte potencialmente dilutivos, pdo tanto,la utilidad basica y diluida es laisma.

Estado de flujos de efectivo consolidadda Entidad presenta los estadamsolidadosle flujos de
efectivo de conformidad con el método indirecto. Los intereses cobrados se presentan en las
actividades de inversion, mientras que los intereses pagados se presentan en las actividades de
financiamiento.

Juicios contables criticos y fuentes clave para estimacion de incertidumbre

En la aplicacion de las politicas contables de la Entidad, las eeatkescriben en la Nota 3, la

Administracion de la Entidad debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los
activos y pasivos de los estados financieros consolidados. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en
la experiencia y otros factores quecsasideran pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de esas
estimaciones.

Las estimaciones y los supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacién y periodos futuros si la modificacién
afecta tanto al periodo como a periodalssecuentes.

a.

Juicios contables criticos al aplicar politicas contable# continuacion, se presentan juicios criticos,
aparte de aquellos que involucrandatmaciones (ver Nota 4 brgalizados por la dministracién
durante el proceso de aplicacién de las politicas contables de la Entidad y que tienen umaéfeeio
en los estados financieros consolidados.

Consolidacion de estados financier@ka Administracion de la Entidad ha evaluado todos los
indicadores establecidos erN#F 10, Estados Financieros Consolidadgsgue a su juicio son
relevantes para definir las entidades sobre las cuales tiene control.
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Clasificacion deentidadessomo umegocio conjuntatlas inversiones en GEPP y BABtan
formalizadhsa través de vehicuddegaks en la cual se identifica la inversion de cada uno de los
participantes y no se identificale manera especifica derechos sobre activos, pasivos, ingresos y
gastos de manera individual, sino que los derechos sobre los desvesponsabilidades sobre los
pasivos y la proporcion das utilidades o pérdida®n proporcionales a cada una de las pdfies
consecuencidGEPPy BAF se clasifica como un negocio conjunfmarala Entidad

b. Fuentesclave de incertidumbre en las estimacione# continuacién, se discuten los supuestos clave
respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones al final del periodo, que
tienen un riesgo significativo de resultar en ajustes importantes en los valores en libros de kg activo
pasivos durante el préximo afio.

Estimacion de deterioro para otros activos financiegdsa Administracion aplica el juicio
profesional a la fecha del estado consolidado de posicion financiera para evities de deterioro
para sus inversiones permanentiEsacuerdo colo anterior, la Administracioha identificado y
reconocido deteriores para estas inversiones como se describe en18.Nota

Deterioro de los activos de larga duraciatia Administracion aplica el juicio profesional a la fecha

del estad@onsolidadale posicién financiera para determinar si los activos de larga duracién en uso
estan deteriorados. Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo de larga duracion
individual, la Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadefactivo a la que

pertenece dicho activo. El calculo del valor de uso requiere de juicio en la identificacion de las
unidades generadoras de efectivo y de los flujos de efectivo futuros que se espera que obtengan cada
una de ellas descontados a su vplesente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos
estimada por [Administracién que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del

dinero en el tiempo y los riesgos especificos de los activos para el cual no se han ajustado las
estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Activos de impuesto a la utilidad diferida$ a Entidad revisa el valor en libros al final de cada

periodo de reporte y disminuye, en su caso, el valor de los activos de impuestos a la utilidad diferidos
en la medida en que las utilidades fiscales disponibles no sean suficientes para perméto que to

parte del activo por impuestos a la utilidad diferidos sea utilizado.

Efectivo y equivalentes de efectivo

2025 2024 2023
Efectivo $ 35,618 % 14598 $ 45,292
Inversiones de disponibilidad inmediat 3,584,396 3,738,081 2,421,286

$ 3,620,014 $ 3,752,679 $ 2,466,578

Las inversiones de disponibilidad inmediata se componen de inversiones en fondos de inversion y bonos de
renta fija a corto plazo en moneda extranjera.

Cuentasy documentospor cobrar

2025 2024 2023

Documentos por cobrar $ 75,513 % 55,819 $ 112,705
Impuestos por recuperar 89,883 61,82 36,410
Otros 531 9,369 31,516
165,927 127,040 180,631

Estimacion pea pérdidas crediticias (32 (4,309 (4,309
$ 165,895 $ 122,735 $ 176,326
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7. Inmuebles, maquinaria y equipo

a. Los saldos de inmuebles, maquinaria y equipo se integran como sigue:
2025 2024 2023
Inversion:
Terreno $ 1,029 % 1,029 $ 1,029
Aeronave 373,086 320,292 232,959
Otros activos 21,235 14,568 11,003
Total inversién 395,350 335,889 244,991

Depreciacion acumulada

Aeronave (94,667) (75,264) (46,983)
Otros activos (8,179 (5,829 (4,303
Total depreciacion acumulada (102,839 (81,089 (51,289

$ 292,512 $

254,801 $ 193,705

b. La conciliacién entre los valores en libros al 31 de diciemb&08§ 2024y 2023 es como sigue:
2025 2024 2023

Saldo al inicio del periodo $ 254,801 $ 193,705 $ 258,031
Mas:

Adiciones 94,817 42,812 525
Menos:

Depreciacion (33,096) (26,371) (25,624)

Desinversiones (539) (557)

Efectos de conversién (24,010 45,194 (38,670
Saldo al final del periodo $ 292512 $ 254,801 $ 193,705

8. Inversion en negocio conjunto
a. Las inversiones en negocios conjuntos al 31 de diciem282i2024y 2023son como sigue:
Negocio conjunto Actividad principal Principal lugar Porcentaje de tenencia
del negocio 2025 2024 2023

Grupo GEPP:
Grupo Gepp, S. A. P. L. Produccién y venta de México 40.00% 40.00%  40.00%

de C. V. bebidas carbonatadas y

carbonatadas
Grupo BAF:
BAF US Holdings, LLC. Grupo BAF se dedica a 24.88% 24.88%  24.88%
y Subsidiariag*) pesca y comercializaci México

Marpesca, S. A.de C. V de attn aleta azul 51.00% 51.00% 50.04%

(*) La participacion de la Entidad sobre BAF es del 22.18%.
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b. Grupo GEPP

GEPP es una entidad que se dedica a la produccién y venta de bebidas carbonatadas y no carbonatadas,
cuyo lugar de constitucion y principal lugar de influencia en su operacion es México, de la cual Cultiba
tiene una participacion del 40%. La conciliaci@ld inversion en GEPP se muestra a continuacion:

2025 2024 2023

Saldo al inicio del periodo $ 11,149,370 $ 10,746,765 $ 10,649,879

Distribuciones recibidas (*) (1,260,000) (1,294,077) (956,2T7)
Cancelacion de efectos de fluctuacio 11,770

Método de participacion 1,548,479 1,222,113 1,183,453

Participacion en ORI (588,325 474,569 (130,3%)

Saldo al final del periodo $ 10,961,294 $ 11,149,370 $ 10,746,765

(*) Las distribuciones recibidas corresponden a reembolsos de capital y dividendos decretados por
GEPP erR025 2024y 2023en favor de la Entidados cualesueron pagados en efectivo en el
ejercicio en que fueron decretados.

A continuacién, se presenta tesumen de la informacién financieta GEPP:

2025 2024 2023

Activos circulantes $ 9,816,740 $ 11,991,193 % 9,309,701
Activos no circulantes $ 28,635,138 $ 26,578,142 $ 24,098,263
Pasivos circulantes $ 18,426,821 $ 17,583,520 $ 18,474,296
Pasivos no circulantes $ 10,431,947 $ 10,893,091 $ 6,082,647
Capital contable $ 9,593,110 $ 10,092,724  $ 8,851,021
Ingresos $ 67,968,970 $ 65,958,209 $ 61,347,143
Utilidad neta del afio $ 3,871,198 $ 3,055,282 $ 2,958,632
Utilidad integral del afio $ 2,400,386 $ 4,241,703 % 2,632,760
Flujo de efectivo de actividad de operaciéi $ 7,278,412 $ 7,953,373 $ 5,502,185
Flujo de efectivo de actividad de inversion $ (3,675,919 $ (3,684,86) $ (2,804,426
Flujo de efectivo de actividad de

financiamiento $ (3,504,297 % (3,310,903 $ (3,961,920

La conciliaciéon de la informacién financiera que se resumio anteriormente del valor en libros de la
participacion en el negocio conjunto se reconocié en los estados financieros consobdamisgyue

2025 2024 2023
Activos netos d&EPP $ 9,593,110 $ 10,092,724 $ 8,851,021
Proporcién de la participacion GEPP  $ 3,837,237 $ 4,025,313 $ 3,622,708
Valor razonable de la inversion retenidi 7,124,057 7,124,057 7,124,057
Saldos al final del periodo $ 10,961,294 $ 11,149,370 $ 10,746,765
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Grupo BAF

Como se detalla en la Nota 1, el 28 de noviembr20@8, la Entidad realiz6 aportaciones a través de

una de sus subsidiarias en BAF US por 34,212,610 ddlares que fueron a su vez aportados en Aquatuna
y los cuales se destinaron a la adquisicion de acciones de BAF. Asi mismo, en dicha fecha Saltwater
adquiere €60.04% de acciones en Marpesca por 4,374,926 ddlares.

La Entidad ha concluido que sus participaciones en BAF US y Marpesca no le otorgan el control sobre
la misma, por lo tanto, ha conceptualizado estas inversiones como un negocio conjunto de acuerdo con
NIIF 11, Acuerdos conjunto#\l 31 de diciembre d&023, la Entidad reconocid su participaciéon en

BAF US y Marpesca al valor de la contraprestacion debido que a dicha fecha no contaba con
informacion relativa al valor razonable de su participacion en negocios conjuntos, la cual se obtuvo
durante2024, en dondese concluye que la operacion generé un crédito mercantil para Aquatuna de
32,777,002ddlares.

La conciliacion de la inversion en Grupo BAF se muestra a continuacion:

2025 2024 2023

Saldo al inicio del periodo $ 687,396 $ 662,656 $
Aportaciones efectuadas) ( 267,793 1,394 662,656
Método de participaciony) 34,584 (69,148)
Participacion en ORI (85,629 92,494

Saldo al final del periodo $ 904,149 $ 687,396 $ 662,656

(*) En2024 |la Entidad realiz6 una aportacién adicional en Marpesca por $1,393 con la cual incrementa
su participacion al 51%, sin que este incremento modifique su conclusién de control sobre esta entidad,
es decir, que esta inversion continda siendo un negociontorfin 2025 se realizaron aportaciones

para capital en BAF, mismos que fueron realizados por todos los accionistas de dicha entidad en su
porcentaje de participacién correspondiente por lo que no se tienen modificaciones en el porcentaje de
tenencia.

(») La pérdida del ejercicio se origina principalmente por los géistmscieros generados por el
préstamo bancario adquirido por Aquatuna para pagar la adquisicion de BAF.

Con fecha del 29 de diciembre 2@24, la Entidad realizé un contrato de compra venta de acciones
donde Controladora Cultiba vende a una parte relacionada (persona fisica) el 12.92% de su
participacion en Cultiba Aqua por un total de $4,444,283 délapsvalente al 3.7% de la

participacion sobre BAF U&ue representa 8l3% de las acciones de BA&mbos porcentajes
redondeaddslos cuales seran liquidados en un plazo maximo de 7 afios a partir de la fecha del
acuerdo. Esta cuenta por cobrar tendra cagglicionales al precio, considerando un porcentaje sobre

el precio determinado a valores de mercado. Con la transaccién anterior, la participacion indirecta de
Cultiba sobre BAF US es del 24.88% que representan el 22.18% de las acciones de BAF.

A continuacién, se presenta tesumen de la informacién financieta BAFen su moneda funcional
Délar.

2025 2024 2023
Activos circulantes $ 76,129 $ 66,699 $ 70,804
Activos no circulantes $ 234451 3 286,797 $ 293,304
Pasivos circulantes $ 53,049 $ 40,500 $ 37,293
Pasivos no circulantes $ 118537 % 183,261 $ 187,395
Capital contable $ 138,994 % 129,735  $ 139,420
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2025 2024 2023

Ingresos $ 124807 $ 97,325 $ 12,706
Utilidad neta del afio $ 15498 % 9,702 $ (3,863
Utilidad integral del afio $ 15498 % 9,702 $ (3,863

9. Inversiones permanentes

a.

Al 31 de diciembre d2025Ias inversiones permanentes se integran como sigue:

Aero ACS, S. A. de Grupo Carolo, S. A. de

C.V. C.V.
% de participacion accionaria 9.07% 7.26%
Aportaciones realizadas $ 479,657 $ 162,375
Reembolso de inversiones permanent (336
Deterioro acumulado (479,659 (150,607
Saldos al final del periodo $ $ 11432

10. Instrumentos financieros

a.

Administracion del riesgo de capitatLa Entidad administra su capital para asegurar que estara en
capacidad de continuar corampresa en funcionamienttientras que maximiza el rendimiento a sus
accionistas a través de la optimizacion de los saldos de chpiesdtrategia general de la Entidad no
ha sido modificada en comparacién &jercicios anteriores.

La estructura de capital de la Entidad consiste en el capital atribuible a sus accionistas, conformado por
el capital contribuido y el capital ganado (ver Nb1» compensados por saldos de efectivo y

equivalentes de efectivo (ver Nda La Administracion de la Entidad revisa la estructura de capital

sobre una base periddica. Como parte de esta revisién, la Administracion considera el costo de capital
y los riesgos asociados con cada clase de capital.

La Entidad esta constituida como una S. A. B. de C. V. en términos de la Ley del Mercado de Valores
y de conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles, el capital social mingsaléjo

$50. El decreto y pago de dividendos se determina con el voto afirmativo de la mayoria de los
accionistas efasAsamblea GeneragsOrdinaries de Accionistas.

Categorias de instrumentos financieros

2025 2024 2023
Activos financieros:
A costo amortizado:
Cuentagy documentos por cobrar  $ 75,513 % 55,571  $ 116,911
Cuentas por cobrar a partes
relacionadas 122,751 177,190 148,762
A valor razonable:
Efectivo y equivalentes de efectivo 3,620,014 3,752,679 2,466,578
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2025 2024 2023
Pasivos financieros:

A costo amortizado:
Cuentas por pagar a partes
relacionadas 854 11,289

c. Obijetivos de la administracion del riesgo financiertla Direccién de Finanzas de la Entidad
coordina el acceso a los mercados financieros nacionales e internacionales, supervisa y administra los
riesgos financieros relacionados con sus operaciones y los reporta al Consejo de Administracion. Estos
riesgos intuyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés y
otros riesgos de precipsiesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de interés del flujo de
efectivo.

La Entidad busca minimizar los efectos negativos de estos riesgos a través de diferentes estrategias. En
primera instancia, busca obtener coberturas naturales de los riesgos. Cuando esto no es posible o no es
econémicamente viable, se evalla la contratad@instrumentos financieros derivadesyo que el

riesgo se considere poco significativo para la situacion financiera, desempefio y flujos de efectivo de la
Entidad

El uso de instrumentos financieros derivados se rige por las politicas de la Entidad. La Entidad no
subscribe 0 negocia instrumentos financieros, entre los que se incluye los instrumentos financieros
derivados, para fines especulativos.

d. Riesgo de mercadalas actividades de la Entidad la exponen principalmente a riesgos financieros de
variaciones en los tipos de cambiasas de interés y precios.

e. Administracién del riesgo de tipo cambiala Entidad realiza transacciones denominadas en moneda
extranjera, econsecuencige generan exposiciones a fluctuaciones en el tipo de cambio. Los valores
en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al final del periodo
sobre el que se informa son los siguientes:

Moneda: Miles de dblares

2025 2024 2023
Activos monetarios 211,329 190,624 153,784
Pasivos monetarios (141 (789
Posiciénactiva tNeta 211,188 190,624 152,995
Equivalente en pesos $ 3,794,352 $ 3,909,7% $ 2,584,621

Al 31 de diciembre d2025 2024y 2023 el tipo decambio era de ¥7.%667, $20.5103y $16.8935
pesogpor délar respectivamente. Asimismo, el tipo de cambio promedio du2aig 2024y 2023
fue de $19.2106 $18.3109y $17.7440 pesos por ddlar, respectivamente1Ade abril de2026 el
tipo de cambices a $17.3033pesogor dolar.
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La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la Entidad a un aumento y disminucién de 10% en el tipo

de cambio diepeso contra el dolaEl 10% representa la tasa de sensibilidad utilizada cuando se

reporta el riesgo cambiario internamente al personal clave de la Entidguleyenta la evaluacion de

la Administracién sobre un cambio razonablemente posible en los tipos de cambio. El analisis de
sensibilidad incluye Unicamente las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera al cierre de
cada perido y ajusta su conversion al final del periodo por un cambio de 10% en los tipos de cambio.
Una cifra positiva indica un incremento en los resultados cuando el peso se fortalece en 10% contra la
divisa pertinente. Si se presentara un debilitamiento deetD8bpeso con respecto a la divisa de

referencia, entonces habria un impacto comparable sobre los resultados, y los saldos siguientes serian
negativos.

Efecto del délar
2025 2024 2023

Resultados $ 379,435 $ 390,976 $ 258,462

Administracion del riesgo de créditaEl riesgo de crédito se refiere al riesgo de que las contrapartes
no cumplan con sus obligaciones contractuales, resultando en una pérdida financiera para la Entidad.

La Entidad tiene como politica mantener el efectivo y sus equivalentes Unicamente con instituciones de
reconocida reputacién y alta calidad crediticia.

El riesgo de crédito sobre los instrumentos financieros derivados es limitado debido a que las
contrapartes son bancos con altas calificaciones de crédito asignadas por reconocidas agencias
calificadoras.

Administracion del riesgo de liquidezLa Direccion de Finanzas tiene la responsabilidad final de la
administracion del riesgo de liquidez. La Entidad administra el riesgo de liquidez manteniendo
reservas adecuadas, saldos en cuentas bancarias y lineas de crédito bancarias, a travésatean monit
continuo de los flujos de efectivo proyectados y actuales, y comparando el perfil de vencimiento de
los activos y pasivos financieros.

Valor razonable de los instrumentos financierasEsta nota proporciona informacion acerca de
cémo la Entidad determina los valores razonables de los distintos activos y pasivos financieros.

Los instrumentos financieros reconocidos en los estados financieros consolidados incluidas las cuentas
por cobrar y laguentas por pagaestan reconocidos a los valores que la Entidad espera requpera

pagar, respectivamente. Lal@inistracién de la Entidad considera que por la naturaleza de su

operacion, el saldo de activos y pasivos financieros reconocidos en los estados financieros consolidados
se aproxima a sus valores razonables.

Técnicas de valuacion y supuestos aplicados para propésitos de determinar el valor razonable

El valor razonable de los activos y pasivos financieros se determina de la siguiente forma:

- El valor razonable de los activos y pasivos financieros con términos y condiciones estandar y
negociados en los mercados liquidos activos se determinan con referencia a los precios cotizados
en el mercado.

- El valor razonable de los otros activos y pasivos se determina de conformidad con modelos de

determinacion de precios de aceptacion general, que se basan en el andlisis del flujo de efectivo
descontado.
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Jerarquia de valor razonable

La Entidad clasifica en tres niveles de jerarquia las valuaciones a valor razonable reconocidas en el
estadaconsolidadale posicion financiera, conforme a los datos utilizados en la valuacion. Cuando
una valuacion utiliza datos de diferentes niveles, la valuacion en su conjunto se clasifica en el nivel
mas bajo de clasificacién de cualquier dato relevante. A continyaeid@etallan los tres niveles de
valores razonables observables:

- Nivel 1: Las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (no
ajustadoken los mercados activosfa pasivos o activos idénticos,

- Nivel 2: Las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos a los
precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1, que son observables para el activo o pasivo, bien
sea directamente (es decir como préaomdirectamente (es decir que derivan de los prggios

- Nivel 3: Las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuacion
que incluyen los indicadores para los activos o pasivos, que no se basan en informacion
observable del mercado (indicadores no observables

11. Capital contable

a. El importe del capital social 31 de diciembre d2025 2024y 2023 tanto historico como
actualizado, se integra como sigue:

Saldos al 31 de diciembre 8625

Numero de Valor Efecto de
Acciones histérico actualizacion Total
Capital fijo
Serie B 75,600,504 $ 414,475 $ 36,933 % 451,408
Capital variable
Serie B 618,299,770 3,389,789 238,985 3,628,744

693,900,274 $ 3,804,264 $ 275,918 $ 4,080,18

Saldos al 31 de diciembre @624

Numero de Valor Efecto de
Acciones histoérico actualizacion Total
Capital fijo
Serie B 75,600,504 $ 414,475 $ 36,933 $ 451,408
Capital variable
Serie B 618,299,770 3,389,789 238,985 3,628,74

693,900,274 $ 3,804,264 $ 275918 $ 4,080,182
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Saldos al 31 de diciembre @623

Numero de Valor Efecto de
Acciones histérico actualizacion Total
Capital fijo
Serie B 75,600,504 $ 414,475 $ 36,933 $ 451,408
Capital variable
Serie B 633,940,132 3,475,536 245,030 3,720,566

709,540,636 $ 3,890,011 $ 281,963 $ 4,171,974

Las acciones serie B del capital social fijo y variable son acciones comunes, hominativas sin valor
nominal y estan integramente suscritas y pagadas, y con pleno derecho a voto, de las cuales el 51%
deben ser poseidas por personas fisicas 0 morales naxican

En Asamblea General OrdinasicExtraordinariade Accionistas celebradh30 de abril de 2025 se
acordd distribuir dividendos poB$7,7/05. Los dividendos fueron pagados mediante transferencia
electrénica y distribuidos al nimero total de acciones que se encuentren en circulacion.

Durante 208 se recompraron un total 8055,688cciones por 33,265 que representd 8144% del
total de acciones de la socied&tipromedio ponderado de acciones en circulacion que se melstra
el estado consolidado de resultados integral no incluye en su célculo todas las acciones recompradas

En Asamblea General OrdinasigExtraordinaria de Accionistalebrada el 30 de abril @824, se

acordo disminuir el capital social en su parte variable por un total de $85,747, mediante la cancelacién
de 15,640,362 acciones de la serie B que corresponden a acciones recompradas por la Entidad.
Adicionalmente, la Entidad cancel6 el efecto propmral del efecto de actualizaciéon de dichas

acciones recompradas por $&04

En Asamblea General OrdinasicExtraordinariade Accionistas celebrada®) de abril de2024, se
acordddistribuir dividendogpor $345,694esos equivalentes a 20,000,000 de ddlaes dividendos
fueron pagadomediante transferencia electronicdistribuides al nimero total de acciones que se
encuentren en circulacion.

Durante2024 se recompraron un total @0,398,383acciones por 7,341 que representd l87%6

del total de acciones de la sociedad, de las cuales se cand&g#8®,153ccionesEl promedio

ponderado de acciones en circulacién que se muestra en el estado consolidado de resultados integral no
incluye en su célculo todas las acciones recompradas

En Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 28 de 2028, de

acordo disminuir el capital social en su parte variable por un total de $43,842, mediante la cancelacién
de 7,9%,830acciones de la serie B que corresponden a acciones recompradas por la Entidad.
Adicionalmente, la Entidad cancel6 el efecto proporcional del efecto de actualizacién de dichas
acciones recompradas por $3,091.

Durante2023 se recompraron un totde5,024,091acciones por 36,173, que representél 0.71% del

totalde acciones de la sociedal® las cuales se cancelaron 2,619,882 acci@h@somedio

ponderado de acciones en circulacién que se muestra en el estado consolidado de resultados integral no
incluye en su calculo todas las acciones recompradas.

Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas de la Entidad y sus subsidiarias debe separarse 5% como minimo
para formar la reserva legal, hasta que ésta sea igual de26@ecapital social a valor nominal. La

reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirseas mue se disuelva la Entidgdiebe

ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciemi2@26e2024 y 2023, la

reserva legal a su valor nomirzdciende a@iB5,074 $620,252y $575,332 respectivamente
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j- La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y
de las utilidades retenidas fiscales, causara el ISR a cargo de la Entidad a la tasa vigente al momento
de la distribucion. El impuesto que se pagaedicha distribucion se podra acreditar contra el ISR del
ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes,
contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

Los dividendos pagados provenientes de utilidades generadas a partir del 1 de 20&tade
personas fisicas residentes en México y a residentes en el extranjero, pudieran estar sujetos a un ISR
adicional de hasta el 10%, el cual debera ser retenido por la Entidad.

12. Transacciones y saldos con partes relacionadas

a. La Entidadha realizado operaciones con partes relacionadas en el curso normal de sus operaciones,
por los siguientes conceptos:

2025 2024 2023

Ingresos

Servicios administrativos $ 87,948 $ 121681 $ 139,334

Venta de producto 440 3,580 44,810

Renta de aeronave 27,999 26,670 25,859

Otros ingresos 4,489 5,884 4,531

Venta de acciones 75,079
Gastos

Servicios aéreos (63,101) (69,618) (70,121)

Otros gastos (1,520) (1,272) (4,309

Lasafiliadasde la Entidad sorGrupo Azucarero México GAM, S. A. P. |. de C. V., HS Holding LLC,

HS Growers LLC, Ingenio L4zaro Cérdenas, S. A. de C. V., HS Ingredients LLC, Prestadora de
Servicios TAMSA, S. A. de C. V., Tala Electric, S. A. de C. V., Ingenio Tala, S. A. de C. ¥nitng
ElDorado, S. A. de C. V., Servicios Integrales Grupo GAM, S. A. de C. V., Agricentral Campo
Sustentable, S. A. de C. V., GAM Inversiones Limitada e Inmobiliaria Ixtlaswt, S. A. de C. V., Control

y Sistemas AZ, S. A. de C. \§,Senicios Aereos Across, S.A. de C. Xsi mismo, se tienen

operaciones con las partes relacionadas Productora Alysa, S. P. A., Importadora Picolo, S. A. de C. V.,
Agrotech SWT, S. A. P. I. de C. V., Fletes Nueva Galicia, S. A. de C. V. y Last Mile Ingredients MX,

S.A.deC.V.
b. Los saldos por cobrar partes relacionadas son:
2025 2024 2023

Persona fisica] $ 84,263 % 93,676 % 75,079
Segmento azucarerer] 34,139 25,778 28,299

Otras 4,349 57,736 45,384
122,751 177,190 148,762

Menos tPorcién a largo plazo (84,263 (93,676 (75,079
Porcién a corto plazo $ 38,488 $ 83514 $ 73,683

(*) Cuenta por cobrar generada por la venta de acciones de CultibavaqiNn{a8) a una persona
fisica que es partelacionada de la Entidad.

(*) El segmento azucarero se conforma de Plataforma Siembra, S. A. P. V.dedDbsidiarias.
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C. Los beneficios a empleados otorgados al personal gerencial clave de la Entidad fueron los siguientes:
2025 2024 2023
Beneficios de corto plazo a emplead $ 71,331 % 41,075 $ 58,709
La compensacion de los ejecutivos claeeetermina por eComité de compensacién con base en el
desempefide los individuos y las tendencias del mercado. Asimismo, cierto personal ejecutivo cuenta

con beneficios posteriores al empleo, principalmente por concepto de obligaciones laborales por
jubilaciones.

13. Costos y gastos por naturaleza

2025 2024 2023

Materias primas y materiales reconocidos
en el costo de ventas $ 6,375 $ 3,868 $ 60,795
Sueldos y gastos relativos 111,107 77,608 93,803
Depreciacion y amortizacion 33,096 26,371 25,919
Honorarios y servicios 55,340 94,666 38,942
Estimacion para pérdida crediticia espera 42,232 24,283
No deducibles 13,094 5,874 6,623
Otros gastos 114,370 99,395 130,466
$ 375,614 $ 307,782 $ 380,831

Presentacion de costos y gastos en resultados:

Costo de ventas $ 6,375 $ 2,169 $ 69,607
Gastos de venta 38,994 1,417 3,527
Gastos de administracion 330,245 304,196 307,697
$ 375,614 $ 307,782 $ 380,831

14. Impuestos a la utilidad

La Entidad esta sujeta l®R. Conforme a la Ley de ISR la tasa p2@25 2024y 2023fue 30% y continuar
al 30% para afios posteriores.

a. CULTIBA causo ISR en forma consolidada hasta 2013 con sus subsidiarias del segmento gzucarero
algunas subsidiarias del segmento de bebidas (GBRB)do a que se abrogé la Ley de ISR vigente
hasta el 31 de diciembre de 2013, se eliminé el régimen de consolidacion fiscal, por lo tanto, la
Entidad y sus subsidiarias tienen la obligacién del pago del impuesto diferido determinado a esa fecha
durante Is siguientes diez ejercicios a partir de 2014.

Al efectuar el céalculo de los efectos de la desconsolidacion, la Entidad ha adoptado algunos criterios en
las Entidades que consolidaban fiscalmente, con la finalidad de realizar la determinacion del ISR
diferido que se tiene que enterar a las autoridpdebs efectos de la desconsolidacion fiscal. Las
posiciones adoptadas por la Entidad se encuentran sustentadas en la opinién de sus asesores externos.

En el ejercici®2023, la Entidad realiz6 el dltimo pago diferido relacionado a dichos efectos de
desconsolidacion.
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Los impuestos a la utilidad reconocidos en resultgdusos resultados integrales integran como
sigue:

2025 2024 2023
ISR en resultados
Causado $ 5577 $ 14,923 % 3,712
Diferido
$ 5,577 $ 14,923 $ 3,712

Los impuestos a la utilidaglla conciliacion de la tasa legal y la tasa efectiva, expresadas en importes y
como un porcentaje de la utilidad antes de impuestos a la utilidad, es como sigue:

2025 Tasa 2024 Tasa 2023 Tasa

Utilidad antes de impuestos a la

utilidad $ 1,539,495 $ 1,117,231 $ 1,080,791
Gasto (ingreso) por impuestos a la

utilidad calculado al 30% $ 461,849 30% % 335,169 30% $ 324,237 30%
Participacion en negocio conjunto (474,919) (31%) (345,890) (31%) (355,036) (33%)
Deterioro de inversiones permanentes
Deteriorodebeneficio dgpérdidas

fiscales 58,957 4% 43,770 4% 60,087 6%
Efectos de diferencias permanentes,

principalmente no deducibles (40,310 (3% (18,126  (2%) (25,579  (2%)
Gasto por impuestos a la utilidad

reconocidos en resultados $ 5,577 0% $ 14,923 1% $ 3,712 0%

Al 31 de diciembre d2025 2024y 2023 el ISR diferidoactivono reconocidesté representado
principalmente por el beneficio de pérdidas fiscales. La Administracion de la Entidad ha optado por no
reconocer el activo por impuesto diferido correspondiente debido a que no existe certidumbre de
generar utilidades fiscales futuras tarlas que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles.
Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar pueden recuperarse
cumpliendo con ciertos requisitos. Los afios de vencimiento y sus montos actualizados al 31 de
diciembre de2025son:

Afio de vencimiento Importe
2026 $ 142,007
2027 130,040
2028 65
2029 44,419
2030 265
2031 60,225
2022 23,782
2033 288,743
204 162,408
2036 181,071

$ 1,033,005
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15.

La Entidad ndha reconocido un pasivo por impuesto diferido de las diferencias temporales
relacionadas con las inversiones en subsidigrisegocios conjuntoal 31 de diciembre d2025 2024
y 2023 por las siguientes razones:

¥ La Entidad tiene el control sobre el tiempo en que se puede revertir la diferencieateynpo
¥ Es probable que la diferencia temporal no sea revertida en el futuro cercano.

El importe delpasivo diferido no reconocido por sus inversiones en negocios congmtis 8,475
millones de pesos de GEPRIy ISR diferido activo d&18 millones de pesode BAF.

Informacién financiera por segmentos

La informacién por segmentos operativos se presenta con base en el gefequel y se basa en como la
Administracion de la Entidad controla y evalla su negocio. Esta informacién se propatéiom@onario
gue toma las decisiones operativas de la Entidad para propositos de asignar los recursos y evaluar el
rendimiento de cada segmento.

Las politicas contables de los segmentos sobre los que se informa son las mismas que las politicas contables
de la Entidad descritas en la Nota 3.

Los segmentos que informar de la Entidad de acumdblIIF 8 son los siguientes:

1

Segmento de negocio GEPR ser una inversion en negocio conjunto, los impactos en la informacién
financiera consolidada se limitan al valor de la inversion, impacto en resultados del método de
participacion y distribuciones en favor de la Entidad (reducciones de capital iglendios).

Adicionalmente, la Administracion de la Entidad es informada en relacién con ciertos indicadores
financieros como son comportamiento de ingresos, utilidades y flujos de efectivo (esta informacién ha
sido incluida en |&ota8 b. de estos estados financieros consolidados).

Negocio conjunto por inversién de BAK ser una inversion en negocio conjunto y ser una inversion
reciente para CULTIBA, la informacion presentada por la Administracion es relativa a la inversion
efectuada en dicho grupo.

Otros Este segmento incluye la operacion de la entidad tenedora y otras entidades con operaciones
poco significativas que no cumplen con las caracteristicas de un segmento de negocios de conformidad
conNIIF 8.

La informacién sobre los segmentos a informar de la Entidad se presenta a continuacion:

31 de diciembre de205

Neaocio coniunto  Nedaocio conjunto Total
GEPP BAF Otros segmentos
Estado consolidado de resultado integral
Ingresos de clientes externos $ $ $ 116,742 $ 116,742
Inareso por intereses 197,524 197,524
Gasto por intereses (284 (284)
Depreciacion v amortizacion (33.096) (33.096)
Participacion en los resultados de negc
conjunto 1,548,479 34,584 1,583,063
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 1,584,479 34,584 (43,568) 1,539,495
Impuestos a la utilidad (5,577) (5,577)
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31 de diciembre de2025

Negocio conjunto  Negocio conjunto Total
GEPP BAF Otros segmentos
Estado consolidado de posicion
financiera:
Activos totales 10,961,294 904,149 4,246,029 16,111,472
Adquisicién de inmuebles, magquinari
equipo (94,817) (94,817)
Inmuebles, maquinaria y equipo 292,512 292,512
Pasivo circulante 11,691 11,691
Pasivo a largo plazo 15,045 15,045
Estado consolidado de flujos de efectivc
Flujos de efectivo de actividades de:
Operacion (185,699 (185,699
Inversion 1,160,000 (267,793) 75,015 967,222
Financiamiento (411,063) (411,063

31 de diciembre de2024

Neaocio coniunto  Neaocio coniunto Total
GEPP BAF Otros Segmentos
Estado consolidado de resultado integral
Ingresos de clientes externos $ $ 154,004 $ 154,004
Inareso por intereses 166,453 166.453
Gasto por intereses (686) (686)
Depreciacion v amortizacion (26.371) (26.371)
Participacion en los resultados de negc
conjunto 1,222,113 (69,149 1,152,965
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 1,222,113 (69,149 (35,734) 1,117,231
Impuestos a la utilidad (14,923) (14,923)
31 de diciembre de2024
Negocio conjunto  Negocio conjunto Total
GEPP BAF Otros Segmentos
Estado consolidado de posicion
financiera:
Activos totales 11,149,370 687,396 4,359,038 16,195,804
Adquisicién de inmuebles, maquinari
equipo (42,812) (42,812)
Inmuebles, maquinaria y equipo 254,801 254,801
Pasivo circulante 11,781 11,781
Pasivo a largo plazo 15,308 15,308
Estado consolidado de flujos de efectivc
Flujos de efectivo de actividades de:
Operacion (249,886) (249,886)
Inversion 1,294,077 (1,394) 190,458 1,483,141
Financiamiento (584,927) (584,927)
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16.

Estado consolidado de resultado intearal:

Inaresos de clientes externos
Inareso por intereses

Gasto por intereses
Denpreciaciéon v amortizacion

Participacién en los resultados de neaocio
Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad

Estado consolidado de posicién financiera:

Activos totales

Adquisicién de inmuebles, maquinaria y

eauino

Inmuebles, maauinaria v eauipo

Pasivo circulante
Pasivo a larao plazo

Estado consolidado de fluios de efectivo:
Fluios de efectivo de actividades de:

Operacion
Inversion
Financiamiento

31 de diciembre de2023

Neaocio coniunto

GEPP

1.183.453
1.183.453

10.746.765

956.211

Autorizacién de la emision de los estados financieresnsolidados

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su eshigldte abril de 2026por el

Otros

217921 $

106.918
(1.515)

(25,919

(102.662)
(3.712

3.031.620

525
193.705
38.524
13,598

(210.433
13.148
(46.940Q

Total

Seamentos

217.921
106.918
(1.515)
(25.919
1.183.453
1.080.791
(3.712

14.441.041

525
193.705
38.524
13.598

(210.433
306.703
(46.940

Sr. Juan Ignacio Gallardo ThurlgMdirector General y el Lic. Carlos Gabriel Orozco Alatorre, Director de
Finanzas, consecuentemeéstos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha, y estan sujetos a la
aprobaciordel Consejo de Administracionde laAsambleaseneralOrdinaria deAccionistas de la Entidad,
quierespueda decidir su modificacién de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades

Mercantiles.
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INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS DE
ORGANIZACION CULTIBA, S.A.B. DE C.V. RESPECTO DE LAS OPERACIONES Y
ACTIVIDADES EN LAS QUE INTERVINO, DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL
CONCLUIDO EL 31 DE DICIEMBRE DE 202 3.

Al Consejo de Administracién y Asamblea General de
Accionistas de Organizacién Cultiba, S.A.B. de C.V.
Presente.

La suscrita, en mi caracter de Presidenta del Comité de Auditoria y Préacticas

6RFLHWD Wobitt” H®OH3 2UJDQL]DFLYQ &XOWLEDSodkedad% ®GH & 9 oD
permito rendir en nombre y representacién de dicho érgano, el informe anual sobre las

operaciones y actividades en las que intervino el Comité durante el ejercicio

comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, a que se refieren los articulos

28, fraccion 1V, inciso a) y 43 de la Ley del Mercado de Valores.

A la fecha del presente informe, el Comité esta integrado por los Consejeros
independientes, lldefonso Ochoa Martinez, Federico Chavez Pe6n y Noemi Elizabeth
Cortés Llamas. ElI Comité se reunié cuatro veces en el afio 2023. En sus sesiones
estuvieron presentes, ademas de los miembros del Comité, especialistas legales y de
valuacion, el Auditor Externo y miembros de la administracién de la Sociedad que al
efecto fueron invitados a participar en dichas sesiones.

Los principales asuntos y actividades realizados por el Comité fueron los siguientes:
I. Sobre el otorgamiento de dispensas:

El Consejo de Administracion de la Sociedad autoriz6 una dispensa a un miembro del
mismo, para participar como socio de CULTIBA en el negocio referido en el numeral II.
siguiente; y con base en dicha dispensa, se le enajené una pequefia parte (3.3%
aproximadamente) de la participacion que CULTIBA adquirié en forma indirecta en BAF,
y por la cual corresponde el pago de una contraprestacion a valores de mercado, misma
gue deberé liquidarse en su totalidad dentro de un plazo que no exceda de siete afios.
Al efecto, se instruyé al Comité emitir su opinién sobre los términos econémicos. El
Comité actualmente se encuentra en proceso de recepcion de cierta documentacion de
especialistas que complementa el andlisis de dicha operacion, a efecto de estar en
posibilidad de completar la actividad encomendada por el Consejo de Administracion.



Il. Operacion Especial

El Comité recibié por parte de la administracion de CULTIBA informes generales sobre

los avances en la negociacién y el cierre de la operacion mediante la cual que CULTIBA

a través de una nueva subsidiaria Cultiba Aqua LLC y, en conjunto con entidades
DILOLDGDV GH &RQWLQHQWDO *UDLQ &RPSDQ\ 3&217,° (TXLW\
&DVWOH +DUODQ 3&DVWOH+DUODQ" FRQMXQWDPHQWH &8/7,%$%$
3&RQVRUFLR’ DGTXLULY XQD SDUMIFALNSDE LYy QGHQ& %BD MDA $)I XD
sociedad dedicada a la produccion y comercializacién de atin aleta azul con sede en

Baja California, México. Para poder concretar esta operacion CULTIBA aporté un monto

de aproximadamente EU$40 millones de ddlares americanos con recursos propios vy,

adquiri6 una posicion minoritaria en BAF a través del Consorcio. La participacién de

CULTIBA en dicha operacion y realizar la inversion correspondiente fue aprobada por el

Consejo de Administracion de CULTIBA.

Ill. Desempefio y remuneraciones de directivos relevantes:

La Sociedad tiene establecidos sistemas de control sobre la evaluacion de desempefio
y remuneraciones. EI Comité revisé en términos generales el desempefio de los
directivos relevantes; sin reportar observaciones al mismo. Respecto a sus
remuneraciones, se observo que fueron razonables y se ajustan a las condiciones de
mercado.

IV. Operaciones con partes relacionadas:

La Sociedad tiene establecidos procedimientos para la identificacion, control y registro
de operaciones con partes relacionadas. EI Comité se cercior6 de su aplicaciéon y
analizé periédicamente la informacion relativa a los saldos y las operaciones celebradas
por la Sociedad.

Las operaciones con partes relacionadas y sus caracteristicas se describen en los
estados financieros auditados y sus notas, correspondientes al ejercicio social concluido
el 31 de diciembre de 2023.

V. Evaluacién de riesgos:

Se analiz6 periédicamente la efectividad del proceso de administracion de riesgos, para
detectar, medir, evaluar y dar seguimiento a los factores criticos que podrian afectar las
operaciones de la Sociedad. Se revisaron los aspectos de riesgo gestionados por la
administracion, entre otros, cambios en el marco legal y regulatorio, aspectos laborales,
ciberseguridad y tecnologia, los cuales han sido adecuadamente identificados y
gestionados.



Revisamos periédicamente con los auditores externos y especialistas los riesgos
identificados en forma independiente a la Administracion; asegurando que los mismos
estén debidamente identificados, evaluados y controlados en su gestion.

VI. Evaluacion del sistema de control interno:

Se analiz6 y se evalud el sistema de control interno de la Sociedad. Se tomaron en
cuenta los informes y opiniones de expertos, entre otros, los del Auditor externo.

El Comité revisé y aprobo el plan anual de trabajo. Asi mismo, se analizo la informacién
relativa a la gestién del control interno de la Sociedad, las principales caracteristicas de
las evaluaciones contenidas en sus reportes y las adecuaciones al programa de
actividades por cambios de circunstancias y cambios en regulacion laboral, los
resultados fueron satisfactorios y apegados al plan de trabajo autorizado.

VII. Contratacion y evaluacion de desempefio de Auditoria Externa y servicios
adicionales:

Se recomendd al Consejo de Administracion la designacion y ratificacién anual de la
Firma de Auditoria Externa y, por numero de afios de atencién, se cumple con la
rotacion del Socio responsable para llevar a cabo la auditoria de los estados financieros
basicos para el ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023. Para
dicho efecto, el Comité se cercioré previamente de su independencia y el cumplimiento
de los requerimientos establecidos en la legislacion aplicable.

Se revisaron y aprobaron sus honorarios, el programa de trabajo de auditoria externa,
su coordinacién y calidad de sus reportes. EI Comité evalu6 su desempefio
encontrandolo satisfactorio y en cumplimiento.

Se mantuvo una comunicacion constante y directa con el Auditor Externo para conocer
los avances de su trabajo y las areas de interaccion con la administracion, asi como sus
observaciones y comentarios sobre su revision a la informacion financiera. EI Comité
también se reunié con el Auditor Externo, sin la presencia de los funcionarios de la
Sociedad, habiendo obtenido su plena colaboracion para recibir informacion que se
considerd conveniente solicitar.

Se conocieron oportunamente sus conclusiones e informes, incluyendo el informe previo
al que hace referencia el articulo 35 de las disposiciones de caracter general aplicables
a las entidades y emisoras supervisadas por la Comisiébn Nacional Bancaria y de
Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados financieros basicos v,



se dio seguimiento a la implementacion de las observaciones y recomendaciones
realizadas durante el transcurso de su trabajo.

Se revisaron los servicios distintos a la auditoria de los estados financieros béasicos
contratados previa evaluacion y aprobacion del Comité y del Consejo de Administracion,
asi como, al amparo de la Politica de Aprobacion de Honorarios de Servicios distintos a
los de Auditoria de Estados Financieros Basicos proporcionados por el Despacho de
Auditoria Externa, analizandose para dicho efecto el monto de la remuneracion a pagar
por la prestacion por dichos servicios y, que no se afectaré la independencia del
Despacho y del Auditor Externo. En ningun caso se observo afectacion a la
independencia.

VIIl. Informe sobre la informacion financiera y politicas contables:

El Comité fue informado por la administraciébn sobre la informacion financiera,
presupuestos y principales politicas contables seguidas durante el ejercicio 2023.
También revisamos, en conjunto con las personas responsables de su preparacion, la
informacién financiera trimestral para ser presentados a los accionistas y publico en
general, verificando que fueran preparados bajo Normas Internacionales de Informacion
Financiera, y recomendamos al Consejo de Administracién su aprobacion.

Se recibieron y revisaron también los estados financieros dictaminados de la sociedad
al 31 de diciembre de 2023, y en relacidbn con los mismos consideramos que las
politicas y criterios contables y de informacién seguidos por la Sociedad son adecuados
y suficientes, tomando en consideracion las circunstancias particulares de las mismas, y
gue han sido aplicados consistentemente en la elaboracion de la informacion sefialada.

En consecuencia, dicha informacion refleja razonablemente la situacion financiera de la
Sociedad, asi como los resultados de sus operaciones. Como parte de dicho proceso
también tomamos en cuenta el informe de los auditores independientes y sus reportes
emitidos como resultado de sus trabajos de Auditoria Externa, y recomendamos al
Consejo de Administracion la aprobacion del informe y estados financieros para ser
presentados posteriormente a la Asamblea de Accionistas para su aprobacion definitiva.

IX. Cumplimiento de normatividad y leyes aplicables:

Hemos analizado la existencia y confiabilidad de los controles y procedimientos
establecidos para dar cumplimiento a las disposiciones legales aplicables a la Sociedad.
Asi mismo, durante el ejercicio 2023 se revisaron las contingencias existentes en la
Sociedad, y se observaron los procedimientos para su deteccién, evaluacion, registro,
seguimiento y revelacion.



X. Asambleas de Accionistas y Juntas de Consejo de Administracién:

Se ha dado seguimiento a los acuerdos adoptados en Asambleas de Accionistas y
Sesiones del Consejo de Administracion. Asi mismo, la Presidenta del Comité ha
reportado trimestralmente al Consejo de Administracion las actividades que se
desarrollaron. Los acuerdos y trabajos desarrollados por el Comité fueron debidamente
documentados a través de actas preparadas en cada reunién, las cuales fueron
revisadas y aprobadas oportunamente por los miembros del Comité.

Atentamente,

Noemi Elizabeth Cortés Llamas
Presidenta del Comité de Auditoria 'y
Practicas Societarias
Ciudad de México, a 12 de abril de 2024.



Nombre y cargo de personas responsables (PDF)




MANIFESTACION DE CONSENTIMIENTO PARA LA INCLUSION EN EL REPORTE ANUAL EL INFORME DE
EXTERNA'Y DE REVISION DE LA INFORMACION DEL INFORME ANUAL

En los términos ddirticulo 3 de las Disposiciones de caracter general aplicablegatidades ¥misoras

supervisadas por lGomisionNacionalBancaria y d&aloresque contraten servicios de auditoria externa de

estados financieros basicd%o 41 0] e v 0 ] ]} K(]]o 0 & @& Jev ~M K& _ ¢ 0 1¢
modificaciones posteriores 0 * N ]+ %0 }*}y déhrtticubo 84 Bis de las Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y otros participantes deddoede valores publicadas en el DOF del 19 de

u EI} THIT C spe u} J(1 1}V * %1}e8 EJ}E « ~0 erjGueptm CRracter de uje}@E& »_
auditoresexterncs independientede los estados financierbgsisicosonsolidadogor losafics que termiraron

el 31 de diciembre de 28, 24y 2@3 de Organizacion Cultiba,/S. X XsX C "nue]l]] E],» ~0 ™ u]e
manifestamos lo siguiente:

I Que presamos nuestr@onsentimiento para que la Emisanaluya en el reporte anual, efbrme
de AuditoriaExterna que al efectemitimos

Il. Lo anterior en el entendido de que previamente nos cercioramos que la informacion contenida en los
Estados Financieros Basi@mnsolidadomcluidos en el reporte anual, asi como cualquier otra
informacion financiera comprendida en dichos documentos cuya fuente provenga de los
mencionados Estados Financieros Basiarsolidados del Informe de Auditoriaxternagque
presentamos coincide con la auditada, con el fin de que dicha informacién sea hecha del
conocimiento publico.

Atentamente

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada a una Firma Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.P.CJavier Kuan Cervantes
Auditor externoy
ApoderaddRepresentanteegal)
Guadalajara Jalischléxico

30 de abril de 2026

* k k% %



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados finadei®@oganizacion Cultiba, S. A. B.
de C. V. y Subsidiarigige contiene el presente reporte anual por los ejercigi@ de diciembre de 2025, 2024
y 2023 fueron dictaminados con fecli# de abril de 2026le conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente reporte anual y basado en su lectura y dentro del alcance del
trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacion
que se incluye y cuya fuente provarde los estados financieros dictaminados sefalados en el parrafo anterior, ni
de informacion que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de expresar su
opinion respecto de la otra informacion contenida en el reporte anual que no provenga de los estados financieros
por el dictaminados.

Atentamente

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada a una Firma Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.P.CJavier Kuan Cervantes
Auditor externoy
ApoderaddRepresentante Legal)
Guadalajara Jalischléxico

30 de abril de 2026

*k k%%






