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Reporte Anual que se presenta de acuerdo con las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores por e afo terminado al 31 de
diciembre de 2014.

Las acciones serie “B”, ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal, representativas del
capital social de Organizacion Cultiba, SA.B. de C.V. se encuentran inscritas en la Seccion de Valores del
Registro Nacional de Valores y son objeto de cotizacion en la Bolsa Mexicana de Valores, SA.B. de C.V.
Asimismo, la emisora tiene en circulacion certificados bursatiles inscritos en e Registro Nacional de
Valores, los cuales se describen mas adelante.

La inscripcion de los valores no implica certificacion sobre la bondad de los mismos, solvencia de la
emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en € prospecto ni convalida los
actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.




INFORMACION REFERENTE A

LOS CERTIFICADOS BURSATILES EMITIDOS POR

ORGANIZACION CULTIBA, SA.B.DEC.V.

CON BASE EN EL PROGRAMA REVOLVENTE DE CERTIFICADOS BURSATILES DE LARGO PLAZO POR UN
MONTO TOTAL AUTORIZADO DE HASTA PS2,000 MILLONES O SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE

INVERSION O DIVISAS

Monto Total dela Emision:

Ps.1,400 millones

Monto Total delos Certificados
Bursatiles Originales:

Monto Total delos Certificados
Bursatiles Adicionalesdela
Primera Reapertura:

Ps1,200 millones

Ps.200.5 millones

No. de series en que sedivide la Emisién: No aplica

Fecha de Emision de los Certificados | 29 de noviembre de 2013
Bursitiles Originales:

Fecha de Emision de los Certificados | 20 de diciembre de 2013
Bursatiles Adicionales de la Primera

Reapertura:

Fecha de Vencimiento: 23 de noviembre de 2018
Plazo de la Emisién de los Certificados | 1,820 dias

Bursitiles Originales:

Plazo de la Emisién de los Certificados | 1,799 dias

Bursatiles Adicionales de la Primera

Reapertura:

Interesesy procedimiento de célculo:

Interés bruto anual sobre su valor nomina a unatasa de TIIE (o la
que la sustituya) capitalizada, o en su caso, equivalente al nimero de
dias naturales efectivamente transcurridos desde la fecha de pago de
intereses correspondiente, més 0.89%. La tasa de interés bruto anual
aplicable al primer periodo de intereses corresponde a 4.69%.

Periodicidad en el pago deintereses:

Cada 28 dias

Lugar y forma de pago de intereses y
principal:

El principal y los intereses ordinarios devengados se pagaran e dia
de su vencimiento, mediante transferencia electrénica, a través de
S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, SA. de C.V.
contrala entrega del titulo o constancias correspondientes

Amortizacion y amortizacién anticipada:

Un solo pago en lafecha de vencimiento.

La Emisora tendra derecho a amortizar de manera anticipada, la
totalidad (pero no una parte de los certificados bursétiles) en
cualquier momento a partir del (e inclusive) el periodo de intereses
numero 40.

Garantia: Quirografaria de la Emisora, es decir, los certificados bursétiles no
cuentan con garantia especifica alguna.
Fiduciario: No aplica

Calificacion otorgada por Standard &
Poor’s México, S.A. de C.V.:

mxAA-.-Indica que la capacidad de pago de la emisora para cumplir
con sus compromisos financieros sobre la obligacion es muy fuerte
en relacion con otros emisores en el mercado nacional. Difiere tan
solo en un pequefio grado de las calificadas con la maxima categoria.
Es modificada agregandole un signo de més (+) para destacar su
relativa fortaleza dentro de su categoria de calificacion.

Calificacion otorgada por Fitch México,
SA.deC.V.

AA (mex).- Indica una expectativa de muy bago riesgo de
incumplimiento en relacién a otros emisores u obligaciones en el
mismo pais. El riesgo de incumplimiento inherente sdlo difiere
ligeramente de la de los més altos emisores u obligaciones del pais.




Depositario

S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S A. de C.V.

Representante Comun:

Monex Casade Bolsa, SAA. de C.V., Monex Grupo Financiero

Régimen Fiscal:

La tasa de retencién aplicable a los intereses pagados conforme a los
certificados bursétiles se encuentra sujeta (i) en el caso de personas
fisicas residentes en México, a las disposiciones previstas en €
articulo 135 delaLey del Impuesto Sobre la Rentay 21 delalLey de
Ingresos de la Federacion para el gercicio fiscal 2014 y en otras
disposiciones complementarias, y (ii) para las personas fisicas y
morales residentes fuera de México a lo previsto en los articulos 153
y 166 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, a lo dispuesto en el
articulo 21 de la Ley de Ingresos de la Federacion para el gercicio
fiscal 2014 y en otras disposiciones complementarias y dependera del
beneficio efectivo de los intereses. Los preceptos citados pueden ser
modificados y/o en el futuro por otros. La Emisora no asume la
obligacion de informar acerca de los cambios en las disposiciones
fiscales aplicables alo largo de la vigencia del Programa, de actuales
o futuras emisiones, ni de efectuar pagos brutos o pagos adicionales
para cubrir eventual es nuevos impuestos.

En caso de ocurrir un cambio de control, o de llevarse a cabo alguna reestructura corporativa, o la venta o
constitucién de gravamenes sobre activos esenciales, la compafiia debera obtener las autorizaciones corporativas
aplicables y revelar la informacién que corresponda conforme a las disposiciones legales aplicables y sus estatutos

sociales.




Redondeo

Hemos realizado ajustes de redondeo para llegar a algunas de las cifras que se incluyen en este Reporte Anual,
incluyendo las reflejadas en las secciones ““I. Informacion General.- b) Resumen Ejecutivo.- Informacion Financiera
Seleccionada™ e ““Ill. Informacién Financiera”. En consecuencia, las cifras numéricas que se muestran como totales
en algunas de las tablas pueden no corresponder a la suma aritmética de las cifras que las preceden.

Datosdela Industriay €l Mercado

Los datos de la industria y €l mercado incluidos en este Reporte estan basados en publicaciones independientes de
la industria, publicaciones gubernamentales, informes de firmas de investigacion de mercado u otras fuentes
independientes publicadas, incluyendo: Canadean Limited, una sociedad de investigacion del mercado internacional
de bebidas (“Canadean’); y la Camara Nacional de las Industrias Azucarera y Alcoholera. Algunos de |os datos de
la industria y el mercado incluidos en este Reporte también estan basados en nuestras estimaciones, las cuales
derivan de sondeos y analisis internos, asi como de fuentes independientes. Aungue consideramos que estas fuentes
son confiables, no hemos verificado la informacion en forma independiente y no podemos garantizar su exactitud o
integridad. Los datos relativos a nuestras industrias y mercados buscan dar una orientacion general pero son
inherentemente imprecisos. Aunque consideramos que estas estimaciones son razonables, los inversionistas no
deben basar sus decisiones en dichas estimaciones, ya que por su naturaleza las estimaciones son inciertas.

La informacion de Canadean citada en este documento proviene de reportes de mercado generados por dicha
compafiia, resultado de su metodologia industrial con cobertura total del mercado. La informacién antes
mencionada no podré ser considerada para fines contables, fiscales, legales o cualquier otro diferente al del disefio
de estrategias de mercadotecnia para la comercializacion de los productos de Grupo GEPP.

La informacién antes mencionada no contiene ni podra ser considerada para fines contables, fiscales, legales o
cualquier otro diferente al del disefio de estrategias de mercadotecnia para la comercializacion de nuestros
productos.
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[. INFORMACION GENERAL

a) Glosariodetérminosy definiciones

Para los efectos del presente Reporte, al menos que en el contexto se indique lo contrario, las referencias a los
siguientes términos tienen el significado que se les atribuye a continuacién, tanto en singular como en plural.

TERMINO
Arca Continental:

Banco de México:

Banorte:

BMV:
BSM:

Bret:

Caja de ocho onzas:

Certificados Bursatiles:

Circular de Emisoras:

CNA:

CNBV:

Coca-Cola FEMSA:

CONASA:

Controladora Conasa:

DEFINICIONES
significa Arca Continental, S.A.B. de C.V.

se refiere a organismo constitucional auténomo que funge como banco central en
México.

significa Banco Mercantil del Norte, SA., Ingtitucién de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero Banorte.

significalaBolsaMexicanade Vaores, SA.B.deC.V.

significa Beta San Miguel, SA.deC.V.

significa Grupo Embotellador Bret, SA. de C.V. junto con sus subsidiarias,
directas o indirectas, las cuales operando bajo lafranquicia de Pepsico y atendiendo
gran parte del Sureste de México, fueron adquiridas por CULTIBA el 3 dejunio de
2004 y posteriormente, € 1 de enero de 2005, por Grupo GEPP.

significa una caja con 24 unidades de 8 onzas cada una.

significa los certificados bursétiles emitidos por CULTIBA, atravésdelaBMV, a
amparo del Programa Revolvente de Certificados Bursatiles por un monto de hasta

Pr.2,000 millones 0 su equivalente en UDIs o divisas aprobado por la CNBV
mediante oficio nimero 153/7684/2013 de fecha 26 de noviembre de 2013.

significa las Disposiciones de Carécter General aplicables a las Emisoras de
Valores y otros Participantes del Mercado de Valores expedidas por la CNBV y
publicadas en € Diario Oficial de la Federacion €l 19 de marzo de 2003, segun las
mismas han sido modificadas de tiempo en tiempo.

significala Comisién Nacional del Agua.

significala Comisién Nacional Bancariay de Vaores.

significa Coca-ColaFEMSA, SA.B.deC.V.

significa Controladora de Negocios Azucareros, S.A. de C.V., una sociedad
controladora de otras sociedades, cuyo principales activos consistian en ingenios

azucarerosy bienes raices, previo asu fusién cony en CULTIBA.

significa Controladora Conasa, S.A. de C.V.

CULTIBA, Emisora o Compania:significa Organizacion Cultiba, S.AA.B. de C.\V., antes Grupo Embotelladoras

Dia Habil:

Délar:

Unidas, S.A.B.deC.V.

significa un dia del afio en el cual los bancos e instituciones financieras, no estén
autorizados u obligados a cerrar sus oficinas 0 ano realizar operaciones.

significa dolares de moneda de curso legal en los Estados Unidos.
1



E.U. o Estados Unidos:

EBITDA:

EBITDA Ajustado:

Entidad:

Entidad Gubernamental:

ESOSA:

Estados Financieros:

Estados Unidos:

FEESA:

GAM:

Gamesa:

Gamhold 1:

GAM(sub), gam 0 GAMPEC:

Garrafon:

GESSA:

Grupo GEPP 0 GEUSA:

significalos Estados Unidos de América.

significa, para cualquier periodo de cuatro trimestres consecutivos, mismo que se
considerara termina con €l trimestre completo mas reciente, la utilidad o pérdida de
operacion mas cualquier monto atribuible a la depreciacién y amortizacion (e
impuestos, salvo que no se hubieren deducido) y partidas extraordinarias y no
recurrentes.

significa ingreso (pérdida) mas (1) depreciacion y amortizacion, (2) otros ingresos
(gastos) neto, (3) resultado integral de financiamiento; y (4) impuestos sobre la
renta.

significa CULTIBA y sus subsidiarias.

significa cualquier poder, sea judicial, legislativo o gecutivo, como quiera que el
mismo actlle y a través de cualquier entidad u Organo, cualquier tribunal,
departamento, agencia, dependencia, rgano, comision, entidad, secretaria, consgjo,
bur6 u otra autoridad similar, nacional, estatal, territorial, municipa u otra
subdivisién en México (incluyendo a todos los funcionarios y representantes de las
mismas).

significa Empresas y Servicios Organizados S.A. de C.V.

significan los estados financieros consolidados de la Emisora y sus subsidiarias a
31 de diciembre de 2014, y al 31 de diciembre de 2013, que fueron dictaminados
por el despacho de auditores externos Galaz, Y amazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

signifircalos Estados Unidos de América
significa el Fondo de Empresas Expropiadas del Sector Azucarero.

significa Grupo Azucarero México, S.A. de C.V., una sociedad controladora de
otras sociedades, cuyo principales activos consistian en ingenios azucareros y
bienes raices, previo a su fusién como sociedad fusionada y que desaparecid, cony
en CULTIBA.

significa Grupo GamesaSde R.L. de C.V., lacua es parte relacionada de PBC.
significa Gamhold 1, SA. deC.V.

significa Grupo Azucarero México GAM, S.A. de C.V., antes Gampec, SA. de
C.V., nuestra subcontroladora del negocio azucarero.

significa a empaque que contiene 10.1 o0 20 litors de agua, segln se especifique.

significa Grupo Embotelladores del Sureste, SA. de C.V. junto con sus
subsidiarias: Embotelladora Central Chiapaneca, S.A. de C.V., Maquiladora de
Refrescos y Aguas Embotelladas, S.A. de C.V., Bebidas Purificadas del 1stmo, S.A.
de C.V., y Embotelladora Tacand, S.A. de C.V., empresas de las que Grupo GEPP
adquirié en 2006 los derechos de distribucion de las marcas Pepsico en € estado de
Chiapasy en algunas regiones del estado de Oaxaca.

significa Grupo Gepp S.A.P.I. de CV. antes Geusa, SA. de C.V., nuestra
subcontroladora del negocio de bebidas.



Grupo Gatorade México: significa, conjuntamente, Productos Gatorade de México, S. de R.L. de C.V.,
Gatorade de México, S. de R.L. de C.V. y Servicios Operativos Gatorade de
México, S.deR.L.deC.V.

IEPS significa el Impuesto Especial sobre Productosy Servicios.

IFRS significa International Financial Reporting Standards, por sus siglas en inglés.
INCAUCA: significa Ingenio del CaucaS.A.

Indeval: significael S.D. Indeval Institucién para el Deposito de Vaores, SA. deC.V.

Ingenio Benito Juarezo IPBJ:  significalngenio Presidente Benito Juarez, S.A. de C.V.

Ingenio ElDorado o |IELD: significa Ingenio ElDorado, SA. deC.V.

Inggnio Lazaro Cérdenas o significa Ingenio Lazaro Cérdenas, S A. deC.V.

ILC:

Ingenio Tala o ITA: significalngenio Tala, SA. deC.V.

INEGI: significa el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.

INPC: significael indice Nacional de Precios al Consumidor.

ISR: significa el Impuesto sobre la Renta

IVA: significael Impuesto al Valor Agregado.

Ley Agricolade E.U.: significa la Ley de Agricultura (Agricultural Act) firmada el 7 de febrero de 2014

por el Presidente de los Estados Unidos de América, Barack Obama.

Ley de Desarrollo Sustentable

de la Cafia de Aziicar: significa la Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafia de AzUcar publicada en €l
Diario Oficia de la Federacion de fecha 22 de agosto de 2005, seguin la misma ha
sido modificada de tiempo en tiempo.

Ley de Valoresde E.U.: significa la US Securities Act of 1933 vigente en Estados Unidos, segin la misma ha sido
modificada de tiempo en tiempo.

Ley del Mercado de Valores

oLMV: significala Ley del Mercado de Valores vigente en México publicada en €l Diario
Oficia de la Federacion de fecha 30 de diciembre de 2005, segin la misma ha sido
modificada de tiempo en tiempo.

Ley General de Sociedades

Mercantiles: significa la Ley General de Sociedades Mercantiles publicada en € Diario Oficia
de la Federacién de fecha 4 de agosto de 1934, seguin la misma ha sido modificada
de tiempo en tiempo.

LIBOR: significa por sus siglas en inglés, London InterBank Offered Rate o Tasa
Interbancaria Ofrecidaen Londres.



Litro:
mililitros.

Marcas B:

México:

Oferta Global de Acciones:

Onza:
PAM:
PBC:
Pepsico:

PepsiCola Mexicana:

Persona:

Pesoso Ps. 0 $:
PET:

PIB:

Polmex:

Post Mix:

PRONAC:

PRB:

Productos:

Quaker:

Rabobank:

Reparacion:

RNV:

significa unidad de capacidad del Sistema Métrico Decimal que equivale a 1,000
significan las marcas de bebidas carbonatadas elaboradas y embotelladas por
empresas privadas de bajo costo.

significalos Estados Unidos Mexicanos.

significa la oferta publica global mixta de acciones representativas del capital
social de CULTIBA llevada a cabo a principios de 2013, en los términos de la
autorizacion 153/6198/2013 de CNBV de fecha 28 de enero de 2013.

significa medida de peso que equival e a aproximadamente 30 mililitros.

significa Proveedora de Alimentos México, S.A. deC.V.

significa The Pepsi Bottling Group México, S. deR.L. deC.V.

significa PepsiCo, Inc., incluyendo sus Subsidiarias y/o &filiadas.

significa PepsiCola Mexicana, S. de R.L. de C.V., una sociedad afiliada de
PepsiCo.

significa cualquier persona fisica, persona moral, asociacion, asociacién de
responsabilidad limitada, co-inversién (joint venture), sociedad de responsabilidad
limitada, fideicomiso, sociedad irregular y cualquier Entidad Gubernamental.
significala moneda de curso legal de México.

significa un tipo de materia prima pléstica derivada del petroleo.

significa el Producto Interno Bruto de México.

signficia Polmex Holdings, S.L. Unipersonal.

significa €l sistema consistente en equipo mecanico mezclador y enfriador
unificado que ha sido desarrollado para establecimientos que requieren despachar
altos volumenes de bebida de manerarapiday eficiente.

significa el Programa Nacional de la Agricultura de la Cafia de AzUcar.

significala botella de plastico retornable de diferentes medidas.

significan los productos que comercializa CULTIBA en su negocio de bebidasy en
Su negocio azucarero, y que comprenden bebidas carbonatadas y no carbonatadas,

garrafones de agua, azlicar y productos relacionados

significa Quaker Holdings, LLC, subsidiaria de Grupo Gepp y controladora de
Grupo Gatorade México.

significa CoOperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleebank B.A., Sucursal Nueva
York.

significa el periodo de mantenimiento de la planta productiva.

significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.



SAP:

SEMARNAT:

Scotiabank Inverlat:

NIIM:

STPS

Subsidiaria:

Tala Electric:

THE:

TLCAN:

Tonelada:

Transmar:

Vending Machine:

Zafra:

Zucar mex:

significa el Sistemade Informacién de Negocios.
significala Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales.

significa Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de Banca Mditiple, Grupo
Financiero Scotiabank

signfica el Sistema Naciona de Informacion e Integracion de Mercados.

significala Secretariadel Trabagjoy Prevision Social.

significa una entidad que esta controlada por otra entidad. Un inversionista tiene el
control sobre una entidad cuando: a) tiene poder sobre la entidad, b) esté expuesto,
o tiene los derechos, a los retornos variables derivados de su participacion en dicha
entidad y c) tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder
sobre la entidad en que invierte. Los tres criterios deben cumplirse para que un
inversionista tenga el control sobre una entidad conforme lo dispuesto en la norma
contable IFRS-10 Estados Financieros Consolidados

significa Tala Electric, S.A. de C.V., la cua es una Subsidiaria de la Emisora que
estainvolucrada en el negocio de la generacidn de electricidad.

significala Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

significa el Tratado de Libre Comercio para América del Norte, celebrado entre
Estados Unidos, México y Canadé, que entr6 en vigor €l 1° de enero de 1994.

significa una medida de peso que equivale a 1,000 kilogramos.

significa Transportacion Aéreadel Mar de Cortés S.A. deC.V.

significan las méguinas expendedoras de bebidas ubicadas en lugares de ata
concentracion y trafico de personas, tales como: industrias, hospitales, centros
comerciales, escuelas, oficinas, dependencias gubernamentales, clubes sociaes y
deportivos.

significalos periodos de cosecha de la cafia.

significa Zucarmex S.A. de C.V.



b)  Resumen gecutivo

Lainformacion contenida en este resumen gjecutivo fue seleccionada y obtenida de este Reporte Anual. EI Resumen
Ejecutivo no incluye toda la informacién que debe ser considerada por cualquier inversionista actual o potencial. El
Reporte Anual debe leerse en su totalidad, incluyendo los estados financieros y las secciones “Factores de Riesgo”
incluida en el Resumen Ejecutivo y “l11. Informacién Financiera”.

A menos que seindique lo contrario lainformacion operativa de CULTIBA se presenta al 31 de diciembre de 2014.
La Compairiia

Somos una empresa integrada de bebidas no alcohdlicas con una participacion relevante en México. A través de
nuestras subsidiarias operativas producimos, vendemos y distribuimos en todo e territorio mexicano bebidas
carbonatadas y no carbonatadas, garrafones de agua y también producimos y vendemos azlcar y productos
relacionados. Grupo GEPP, nuestra subsidiaria de bebidas, es el embotellador exclusivo de las marcas PepsiCo en
Meéxico, y también desarrolla y comercializa marcas propias de bebidas y distribuye marcas de terceros. Grupo
GEPP es € Unico productor y distribuidor de bebidas no alcohdlicas con cobertura y presencia a nivel nacional en
Meéxico y también es uno de los mayores distribuidores de garrafones de agua en México. Asimismo, GAM, nuestra
subsidiaria de azlcar, es uno de los productores de azlcar lideres en €l pais, conforme a su volumen combinado de
ventas durante la zafra 2013/2014, y vende sus productos principalmente en México y |os Estados Unidos.

Como se menciona anteriormente, la Subsidiaria de bebidas de Cultiba es operado a través de nuestra subsidiaria
Grupo GEPP (antes denominada GEUSA), que fue adquirida por nuestro accionista mayoritario en 1986 y en la que
participa PepsiCo desde 1992. El 30 de septiembre de 2011, celebramos un contrato de co-inversion con PepsiCo y
Polmex, que tuvo como resultado la creacion de una compafiia de Bebidas con cobertura y presencia nacional,
mediante la integracion de las operaciones del negocio de bebidas con los de PBC y Grupo Gatorade México, las
cuales eran subsidiarias controladas por PepsiCo, con las operaciones de Grupo GEPP que hasta esa fecha se
concentraban principalmente en el centro-oeste y € sur de México. Como consecuencia de esta operacion,
actualmente Cultiba es propietaria del 51% del capital social de Grupo GEPP, junto con Polmex y PepsiCo, que son
propietarios del 29% y del 20%, respectivamente.

El 1 de mayo de 2011, adquirimos los negocios azucareros de nuestras afiliadas GAM y CONASA, a través de la
fusion en y con CULTIBA, de ciertras subsidiarias de GAM y CONASA que eran propietarias de dichos negocios
azucareros. Como consecuencia de dicha fusion, somos propietarios y operamos a través de nuestra subsidiaria
GAM (sub) (antes GAMPEC) tres ingenios azucareros, y Somos propietarios del 49% de un cuarto ingenio azucarero,
los cuales, sobre una base combinada, produjeron aproximadamente el 7.6% del volumen de azlcar del pais durante
la Zafra 2013/2014, de acuerdo con datos de la Camara Nacional de las Industrias Azucarera y Alcoholera de
México. Estos ingenios producen azlcar estandar y refinada, principamente para uso industrial, incluyendo
sustancialmente el azlicar para su uso en la produccién de nuestras bebidas. En este sentido, consideramos que
nuestras Subsidiarias de bebidas y de azlcar, se benefician de laintegracion vertical de nuestras operaciones.

La siguiente tabla muestra de forma cronol gica |a consolidaci 6n de nuestros negocios.
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Durante el periodo de doce meses concluido €l 31 de diciembre de 2014, CULTIBA registr6é ventas netas de
Ps.37,908 millones, pérdida neta de Ps.1,845 millones y un EBITDA de Ps.2,573 millones. El 31 de diciembre
de 2014 teniamos activos por un importe de Ps.30,123 millones, y nuestro capital contable era de Ps.16,665
millones.

Negocio de Bebidas

A través de nuestra subsidiaria Grupo GEPP, producimos, vendemos y distribuimos a nivel nacional una amplia
variedad de bebidas carbonatadas y no carbonatadas, incluyendo sodas, jugos, agua embotellada y otras bebidas no
alcohdlicas, como té helado, aguas de sabores y bebidas isoténicas. También, vendemos garrafones de agua de 20 y
10.1 litros através de un sistema de distribucién de entrega directa alos hogares de los consumidores.

Durante €l periodo de doce meses que concluyd € 31 de diciembre de 2014, vendimos aproximadamente 810
millones de cajas de ocho onzas de bebidas carbonatadas y bebidas no carbonatadas, asi como €l equivalente a
aproximadamente 804 millones de cajas de ocho onzas de garrafones de agua. Los acuerdos de embotellamiento que
Grupo GEPP tiene con PepsiCo otorgan a Grupo GEPP derechos exclusivos para producir, vender y distribuir varias
marcas de bebidas carbonatadas de PepsiCo en México. En efecto, nuestra relacion de largo plazo con PepsiCo nos
ha permitido acceder a marcas de reconocimiento mundial como Pepsi Cola, Pepsi Light, Seven Up, Mirinda, Lipton
y Gatorade. Adicionalmente, Grupo GEPP ha desarrollado su propio portafolio compuesto por marcas propias 0
aportadas que distinguen refrescos y garrafones de agua, tales como Epura, Electropura, Santorini, Trisoda, Spin,
Junghanns 'y Acqua di Roma, y distribuimos algunas marcas de terceros, tales como Petit, Jarritos, Barrilitos, Squirt,
Jumex Fresh y Canada Dry.

Asimismo, a 31 de diciembre de 2014, teniamos 43 plantas de produccion y embotellado con 109 lineas de
produccion, 2 plantas de produccion de pléasticos, 307 centros de distribucion ubicados en todo € pais, asi como
una flota de entrega de cerca de 9,000 camiones cubriendo aproximadamente el mismo ndmero de rutas para
bebidas carbonatadas, no carbonatadas y garrafones de agua. Nuestras bebidas carbonatadas llegaron a
numerosos minoristas, incluyendo tiendas y puestos de comida, supermercados y tiendas de conveniencia,
maguinas expendedoras y establecimientos de consumo como restaurantes y salas de cine. Los garrafones de
agua distribuidos por Grupo GEPP llegaron directamente a mas de 2.5 millones de clientes de México,
semanal mente, principa mente hogares y en menor proporcion clientes institucionales y minoristas.

Negocio de Azlcar

A través de nuestra Subsidiaria GAM(sub) (antes GAMPEC), somos propietarios y operamos tres ingenios
azucareros ubicados en los estados de Jalisco, Michoacan y Sinaloa'y somos propietarios del 49% del Ingenio
Benito Juérez, ubicado en el estado de Tabasco, a través de un contrato de co-inversion con INCAUCA, un
productor de azlcar y etanol en Colombia. Estos ingenios tienen una capacidad combinada de molienda de
aproxi madamente 36,000 tonel adas de cafia de azlcar por dia.

L os cuatro ingenios azucareros producen y venden actuamente azlcar estandar (el azlicar de mayor consumo
en México) y azlcar refinada, la cual se vende a un precio mayor que el del azlicar estandar. Dichos ingenios
también producen melaza, un subproducto utilizado cominmente para alimentacion de animales y para la
produccion de etanol. Vendemos nuestros productos principalmente a clientes industriales en todo México y
exportamos una parte a los Estados Unidos. Nuestros principales clientes son afiliadas de PepsiCo en México,
incluyendo Grupo GEPP. Durante la Zafra 2013/2014, la produccion combinada de nuestros ingenios fue de
aproxi madamente 455,654 toneladas de azlcar (de las cuales 114,556 toneladas son atribuibles al 100% de la
produccion del Ingenio Benito Juarez). Del total de dicha produccion, aproximadamente 43.0% fue azUcar
estandar y aproximadamente 57.0% fue azlicar refinada. Durante el mismo periodo, la produccién combinada
de nuestros ingenios alcanzd aproximadamente 163,783 toneladas de melaza (de las cuales 48,057 toneladas
son atribuibles al 100% de la produccion del Ingenio Benito Juarez).

A la fecha tenemos una capacidad instalada de 25 mega watts en nuestra planta de cogeneracion de energia
eléctrica ubicada en Ingenio Tala en Jalisco, y estamos evaluando técnica y financieramente la posibilidad de
incrementar su capacidad. La energia producida por esta planta se utiliza principal mente para consumo interno,



asi como para nuestros negocios de azlcar y bebidas. Adicionalmente, hemos iniciado estudios para desarrollar
plantes de co-generacion de energia en nuestros otros ingenios.

Participacién, Mercado y Competencia
Industria de Bebidas

Grupo GEPP es el Unico productor y distribuidor de bebidas no alcohdlicas en México con operaciones,
coberturay presencia a nivel nacional, asi como la segunda compafiia de bebidas mas grande del pais, con base
en el volumen de ventas combinadas de refrescos y garrafones de agua en 2014. Durante ese mismo periodo,
en México, las ventas combinadas de refresco y garrafones de cada uno de nuestros principal es competidores,
Coca-Cola FEMSA y Arca Continental, ascendieron a 1,755 millones de Cajas de 8 onzas y 1,039 millones de
Cajas de ocho onzas, respectivamente, de acuerdo con lainformacion reflejada en |os reportes trimestrales al 31
de diciembre de 2014 de dichas compafiias que fueron publicados en la pagina de la BMV. Consideramos que
la presencia geogréafica de Grupo GEPP a nivel nacional posiciona a la compafiia estratégicamente y le
permiten beneficiarse de las oportunidades de crecimiento que brinda e mercado mexicano de bebidas. Con
una poblacion de mas de 112 millones de habitantes, México es el segundo pais méas grande de América Latina,
y su poblacion continua creciendo a un ritmo rapido, con un crecimiento significativo en las zonas urbanas y la
expansion de las clases media y ata. Conforme datos reportados por € INEGI en 2014 el producto interno
bruto del pais crecié un 2.1%, superando el 1.4% de crecimiento obtenido en 2013. Para 2015 el Banco de
México prevé un crecimiento cercano a 3%. México posee una de las industrias de bebidas carbonatadas, no
carbonatadas y de garrafones més grandes del mundo con un mercado que superd en 2013 los EU$44 mil millones
con base en datos de Canadean. Asimismo, consideramos que la presencia de Grupo GEPP a nivel nacional
permite acceder de manera competitiva a todas las cadenas de autoservicio nacionales y regionales en
crecimiento, tales como Walmart, Soriana, Comerciad Mexicana, Chedraui, Costco, OXXO, 7 Eleven,
Farmacias Guadalagjara y HEB, entre otros, en donde se concentra aproximadamente una cuarta parte de la
venta de bebidas carbonatadas y no carbonatadas del pais.

Volumen de ventas

Volumen de Ventas* 2014 2013 2012

Bebidas Carbonatadas, no

Carbonatadas y Agua de Mesa 810.0 806.8 793.1
Agua en Garrafon 804.0 800.6 766.6
Total Volumen de Ventas 1614.0 1,607.4 1,559.7

Industria azucarera

La industria azucarera mexicana, la cua se estima que emplea aproximadamente 460,000 trabsjadores, se ha
caracterizado histéricamente por una reglamentacion e intervencion gubernamental significativas. Como resultado de
las expropiaciones que se llevaron a cabo en 2001 derivado de una crisis en la industria azucarera, €l Gobierno
Mexicano, a través del FEESA, es actualmente el mayor productor de azlcar del pais, con una produccién en la
Zafra 2013/2014 de aproximadamente 22.3% del azUcar de México, a través de nueve de los 52 ingenios en
operacion en el pais, de acuerdo con datos de la Camara Naciona de las Industrias Azucarera y Alcoholera de
Meéxico. No obstante, desde 2004, 18 de los ingenios original mente expropiados se han revertido al sector privado. El
26 de marzo de 2015, el Gobierno Federal, através del Servicio de Administracion y Enajenacion de Bienes (SAE),
convoco a una licitacion publica para la venta de los 9 Ingenios mencionados, proceso que debera culminar el 12 de
junio de 2015.



Con la eliminacion gradual de los aranceles y cuotas a la exportacion de azlicar a los Estados Unidos desde México
en 2008, conforme a TLCAN, los productores mexicanos de azlcar tuvieron acceso irrestricto a mercado de
consumo en los Estados Unidos y, como resultado, €l precio del azlicar en ambos paises estuvo convergiendo. En €l
mes de marzo de 2014, la American Sugar Alliance solicito al Departamento de Comercio de los Estados Unidos de
América (United States Department of Commerce, 0 USDOC por sus siglas en inglés) €l inicio de investigaciones
por supuestas préacticas de dumping y por supuesto uso de subsidios en contra del azlicar mexicana de importacion.
Después de arduas negociaciones, el 19 de diciembre de 2014 se suscribieron dos acuerdos de suspension de las
investigaciones indicadas (los “Acuerdos de Suspension”), que tuvieron como efecto € establecimiento de un
volumen maximo de importacién a Estados Unidos de América de azlcar proveniente de México en cada ciclo
azucarero y sujetar la venta de azlicar de importacién a un precio minimo.

En junio de 2008 los productores de azlcar y los cafieros de México al canzaron un nuevo acuerdo para determinar €l
precio de la cafia de azlcar con base en los precios de mercado, €l cua fue modificado en noviembre de 2010 y en
diciembre de 2014. Este acuerdo ha creado un mecanismo de determinacién de precios més transparente, y ha
mejorado las relaciones, y alineado los intereses, entre los productores de azlcar y los productores de cafia. La
modificacion més reciente a la metodologia para determinar el precio de la cafia fundamentalmente recoge los
cambios derivados de los Acuerdos de Suspension firmados con e US DOC. El principio de sujetar el precio de la
cafia de azUicar alos precios de mercado del azlicar se mantiene en la metodologia.

La siguiente tabla muestra a las principales compafiias azucareras en México y las toneladas producidas por €l
periodo que seindica:

Zafra 2013/2014
Grupo Azucarero # delngenios Toneladasde Azlcar Producida %

FEESA® 9 1,340,712 22.3%
BSM 6 753,630 12.5%
Zucarmex. 4 545,281 9.1%
GAM (sub) (antes GAMPEC)(incluye |PBJ 100%) 4 455,654 7.6%
Santos 5 449,562 7.5%
Piasa 2 440,286 7.3%
Saenz 3 347,821 5.8%
Porres 3 311,749 5.2%
Otros 16 1,376,597 22.9%

Total 52 6,021,292 100%

Fuente: Camara Nacional delaIndustria Azucareray Alcoholera. (1) Comprende los 9 ingenios propiedad del Gobierno mexicano.

Informacién Financiera Seleccionada

Como se menciona en el resumen gjecutivo, e 1° de mayo de 2011 adquirimos los negocios azucareros de nuestras
afiliadas GAM y CONASA, a través de la fusion en y con CULTIBA de ciertas subsidiarias de GAM (es
decir,Gamhold 1 y subsidiarias) y CONASA (es decir, Controladora Conasay subsidiarias). Asimismo e 30 de
septiembre de 2011, adquirié a través de Grupo GEPP, compariia subsidiaria, los grupos PBC y subsidiarias, y
Quaker y subsidiarias, incorporando las operaciones de dichos grupos desde las fechas de fusion y adquisicién,
respectivamente.

Las cifras incluidas en esta seccién han sido redondeadas. En consecuencia, las cifras numéricas que se muestran
como totales en algunas de las tablas pueden no corresponder ala suma aritmética de las cifras que las preceden.



Estado de Resultados

2014 | 2013 | 2012
(en millones de Ps.)

Datos del Estado de Resultados
VENBS NELES......cccvercierereici s 37,908.2 33,453.2 31,986.6
COSLO B VENEBS..........ovoereecreciesseseeseesseseneessensesssasssessesesssessneseseans (25,669.4) (19,535.1) (19,823.3)
Utilidad bruta. 12,238.8 13,918.1 12,163.3
Gastos administrativosy de VeNnta..........cccceeeeveeeieneinseieeeseeenas 13,590.7 (13,508.6) (11,876.3)
Otros ingresos (gastos), NELO.......co.ioeerieiireieriieesiesesie e (207.1) 1854 182.5
Resultado integral definanciamiento..........cocvveiinniciinicicas (195.4) (348.3) (375.3)
Participacion en utilidades de compafiias asociadas.............cvee... (147.5) (16.6) 20.0
Utilidad (pérdida) antes deimpuestos sobrelarenta........c.cocveneae (1,901.9) 230.0 114.2
Impuestos sobre la renta 56.7 (25.7) 534.9
Utilidad (pérdida) neta consolidada .. (1,845.2) 204.3 649.1
Otros resultados integrales, netos de impuestos ala

Utilidad ...
Valuacion de instrumentos financieros derivados -
Obligaciones laborales (69.0) 232.0 (142.2)
Utilidad (pérdida) integral consolidada (1,914.2) 436.3 506.9
Balance General
Datos del Balance General 2014 | 2013 | 2012
(en millones de Ps.)

Activos:
Efectivo y equivalente de efectivo............. 396.3 1,083.3 589.5
Cuentas por cobrar, total™....................... 4211.2 3421.4 4,045.9
Inventarios, neto..................... 1,712.2 1,521.8 1,623.60
Otros activos a corto plazo®? .. 403.7 2,078.3 398.1
Total activo circulante..............ccccueenne.... 6,723.4 8,104.8 6,657.1
Cuentas por cobrar alargo plazo, total 51.0 58.1 69.4
Inmuebles, maguinariay equipo, neto....... 14,159.7 14,766.2 14,448.1
Crédito mercantil........ccocoovovvncinneninnne. 1,4415 3,041.6 3,041.6
Intangibles y otros activos, neto................ 6,594.60 4,950.5 4,527.5
Otros activos de largo plazo.... 1,152.7 963.5 802.9
Total activos.............c.cu....... 30,122.9 31,884.7 29,546.6
Pasivosy capital contable:
Préstamos banCarios...........ccooveecvrecnnnns 2,908.8 3,976.3 1,816.5
Cuentas por pagar, total............c.ccceueeenee. 5,227.1 3380.6 4,442.4
Total de pasivo circulante.......................... 8,135.9 7,356.9 6,258.9
Deudaalargo plazo, totdl.......................... 1,838.1 3,408.6 4,848.3
Otros pasivos a largo plazo®.. 3,484.1 2,249.7 2,697.7
Total del PasiVo........ccceceeereecieiicieeies 13,458.1 13,015.2 13,704.9
Capital contable..........ccovvvvneiiiinne, 16,664.8 18,869.5 15,841.7

(2) Incluye partes relacionadas.

(2) Incluye pagos anticipados por Ps.320 y Ps.1,938 millones realizados en diciembre de 2014 y 2013 respectivamente, asi como cultivos en
proceso por Ps. 82y Ps. 140 millones respectivamente. (3) Incluye un ISR por consolidacion fiscal de Ps.1,014, Ps.1,226 y Ps.1,322 millones a 31
de diciembre de 2014, 2013 y 2012 respectivamente
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Razones Financieras

Concepto 2014 2013 2012
(Pérdida) utilidad Neta/ Ventas Netas -4.87% 0.61% 2.03%
Ebitda ** 2,572.9 2,917.3 2,393
Depreciacion , Amortizacion y Deterioro de Activos 3,964.3 2,282.9 2,166.7
Larga Duracion

Ebitda/ Ingresos 6.79% 8.72% 7.48%
Deuda con Costo / Ebitda 1.84% 253 2.79
Activo Circulante/ Pasivo Circulante 0.83 11 11
Pasivo Total / Capital Contable 0.81 0.69 0.87
Pasivo total / Activo total 44.68% 40.82% 46.38%
Pasivo en moneda extranjera/ Pasivo total 25.43% 23.45% 27.75%
Pasivo largo plazo a activosfijos 37.59% 38.32% 51.54%
Ventas netas a pasivo total 2.82 257 233
Capital contable/ activo total 55.32% 59.18% 53.62%

**Para los 12 meses concluidos al 31 de diciembre, existe una diferencia en la depreciacion con la cual se calcula el EBITDA
derivada de que en el negocio azucarero, la cual se prorratea conforme a una base de volimenes vendidos y no conforme a
produccion. Lo anterior es para presentar la realidad operativa del negocio y asi eliminar la estacionalidad derivadas de la zafra.

Mercado de Capitales

Las acciones representativas del capital social de CULTIBA son acciones de la Serie B, ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, las cuales se encuentran inscritas en e RNV que mantiene la CNBYV. Dichas acciones
comenzaron a cotizar en laBMV en 1987, y actualmente se cotizan bajo la clave de cotizacién “CULTIBA”, misma
gue hasta antes del 07 de diciembre de 2012 cotizaba bajo la clave de “GEUPEC”. La siguiente tabla muestra los
precios de cotizacion maximos, minimos y de cierre gjustados, en Pesos, asi como €l volumen de operacion de las
acciones de CULTIBA enlaBMV, durante los periodos indicados:

Precio por Accion (1) Volumen Promedio
(Ps) de operacién de
acciones
Minimo M éaximo
21.00 26.90 45,502
19.00 32.50 14,738
29.25 40.00 10,484
24.86 40.25 579,253
Primer trimestre 34.00 40.25 744,502
Segundo trimestre 33.91 36.84 539,894
Tercer trimestre 30.71 35.85 273,794
Cuarto Trimestre 24.86 31.08 811,113
2014 17.00 27.05 538,905
Primer Trimestre 18.79 27.05 918,791
Segundo Trimestre 20.50 24.63 496,611
Tercer Trimestre 21.59 23.78 432,876
Cuarto Trimestre 17.00 22.99 322,094
Al 31 de octubre de 2014 20.22 22.99 231,290
Al 30 de noviembre de 2014 19.68 22.99 231,290
Al 31 dediciembre de 2014 17.00 22.99 231,290
2015
Al 31 deenerode 2015......... 16.77 18.34 219,025
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Al 28 de febrero de 2015 16.77 20.76 269,620

Al 31 de marzo de 2015 16.77 20.76 221,151
Fuente: BMV

(1) Todos los precios de mercado por accion detallados en la tabla anterior han sido ajustados para reflgjar la division de todas nuestras acciones

emitidas, suscritasy pagadas, en 2 acciones por cada 1 accién emitida, la cual fue aprobada el 30 de abril de 2012 y surtio sus efectos a partir del

15 de octubre de 2012.

Los precios de cotizacion anteriormente sefialados, no son indicativos de los valores utilizados en |as operaciones de
integracion de negocios con GAM y CONASA, y con PBC y Grupo Gatorade México que se describen en la seccion
de “II. La Compaifiia.- Historia y Desarrollo de la Compafiia-Operaciones de | ntegracion de Negocios”.

C) Factoresderiesgo

Nuestros inversionistas deben considerar cuidadosamente los riesgos descritos a continuacién y la demés
informacion que aparece en este Reporte, incluyendo los Estados Financieros de CULTIBA y sus respectivas notas.
Cualquiera de los riesgos podria afectar sustancialmente nuestro negocio, condicion financiera y resultados de
operacion.Los riesgos descritos a continuacion pretenden destacar aquellos que son especificos para CULTIBA o
para cualquiera de sus Subsidiarias, y son aguellos de los que CULTIBA tiene conocimiento, pero que de ninguna
manera deben considerarse como los Unicos riesgos que los inversionistas pudieran llegar a enfrentar. Los riesgos e
incertidumbres adicionales, incluyendo aquellos que en lo general afecten ala industria en la que opera CULTIBA,
los territorios en los que tiene presencia o riesgos que considera de menor importancia, también pueden llegar a
afectar su negocio, €l valor de la inversion en las acciones representativas del capital social de CULTIBA, y la
capacidad para pagar intereses, principal o refinanciar los Certificados Bursatiles emitidos por CULTIBA.

3.1. Factoresde Riesgo relacionados con e Negocio
Riesgosrelacionados con € Negocio de Bebidas
La industria de bebidas no alcohdlicas en México es altamente competitiva

La industria de bebidas no alcohdlicas en México es altamente competitiva. Grupo GEPP compite principa mente
con los embotelladores de Coca-Cola en México, dentro de los que destacan FEMSA y Arca Continental, asi como
con las empresas de los grupos Danone de México, S.A. de C.V. (“Danone”) y Nestlé de México, S.A. de C.V.
(“Nestle”). También compite con embotelladores y distribuidores de productos regionales, asi como con
embotelladores de marcas privadas de bebidas que se venden en tiendas a menudeo. Algunos embotelladores han
desarrollado sus propias marcas de refrescos de cola y otros sabores, conocidas como “Marcas B”, entre las cuales
Big Cola es la mas conocida. La estrategia de las “Marcas B” ha sido vender bebidas carbonatadas de gran tamafio a
precios bajos, 1o que ha impactado los precios y méargenes en el segmento de bebidas carbonatadas y no
carbonatadas.

Grupo GEPP compite primordialmente a través de la publicidad para crear presencia y reconocimiento de marca;
precio y promociones de precios; administracion de espacio a minoristas, servicio a cliente, posicionamiento de
equipo con minoristas; puntos de acceso para € consumidor, nuevos productos, innovaciones en empaques y
meétodos de distribucién. No se puede asegurar € evitar una reduccion en precios como resultado de la presion
competitiva. La disminucion de precios y la adopcion de otras medidas para hacer frente a la competencia, tales
como el otorgamiento de descuentos y bonificaciones a minoristas, pueden tener un efecto adverso sobre el negocio,
condicién financieray resultados de operacion.

Cambios en las preferencias del consumidor podrian reducir la demanda de bebidas de Grupo GEPP

Las preferencias del consumidor respecto de las bebidas cambian rapidamente. Recientemente, las preferencias del
consumidor han estado influenciadas por la creciente preocupacion por la salud y € medio ambiente, entre otras
cosas. La preocupacion por € impacto ambiental del plastico podria reducir €l consumo de los productos de Grupo
GEPP envasados en botellas de este material. Adicionalmente, la preocupacién acerca de los efectos a la salud del
consumo de cierto tipo de bebidas, incluyendo carbonatadas y no carbonatadas endulzados con aziicar y jarabe de
maiz de ata fructuosa podria reducir la demanda de algunos productos de Grupo GEPP. Una reduccion en la
demanda de los productos de Grupo GEPP afectaria en forma adversa el negocio, condicion financiera y los
resultados de operacion de Grupo GEPP. Si Grupo GEPP o PepsiCo, fracasan en desarrollar productos innovadores
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gue respondan a cambios en las preferencias del consumidor, entonces Grupo GEPP podria perder participacién en el
mercado y su desempefio financiero podria verse afectado.

El negocio de bebidas de Grupo GEPP depende de su relacién con PepsiCo

Grupo GEPP tiene celebrados diversos contratos de embotellado con PepsiCo, los cuales otorgan a Grupo GEPP
derechos exclusivos para producir, vender y distribuir diversas marcas de bebidas PepsiCo en todo México. La
terminacién de cualquiera de estos contratos afectaria de manera significativa y adversa el negocio de Grupo GEPP,
y como consecuencia, su condicion financieray resultados de operacion.

Grupo GEPP celebré nuevos contratos de embotellado con PepsiCo como parte de la operacién de integracion de
negocios con PBC y Grupo Gatorade México. Dichos contratos de embotellado de Grupo GEPP con PepsiCo tienen
una vigencia indefinida, salvo que cualquiera de las partes opte por darlos por terminados anticipadamente en los
términos previstos en dichos contratos. Adicionalmente, los contratos contienen disposiciones que permiten a
PepsiCo darlos por terminados de manera unilateral, en caso que, entre otras razones, Grupo GEPP incumpla con
determinadas obligaciones, incluyendo la de mantener ciertas normas de calidad para cada uno de los productos que
fabrica bajo la marca PepsiCo, asi como ciertos estandares de calidad para cada una de sus plantas y sus procesos de
produccion y utilizar sus mejores esfuerzos para promover la venta de los productos que fabrica bgjo las marcas
PepsiCo, entre otras. Grupo GEPP podria no ser capaz de cumplir en un futuro, en todos | os aspectos relevantes, con
sus obligaciones, conforme alos contratos de embotellado con PepsiCo.

Adicionalmente, Grupo GEPP es responsable por los gastos de mercadotecnia y comercializacion de los productos
PepsiCo en México, para lo cual contara con fondos aportados por PepsiCo y Grupo GEPP para este fin, la
capacidad de Grupo GEPP de vender productos PepsiCo dependera, no obstante, y hasta un grado significativo, de
las estrategias e inversiones que realice PepsiCo para €l desarrollo de sus productos, tanto globalmente, como en
México.

No podemos asegurar que los intereses de PepsiCo no seran diferentes de los intereses de Grupo GEPP y, en
consecuencia, € negocio, condicion financieray resultados de operacion pueden verse afectados en forma adversa.

El negocio de Grupo GEPP podria verse afectado s no es capaz de mantener la imagen de la marcay la calidad

El negocio de Grupo GEPP depende en gran medida de mantener una buena reputacidn respecto de sus productos en
Meéxico. Si Grupo GEPP no mantiene altos estandares de calidad en los productos que comercializa, su reputacion
podria estar en riesgo asi como su calidad de embotellador exclusivo de PepsiCo. Adicionalmente, Grupo GEPP
puede incurrir en responsabilidad legal si el consumo de cualquiera de sus productos causa lesiones o enfermedades.
La publicidad negativa de los productos de Grupo GEPP, incluyendo la publicidad negativa relacionada con
productos PepsiCo, sobre la cual Grupo GEPP no tiene control, podria afectar adversa'y materialmente € negocio,
condicion financieray los resultados de operacién de Grupo GEPP.

La dependencia de Grupo GEPP en materias primas producidas por propios y terceros podria tener un impacto
adverso en su desempefio financiero

Grupo GEPP utiliza diversas materias primas clave para producir sus bebidas, incluyendo entre otras. concentrado,
edul corantes, materiales de empague y agua.

Conforme a los contratos de embotellado con PepsiCo, Grupo GEPP deberd adquirir todo e concentrado para
productos PepsiCo internacionales, ya sea del mismo PepsiCo o de otro proveedor seleccionado por PepsiCo. El
precio del concentrado para productos PepsiCo se basa en un porcentaje establecido del precio neto al mayoreo de
los productos PepsiCo vendidos por Grupo GEPP y sus subsidiarias a minoristas, sin embargo los descuentos y
concesiones que Grupo GEPP pueda ofrecer a minoristas no son deducidos a determinar el precio neto al mayoreo
de los productos PepsiCo. Grupo GEPP se reservo todos los derechos y obligaciones respecto de sus marcas y las
marcas de terceros, incluyendo la el eccidn de proveedores de materia prima, tales como los de concentrado, asi como
los gastos de mercadotecnia. Por lo que respecta a las marcas de terceros, los derechos y obligaciones de Grupo
GEPP estén sujetos alos acuerdos comerciales entre Grupo GEPP y |os terceros relevantes.
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Grupo GEPP también depende de un nimero limitado de proveedores principal es para ciertas materias primas clave,
tales como edulcorantes, materiales de empaque y agua. Su principal proveedor de azUcar son los ingenios
azucareros propiedad de CULTIBA. Sin embargo, Grupo GEPP también ha celebrado contratos de suministro con
proveedores globales de jarabe de maiz de alta fructuosa y de tereftalato de polietileno o PET, la materia prima clave
utilizada en botellas de plastico.

Los precios de muchas de las materias primas de Grupo GEPP son determinados en términos de mercado y la
disponibilidad local del producto y, en algunos casos, por fluctuaciones en € tipo de cambio. En afios recientes,
Grupo GEPP ha experimentado volatilidad en los precios de los materiales de empague y edulcorantes, lo cua ha
afectado adversamente sus resultados de operacion.

El suministro, o €l costo, de materiales especificos podria verse afectado de manera adversa por cambios en precios
locales o globales, huelgas, condiciones climaticas, controles gubernamentales u otros factores. Cualquier
interrupcion sostenida en el suministro de estas materias primas o cualquier aumento significativo en su precio,
podria tener un efecto adverso significativo sobre el negocio, condicion financiera y los resultados de operacion de
Grupo GEPP.

La falta de abastecimiento de agua podria afectar la produccion de bebidas y la capacidad de crecimiento de
Grupo GEPP

El agua es una materia prima clave para € negocio de bebidas. Grupo GEPP y sus Subsidiarias obtienen el agua
directamente de organismos operadores municipales y también la extraen de sus propios pozos, a amparo de
concesiones obtenidas de la CNA y en ciertos casos la obtiene a través de pipas de agua. Conforme a la Ley de
Aguas Nacionales, las concesiones para €l uso y extraccién de volimenes especificos de agua subterranea, o
superficial son otorgadas por periodos de cinco, diez o quince afios, dependiendo de la disponibilidad de agua
subterranea en cada region y las reservas conforme a las proyecciones de la propia CNA. La renovacién de las
concesiones no solo depende de la disponibilidad de agua y reservas proyectadas, sino también del cumplimiento de
los términos de la concesion y las disposiciones aplicables. El Gobierno esta facultado para reducir el volumen de
agua subterranea o superficial que puede extraerse a amparo de una concesion, cuando el volumen total
concesionado no esté siendo extraido en su totalidad durante dos afios consecutivos. El volumen de agua autorizado
en las concesiones podra reducirse mediante una declaracion de caducidad parcial en caso de que se utilice un
volumen menor al autorizado por dos afios consecutivos o darse por terminada en su totalidad mediante declaracion
de caducidad. Por otra parte las concesiones podran limitarse o darse por terminadas si un concesionario utiliza méas
agua de la permitida o si incumple con el pago de los derechos relacionados con la concesién y no subsana dichos
incumplimientos en forma oportuna, o en su caso, viola cierta legislacion ambiental en relacién con el uso y descarga
de aguas residuales. Actualmente Grupo GEPP y sus Subsidiarias son parte de ciertos procesos administrativos
relacionados con la caducidad parcial de ciertos titulos de concesién para explotar aguas nacionales. No podemos
garantizar que algunas de las concesiones de Grupo GEPP no seran terminadas o puedan ser objeto de caducidad, y,
en su caso, se tendria que recurrir a fuentes alternas de suministro de agua, en términos a dia de hoy inciertos, para
nuestra operacion actual o su crecimiento. La caducidad del volumen autorizado para uso de aguas nacionales en los
titulos de concesion, la terminacion de nuestras concesiones, 0 en su caso, la falta de renovacién de dichos titulos de
concesion, podria afectar de manera significativa la operacion del negocio s no se cuenta con suficientes fuentes
alternativas de agua en su momento.

Recientemente el Ejecutivo Federal present6 ala Camara de Diputados una iniciativa de discusion y aprobacion para
una nueva Ley de Aguas Nacionales, sin embargo se determind que su discusion seria aplazada. En caso de
reanudarse su discusion y como resultado, aprobarse una nueva Ley de Aguas Nacionales, podrian existir nuevas
obligaciones y restricciones para Grupo GEPP.

En octubre de 2013, se aprob6 una reforma a la Ley Federal de Derechos que modificé las zonas de disponibilidad
disminuyéndolas de 9 a4. Asimismo, se modificaron las tarifas y, en consecuencia, Grupo GEPP podria estar sujeta
auna nueva clasificacion en las zonas de disponibilidad y sufrir un incremento en el pago de derechos por extraccion
de agua, afectando sus costos de operacion.
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Incrementos en los costos de energia podrian tener un impacto adverso en € negocio, condicion financiera y
resultados de operacion de Grupo GEPP

Grupo GEPP requiere de energia eléctrica para operar sus fabricas y embotelladoras. La suspensiéon del suministro de
energia eléctrica podria llevar a aumentos en los precios de la energia y posibles interrupciones del servicio. Un
aumento significativo en los precios de la energia eléctrica aumentaria los costos de Grupo GEPP, lo cua podria
impactar sustancialmente sus resultados de operacién, aun a pesar de la nueva planta de co-generacién con que
cuenta la holding Cultiba a través de su subsidiaria de azlicar, la cual cubre parte de las necesidades de electricidad
de Grupo GEPP. Aunque histéricamente |as instalaciones de Grupo GEPP no han sufrido cortes o interrupciones de
energia significativos, no podemos garantizar que en el futuro no se experimenten interrupciones de energia que
afecten sustancial y adversamente el negocio, condicién financieray resultados de operacion de Grupo GEPP. Grupo
GEPP también depende principal mente de combustible para su flota de camiones de reparto y distribucion. En afios
recientes, los precios del combustible han aumentado significativamente en México, lo cual ha afectado 1os gastos
operativos de Grupo GEPP y de la industria en general. No se puede asegurar que los precios del combustible no
aumentaran en el futuro y que tendrén un impacto similar en €l negocio de Grupo GEPP. Un aumento significativo
en el precio de combustible podria tener un efecto adverso en las operaciones y los resultados financieros de Grupo
GEPP.

Nuestra Subsidiaria de bebidas depende de un cierto numero limitado de instalaciones

Grupo GEPP depende de dos plantas de produccién para el suministro de 70% de las necesidades de preformas PET
para la produccion de bebidas carbonatadas y 91% de las tapas PET que utiliza para la produccion de botellas de
plastico, las cuales son un componente principal para la produccién de bebidas carbonatadas y no carbonatadas y
garrafones de agua. Cualquier interrupcion potencial en las operaciones de las plantas de produccién podra obligar a
Grupo GEPP a adquirir botellas y tapones de PET a precios mayores, lo que tendria un efecto negativo adverso en €l
negocio y sus resultados financieros.

La imposicion de controles de precio a bebidas o la incapacidad para aumentar los precios, podria afectar
adversamente el negocio, condicion financiera y resultados de operacion de Grupo GEPP

En la década de los afios noventa, ciertas bebidas carbonatadas y no carbonatadas estaban sujetas a controles de
precios en México. Aunque actualmente no hay controles de precios vigentes, no podemos asegurar que el Gobierno
no restableceréa controles de precios sobre bebidas en el futuro, lo cual afectaria los resultados de operacién de Grupo
GEPP. A pesar de que actualmente Grupo GEPP es libre de establecer € precio de sus productos, en ocasiones se ha
visto imposibilitada para incrementar dichos precios conforme a la inflacion. Asimismo, no siempre ha sido posible
trasladar de inmediato el aumento en el costo de una materia prima a sus precios de venta. Si Grupo GEPP no puede
realizar aumentos suficientes a los precios de sus productos para compensar aumentos en 10s costos de las materias
primas, su negocio, condicion financieray resultados de operacion podrian verse afectados de forma adversa.

La infraccion de la propiedad intelectual y/o industrial utilizada por Grupo GEPP podria impactar en forma
adversa el negocio, condicion financiera y resultados de operacién de Grupo GEPP

Una porcién importante de las ventas de Grupo GEPP proviene de la venta de productos de las marcas propiedad de
PepsiCo, asi como de las botellas y garrafones de agua comercializados bajo su propiedad industrial y/o intelectual.
Si terceros intentan apropiarse indebidamente de los derechos de propiedad intelectual y/o industrial que Grupo
GEPRP utiliza, Grupo GEPP podria verse imposibilitada para proteger estos derechos. EI mantener la reputacion de la
propiedad intelectual e industrial es esencial para el éxito futuro del negocio de bebidas. La apropiacion indebida de
las marcas que Grupo GEPP utiliza, o la impugnacion de cualquier derecho de propiedad intelectua y/o industrial,
podriatener un efecto adverso significativo en su negocio, condicion financieray resultados de operacion.

Marcasy otros derechos de propiedad industrial clave para el Negocio
Una porcion importante de las ventas netas de Grupo GEPP por o que respecta a bebidas carbonatadas deriva de las

ventas de productos de las marcas propiedad de PepsiCo y por o que respecta a agua deriva de las ventas de
productos de las marcas propias del Grupo GEPP.
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El que PepsiCo y Grupo GEPP mantengan la reputacion de sus derechos de propiedad intelectual e industrial es
esencial para su éxito futuro. Laincapacidad de mantener la reputacion de dichos derechos podria tener un impacto
negativo en el negocio, resultados de operacion y situacion financiera de Grupo GEPP.

Riesgos Relacionados con Nuestro Negocio de Azlicar
Lasfluctuaciones en los precios del aziicar podrian tener un impacto adverso en nuestro negocio azucarero

El precio del azlicar esté sujeto a fluctuaciones que resultan del clima, desastres naturales, politicas de comercio
nacionales y extranjeras, cambios en la oferta y la demanda, y otros factores que estén fuera de nuestro control. El
precio del azlcar en el mercado internacional esta sujeto a volatilidad, e histéricamente, ha sido més bajo que €
precio en México, no obstante, no podemos garantizar que esta tendencia continlie en el futuro. Una disminucion
significativa en el precio del azlicar afectaria adversamente la condicion financiera de nuestro negocio azucarero. El
precio del azGcar en México también ha estado sujeto en el pasado a controles de precio. Actual mente, l0s precios
del azlcar no estan sujetos a controles de precio; no obstante, no podemos garantizar que las regul aciones tendientes
acontrolar el precio del azlicar no seran adaptadas nuevamente en el futuro.

Parte de nuestra produccion de azlcar es exportada a los Estados Unidos, y a partir de diciembre de 2014 se
establecieron controles de precio y de volumen para las exportaciones de azicar mexicana a dicho pais. Dicha
determinacion fue alcanzada como resultado de los acuerdos de suspension de las investigaciones en contra de las
exportaciones mexicanas de azlcar, por practicas de dumping y subsidios iniciadas a principios de 2014 por €
Departamento de Comercio de Estados Unidos (United States Department of Commerce, o0 USDOC por sus siglas en
inglés) y la Comision de Comercio Internacional (United States International Trade Commission, o USI'TC por sus
siglas en inglés), después de un arduo periodo de negociaciones en €l que intervino la Camara Nacional de las
Industrias Azucarera y Alcoholera en representacion de los productores de azlicar en México y las Secretarias de
Economia y de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion. Dichos acuerdos establecen (i)
como volumen maximo de exportacién para cada ciclo azucarero la totalidad de las necesidades de azlicar del
mercado de Estados Unidos, incluyendo un inventario final de 13.5% del consumo, deduciendo los inventarios
iniciales, la produccién propia y las importaciones de terceros paises conforme a cuotas previamente convenidas, y
(ii) un precio minimo libre a bordo Ingenio en México de 22.25 centavos de Doélar por libra para azlcar con
polaridad menor a 99.5 y de 26 centavos de Dolar por libra para azlicar con polaridad de 99.5 o superior. Si bien
dichas determinaciones permitirdn a México mantener su posicion preferencia y privilegiada para exportar azicar a
Estados Unidos, no podemos garantizar que dichos acuerdos no sean modificados en el futuro en una forma que
pudiere tener un impacto adverso en nuestro negocio azucarero.

Estamos expuestos a riesgos relacionados con el suministro de cafia de azicar, lo que podria afectar en forma
adversa nuestro negocio azucarero, condicion financiera y resultados de operacion

Nuestra produccion de azlicar depende en su mayoria del volumen y € contenido de sacarosa de la cafia de azlicar
gue adquirimos. Cualquier reduccion en la cantidad de cafia de azlicar recuperada, y/o el contenido de sacarosa,
podria tener un efecto adverso importante en nuestro negocio azucarero. Adquirimos nuestro suministro de cafia de
azucar de miles de pequefios agricultores localizados en las proximidades de nuestros ingenios ademas de nuestro
propio cultivo de azlcar. Estos agricultores representan actualmente la fuente principal de suministro de cafia de
azUcar. Algunos de estos pequefios agricultores pueden cambiar su cosecha a otros cultivos si esos cultivos se
vuelven més rentables. En afios recientes, se ha registrado un alto nivel de utilizacion de energia de biomasa en los
Estados Unidos, especialmente a través del uso de etanol, como combustible alternativo al uso de petroleo. Estas
alternativas han tenido un impacto indirecto considerable en €l precio del maiz en México, lo cual puede causar, asu
vez, que los agricultores de cafia de azlicar cambien su cosecha por ese cultivo. Cualquier imposibilidad de nuestra
parte para obtener cafia de azUcar de los agricultores, en términos favorables, tendria un efecto adverso significativo
en nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion.

Regulaciones de control de precio sobre la cafia de aziicar podrian afectar adversamente la condicién financieray
los resultados de operacién de nuestro negocio azucarero

El precio de la cafia de azlcar en México esta determinado de conformidad con la Ley de Desarrollo Sustentable de
la Cafia de AzuUcar, asi como con € Acuerdo Coyuntural, el Acuerdo Estructural y el Acuerdo sobre la Metodologia
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para Determinar €l Precio de Referenciadel AzUcar para Calcular €l Precio de la Cafia de AzUcar. Estos instrumentos
toman en cuenta, para establecer €l precio de la cafia de azlcar, €l promedio ponderado del precio del azlcar estandar
en el mercado mexicano de mayoreo, méas el precio promedio del azlcar exportado durante €l periodo de que se trate,
maés (0 menos) ciertas primas y costos marginales. Para una descripcién de la metodol ogia utilizada actual mente para
fijar el precio de la cafia de azlicar en México, véase “Il. La Compafiia- b) Descripcion del Negocio.-Legislacion
Aplicable y Stuacion Tributaria”.

En 2008, la industria azucarera sufri6é una crisis de liquidez porque €l precio de referencia de la cafia de azlcar fue
artificialmente alto en comparacion con € precio de mercado del azlcar. Como resultado de ello, el Gobierno
Mexicano reunié a los productores de cafia de azlcar y a los productores de azlcar, quienes acordaron la
metodologia para determinar 1os precios a partir de la Zafra 2008/2009 con base en los precios de mercado, el cual
fue modificado en noviembre de 2010 y en diciembre de 2014. Este acuerdo ha creado un mecanismo de
determinacion de precios més transparente y ha mejorado las relaciones y alineado los intereses entre |los productores
de azlicar y los productores de cafla. La modificacion mas reciente a la metodologia para determinar €l precio de la
cafia fundamental mente recoge |os cambios derivados de los Acuerdos de Suspension firmados con €l Departamento
de Comercio de Estados Unidos(United States Department of Commerce o USDOC por sus siglas en inglés). El
principio de sujetar €l precio de la cafia de azlicar alos precios de mercado del azlicar se mantiene en la metodologia.
El precio de referencia del azlicar base estandar para el pago de la cafia de azlcar correspondiente para la Zafra
2013/2014 corresponde a Ps.7,099.83 pesos por tonelada, en términos del aviso publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 30 de octubre de 2014. Aunque estos convenios han contribuido a mantener cierto orden en el mercado
del azlcar, no podemos garantizar que no surgiran en el futuro desacuerdos relativos a la metodologia para calcular
los precios de la cafia de azlcar o el calculado derivado de la metodologia vigente; lo que podria tener un impacto
adverso en nuestro negocio, condicion financieray resultados de operacion.

El aumento en la participacion de mercado de sustitutos del azlcar, asi como cambios en los habitos del
consumidor, podrian tener un impacto adverso en la condicion financiera y resultados de operacién de nuestro
negocio azucarero

Consideramos que el uso de edulcorantes alternativos, especialmente €l jarabe de maiz de alta fructuosa, ha afectado
recientemente y continuard afectando, la demanda de azlicar en México. Algunos embotelladores de bebidas en €
pais, incluyendo a Grupo GEPP y sus subsidiarias, han cambiado a, 0 han incrementado el consumo de, edulcorantes
aternativos. Adicionalmente, el uso de estos edulcorantes por otros consumidores de azlcar puede afectar la
demanda de ésta en € pais. Una reduccion sustancial en el consumo de azlcar tendria un efecto adverso significativo
en nuestro negocio. Las importaciones sustanciales de jarabe de maiz de ata fructuosa de los Estados Unidos, o la
produccién sustancial de éste en México, pueden disminuir la demanda y ocasionar una baja en los precios
nacionales del azlcar, lo cua tendria un efecto adverso significativo en nuestro negocio, condicion financiera y
resultados de operacion.

Las expropiaciones del Gobierno en la industria azucarera podrian afectar adversamente nuestro negocio
azucarero

La Ley de Expropiacién permite al Gobierno Federal nacionalizar terrenos e industrias por causas de orden publico e
interés social. En el pasado, y al amparo de la Ley de Expropiacion, el Gobierno Mexicano expropié diversos
ingenios azucareros, incluyendo algunos ingenios de GAM, nuestra dfiliada de la cua adquirimos parte de los
negocios azucareros. No podemos garantizar que el Gobierno no expropiard nuevamente terrenos o bienes de nuestra
propiedad o0 en nuestra posesion, o terrenos o bienes propiedad o en posesion de nuestros proveedores de cafia de
azUcar; lo cual afectaria adversamente nuestro negocio azucarero.

Cualquier conflicto con INCAUCA, nuestro socio en €l Ingenio Benito Juarez, podrian afectar adversamente la
condicién financiera y los resultados de operacion de nuestro negocio azucarero

En septiembre de 2008, GAM, nuestra afiliada de la cual adquirimos parte de los negocios azucareros, vendio el 51%
de su participacion en el Ingenio Benito Juarez a INCAUCA. Conforme a contrato de co-inversion celebrado por
GAM e INCAUCA, este ultimo se convirtié en el operador del ingenio y, como resultado, nosotros nos hemos
involucrado menos en la administracién diaria del mismo. Asimismo, INCAUCA nos presta servicios de consultoria
con relacion a nuestras operaciones del ingenio y a nuestros proyectos de co-generacion de energia y cultivo de cafia
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de azlcar. En consecuencia, cualquier deterioro en nuestrarelacion con INCAUCA podria tener un impacto negativo
en la condicion financieray resultados de operacién de nuestro negocio azucarero.

Adicionalmente, la sociedad con INCAUCA en el Ingenio Benito Juarez implica riesgos asociados, como que
INCAUCA pueda tener metas o intereses econdmicos 0 comerciales contrarios o distintos a los nuestros; emprender
acciones contrarias a nuestras solicitudes; o esté imposibilitado, o renuente, a cumplir con las obligaciones contraidas
en ¢l contrato de co-inversion.

No podemos garantizar que estaremos de acuerdo con la operacion del Ingenio Benito Juarez por parte de
INCAUCA. Si esta operaciéon se redliza de una manera que no favorezca nuestros intereses, nuestro negocio
azucarero, condicion financieray resultados de operacion podrian verse afectados de forma adversay significativa.

La competencia con otros ingenios azucareros podria tener un impacto adverso sobre la condicion financiera 'y
los resultados de operacién de nuestro negocio azucarero

Al 31 de diciembre de 2014 existian 52 ingenios azucareros operando en México, algunos de los cuales estan
ubicados en las regiones en las que nosotros operamos. La competencia con estos ingenios azucareros podria reducir
nuestro volumen de ventas e impactar los precios del azlicar que producimos, o cual afectariala condicion financiera
y los resultados de operacién de nuestro negocio azucarero.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2014, nueve de esos 52 ingenios, que representaron aproxi madamente 22.3%
de la produccion nacional total de azlcar durante la Zafra 2013/2014, eran operados por € Gobierno Mexicano, €l
cual cuenta con recursos sustancialmente superiores a los nuestros. Si el Gobierno establece una nueva politica de
precios del azicar o modifica la forma en la que regula los inventarios de excedente, dichos cambios podrian tener
un efecto significativo en los mercados del azlcar en México, particularmente en el precio del azlcar, y podrian
tener un impacto negativo sobre la condicion financieray los resultados de operacion de nuestro negocio azucarero.

El 26 de marzo de 2015, el Gobierno Federal, a través del Servicio de Administracion y Enajenacion de Bienes
(SAE), convocd a unallicitacion piblica para la venta de los 9 Ingenios mencionados, proceso que debera culminar €l
12 dejunio de 2015.

Las utilidades que genera nuestra planta de co-generacién de energia a partir del bagazo pudieran verse
afectadas como resultado de cambios en la regulacion

Nuestra planta de co-generacién de energia eléctrica en el Ingenio Tala ubicado en Jalisco cuenta actualmente con
una capacidad instalada de 25 mega watts, la cual tuvo un costo total Ps.469 millones. La Compafiia esta eval uando
latecnologia disponible, los costos y la rentabilidad que tendriala construccion de una segunda etapa.

El Gobierno Federal ha promulgado leyes y reglamentos que promueven e desarrollo y uso de proyectos de co-
generacion de energia eléctrica. Sin embargo, no podemos asegurarle que el Gobierno Federal no va a cambiar las
leyes, reglamentos e interpretaciones de aquellas leyes y reglamentos existentes de una manera que haga menos
atractivo para nosotros el invertir en co-generacion de energia eléctrica.

Adicionalmente, el Gobierno Federal regula el sector energético de manera extensiva. Existe la posibilidad de que no
seamos capaces de satisfacer todos los requisitos para obtener o para renovar cada cinco afios, las autorizaciones
gubernamentales necesarias 0 de cumplir en cualquier forma con la reglamentacion energética aplicable. Mas alin,
existe la posibilidad de que no seamos capaces de cumplir con los términos de los contratos de interconexién que, en
el futuro, lleguemos a celebrar con la Comisién Federal de Electricidad para la venta de electricidad. Los cambios a
la regulacién energética vigente o alos requisitos de autorizacion gubernamental es, también pueden afectar en forma
adversa laimplementacion de nuestra estrategia de negocios.

Actualmente en México existen mliltiples tarifas eléctricas diferentes para distintos segmentos de consumidores. No
podemos garantizar que € esquema actual de tarifas de electricidad, €l cua es revisado por las autoridades
anualmente, no sera cambiado en € futuro por un esquema aternativo que resulte en tarifas mas bagjas.
Adicionalmente, ciertos segmentos de consumidores de el ectricidad se han beneficiado tradicionalmente de subsidios
para el consumo de electricidad por parte del Gobierno Federal. No podemos garantizar que €l Gobierno Federal no
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cambiara sus politicas de subsidios y, como resultado, afectara €l consumo de electricidad de dichos consumidores,
lo que a su vez podria tener un impacto negativo en nuestra condicién financieray resultados de operacién futuros.

Nuestro plan para cosechar cafia de aziicar para cubrir parte de nuestras necesidades de produccion, puede no
Ser exitoso

Para producir una parte de nuestros requerimientos de cafia de azlicar, estamos asegurando actual mente terrenos para
€ cultivo de este insumo. Esto o hemos estado haciendo a través de arrendamientos y, en algunos casos, adquiriendo
propiedades. Actual mente administramos aproximadamente 13,028 hectareas de tierra fértil parala siembra de cafia
de azUcar, y producimos aproximadamente el 11% de cafia de azlcar para cubrir nuestras necesidades de produccion,
durante 2014. Consideramos que en México hay terrenos disponibles para expandir las plantaciones de cafa de
azlcar; no obstante, existe la posibilidad de que no podamos celebrar contratos de arrendamiento, que éstos no sean
cumplidos cabalmente por los arrendadores, o no podamos adquirir suficientes terrenos aptos para el cultivo de cafia
en lugares proximos a nuestros ingenios. Inclusive, aln s pudiéramos asegurar los terrenos, nuestros arrendadores
podrian incumplir los contratos de arrendamiento respectivos o podriamos experimentar dificultades en €l cultivo y
la cosecha de la cafia de azUcar, lo cual podria representar costos significativos y afectar de manera adversa nuestro
negocio, condicion financieray resultados de operacion.

En e pasado, las relaciones con las organizaciones de cafieros han sido tensas. Aun cuando la actual Ley de
Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azlicar permite a los ingenios azucareros producir su propia cafa, estamos
haciendo esfuerzos de cabildeo, asi como un plan de accidn de responsabilidad social, que no contemplan la
reduccion de nuestras compras a agricultores independientes de cafia de azlcar. Sin embargo, no podemos garantizar
gue las organizaciones de cafieros no se opondran al proyecto de cultivo de nuestra cafia de azlcar.

Cambios en las politicas y programas agricolas de Estados Unidos podrian afectar adversamente nuestras
exportaciones de azicar

En febrero de 2014, el Presidente de los Estados Unidos, Barack Obama, firmo la Ley de Agricultura (Agricultural
Act of 2014, por sus siglas en inglés, o Ley Agricola de E.U.) la cua extiende, amplia y modifica los programas
federales de agricultura por un periodo de cinco afios. Entre otros temas, esta ley establece un programa sectorial que
garantiza el precio que reciben los agricultores de cafia de azlicar y los ingenios de ese pais y, con ese objetivo, limita
la cantidad de azlcar que los ingenios pueden vender en Estados Unidos y restringe las importaciones de azlcar.
Adicionalmente, laLey Agricolade E.U., provee ciertos incentivos financieros alos agricultores de cafia de azlicar y
alosingenios en Estados Unidos.

Al 31 de diciembre de 2014, aproximadamente el 36% del volumen de ventas combinadas de todos los negocios
azucareros en México fueron principalmente exportaciones de azlicar a Estados Unidos, y a partir de diciembre de
2014 se establecieron controles de precio y volumen para las exportaciones de azlicar mexicana a dicho pais. Dicha
determinacion fue alcanzada como resultado de los acuerdos de suspension de las investigaciones en contra de las
exportaciones mexicanas de azlcar, por practicas de dumping y susidios iniciadas a principios de 2014 por €
Departamento de Comercio de los Estados Unidos (United States Depratment of Commerce o USDOC por sus siglas
eninglés (y la Comision de Comercio Internacional (United States International Trade Commission, 0 USITC por su
siglas en inglés), después de un arduo periodo de negociaciones en el que intervino la Camara Naciona de las
Industrias Azucarera y Alcoholera en representacion de los productores de azlicar de México y las Secretarias de
Economia, y de Agricultura, Ganaderia Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion. Dichos acuerdos establecen (i)
como volumen méaximo de exportaciéon para cada ciclo azucarero la totalidad de las necesidades de azlicar del
mercado de Estados Unidos, incluyendo un inventario fina de 13.5% del consumo, deduciendo los inventarios
iniciales, la produccion propiay las importaciones de terceros paises conforme las cuotas previamente convenidas, y
(i) un precio minimo libre a bordo Ingenio en México de 22.5 centavos de D6lar por libra para azlicar con polaridad
menor a 99.5 y de 26 centavos de Dolar por libra para azlcar con polaridad de 99.5 o superior. Si bien dichas
determinaciones permitiran a México mantener su posicion preferencial y privilegiada para exportar azicar a Estados
Unidos, no podemos garantizar que dichos acuerdos no sean modificados en el futuro en una forma que pudiere tener
un impacto adverso en nuestro negocio azucarero.

Cambios ala Ley Agricola de E.U., o laimplementacién de nuevas politicas agricolas o acuerdos adicionales entre
los gobiernos de México y E.U., asi como modificaciones a las restricciones en precio y volumen o €
establecimiento de restricciones adicionales, podrian causar cambios en la demanda de Estados Unidos por nuestros
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productos azucareros. Una disminucion en nuestras exportaciones a ese pais afectaria adversamente nuestro negocio,
condicion financieray resultados de operacion.

Las plagas en los campos de cultivo de cafia de azlicar pueden afectar adversamente nuestro negocio azucarero

Los campos de cultivo de la cafia de azlcar estan expuestos a ciertas plagas, incluyendo roedores y gusanos
barrenadores, las cuales pueden reducir la cantidad de tallos de cafia de azlicar disponibles para cosechar. En €
pasado GAM y CONASA implementaron, y nosotros continuamos implementando, planes de fertilizacion para
evitar que este tipo de plagas dafien |os tallos de |a cafia de azlicar, asi como mecanismos de control paraidentificar y
contrarrestar este problema. No obstante, no podemos garantizar que estos planes y mecanismos seran efectivos para
impedir que las plagas afecten la cafia de azGcar que compramos.

El contrabando de aziicar de otros paises hacia México podria impactar en forma adversa la industria azucarera
mexicana y nuestra condicion financiera y resultados de operacion

Durante los (ltimos afios, € azlcar de paises como Guatemala, Brasil y Colombia, entre otros, ha sido introducido a
México como contrabando, de manera reiterada. El azlicar de contrabando es generalmente de menor calidad y se
vende en México por debgjo del precio promedio del mercado local. La industria azucarera mexicana se ha visto
afectada negativamente como resultado de esta practicailicita, la cual contribuye ala saturacion de los inventarios de
las compariias azucareras mexicanas y ala disminucion de los precios locales del azlicar. No podemos garantizar que
estos volUimenes adicionales de azlicar no continuardn siendo contrabandeados a México; lo cua podria tener un
efecto adverso en la industria azucarera mexicana y en nuestro negocio, condicién financiera y resultados de
operacion.

Otros Riesgos Relacionados con Nuestr os Negocios
Los cambios regulatorios podrian afectar adversamente nuestro negocio

Estamos sujetos a regulacion en nuestras operaciones azucareras y de bebidas; ya sean ambientales, laborales, de
seguridad en €l trabajo, fiscales, de salubridad, antimonopolios, y otras. La adopcion de nuevas leyes o reglamentos,
tales como las que derivan del paguete de reformas aprobado por la administracion actual en diversas materias,
incluyendo sin limitar la fiscal y econémica, 0 una interpretacion o exigibilidad juridica mas estrictas, pueden
incrementar nuestros costos operativos o imponer restricciones a nuestras operaciones, 1o cual, a su vez, puede
afectar adversamente nuestra condicion financiera, negocio y resultados de operacion. Cambios adicionales a las
regulaciones actuales pueden resultar en un aumento en los costos del cumplimiento con estas regulaciones, lo que
podriatener un efecto adverso sobre nuestro negocio, condicién financieray resultados de operacion en € futuro.

No hay certeza de que podamos cumplir con tales ordenamientos, en particular, los estandares ambientales se han
vuelto més estrictos y podrian continuar con esa tendencia, sin embargo, la Compafiia ha iniciado un proceso de
revisién respecto del cumplimiento de los aspectos relevantes de ciertas regulaciones aplicables a nuestras
operaciones. No podemos garantizar que en e proceso de dicha revision, y en su caso, de la adaptacién o
implementacion de acciones tendientes a dar cumplimiento a los requisitos regulatorios existentes o futuros, no
incurriremos en responsabilidades costos 0 pasivos sustanciales.

Los legisladores mexicanos estan analizando varias iniciativas dirigidas a la reduccion en la generacion de plastico
no reciclable utilizado en nuestro pais. Estas iniciativas podrian establecer cuotas de reciclaje y exigir € uso de
materiales reciclables para la produccion de botellas. La legislacion propuesta también podria resultar en costos méas
altos para laindustria de embotellado y reducir la demanda de ciertas botellas de plastico, lo cual podriaimpactar en
forma adversa nuestro negocio. Aungue ninguna de dichas iniciativas de legislacion ha sido aprobada, no podemos
garantizar que este tipo de regulaciones no vaya aplicarse en €l futuro, lo cual podria tener un efecto adverso en su
negocio y en su posicién financiera. Asimismo, en virtud de la evolucion de |la legislacion en materia ambiental, las
consecuencias de cualquier accion colectiva en relacion con dicha materia son inciertas alafecha de este Reporte.

El 6 de junio de 2012 se publicd en el Diario Oficia dela Federacion laLey General de Cambio Climatico que entré
en vigor en octubre de 2012. Dicha ley establece los lineamientos de politica publica y los criterios en materia de
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mitigacion y adaptacion a cambio climatico. Asimismo, la Estrategia Nacional de Cambio Climético, publicada en
€l Diario Oficial dela Federacion €l 3 de junio de 2013, incorpora lineas de accion en las que las empresas del sector
privado-industrial estaran obligadas a incorporar criterios de cambio climético en sus proyectos productivos y
reportar sus emisiones de gas de efecto invernadero al Registro Nacionales de Emisiones, teniendo que reducir la
emision de contaminantes a la atmésfera 'y asi coadyuvar con e compromiso de México a reducir las emisiones de
gases efecto invernadero en un 30% a 2020 con respecto alas emisiones de linea base en €l afio 2000.A partir de que
el reglamento de la Ley General de Cambio Climatico entre en vigor, podriamos estar obligados a cumplir con
ciertas obligaciones en materia de reduccion de emisiones de gases efecto invernadero las cuales pueden requerir
gastos adicionales de capital que podrian afectar adversamente los negocios de azlcar y bebidas. Continuaremos
incurriendo en costos significativos relacionados con e cumplimiento de la regulacion ambiental. Sin embargo, la
naturaleza de |as operaciones de nuestros predecesores y de nuestras operaciones en el presente, nos expone a ri esgos
de reclamaciones y sanciones derivadas de infracciones a las regulaciones ambientales. Dichas reclamaciones y
sanciones podrian implicar costos sustanciales o la correccion o suspension, temporal o permanente, de ciertas
operaciones.

Asimismo, € 7 de junio de 2013 se publico en e Diario Oficia de la Federacién de la Ley Federa de
Responsabilidad Ambiental, la cua tiene por objeto regular los dafios ocasionados en el ambiente, asi como la
reparacion y compensacion de dichos dafios exigibles a través de los procesos judiciales federales, los mecanismos
aternativos de solucidn de controversias, los procedimientos administrativos y aguellos que correspondan a la
comisién de delitos contra el ambiente y la gestion ambiental. El régimen de responsabilidad de la mencionada ley
abarca la responsabilidad por hechos dolosos o acciones que causen un dafio indirecto, por 1o que se podria caer en
alguin supuesto de responsabilidad por no contar con las licencias de uso de suelo o de impacto de impacto ambiental
correspondientes. En caso de que la Compafiia incumpliera con los requerimientos ambientales, esto podria traer
como resultado ser sujeto de responsabilidad ambiental, implicando sanciones que podrian tener un efecto adverso en
nuestros negocios.

Las reformas a las leyes fiscales pueden tener un efecto adverso en nuestra condicién financiera y resultados de
operacion

A partir del 1° de enero de 2014, entro en vigor la reforma fiscal general publicada por € Ejecutivo Federal en el
diario oficial de lafederacién el dia 11 de diciembre de 2013. Como parte de dicha reforma fiscal se abrogaron la
Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unicay la Ley del Impuesto alos Depositos en Efectivo. A su vez, se expidio
una nueva Ley del Impuesto sobre la Renta, y se realizaron diversas modificaciones en relacién con e IVA y €
IEPS, entre otros. Entre las consecuencias de dicha reforma, se encuentra la eliminacion del régimen de
consolidacién fiscal, por 1o que con base en las disposiciones transitorias de la nueva Ley, se determind y actualizo €l
ISR diferido a través de dicho régimen fiscal, estableciéndose por mecanica de Ley un calendario para su pago en
parcialidades anuales desde el gercicio fiscal 2014 y hasta el gercicio fiscal de 2023. Asimismo, se redujo para las
personas morales la deducibilidad de ciertas prestaciones laborales, incluyendo las previstas en contratos colectivos
de trabajo y contrato Ley. Asimismo, la tasa preferencial del 11% del IVA que anteriormente era aplicable a las
operaciones realizadas en la region fronteriza, fue eliminada; aplicandole a partir del 1° de enero la tasa general del
IVA. Esta modificacion de la tasa preferencial implica que debamos trasladar a nuestros clientes en la region
fronteriza un 5% adicional del IVA paralaventa de nuestras bebidas en dicha zona.

La venta de bebidas azucaradas y energizantes que contengan azucares afiadidos, asi como los concentrados, polvos,
jarabes, esencias 0 extractos de sabores que permitan prepararlos se encuentran gravados con una cuota de |1EPS de
Ps.1por litro. En el caso de las bebidas energizantes asi como |os concentrados, polvosy jarabes para preparar dichas
bebidas, previamente ya estaban gravados con un IEPS del 25%, mismo que se mantiene, |0 que genera para dichos
productos una sobre tasa de | EPS.

En México, la tasa del impuesto a la utilidad fue del 30% para 2014 y en los afios subsecuentes la Ley no prevé un
cambio en la misma. A partir de 2014, la nueva Ley del Impuesto Sobre la Renta establece la incorporacion de un
nuevo régimen opcional para grupos de sociedades sustituto del régimen de consolidacion fiscal anterior. En 2014, €l
nuevo régimen opcional le permitié a CULTIBA y sus subsidiarias cuya participacién en su capital fue de a menos
el 80% diferir parcialmente el pago del impuesto anual por un periodo equivalente a 3 afios a integrar sus resultados
fiscales.
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En los Ultimos afios € Congreso ademas de debatir s un aumento potencial de impuestos sobre la venta de bebidas
gue contengan ciertos edulcorantes puede ayudar a combatir los problemas de sobrepeso y obesidad de la poblacién
mexicana, ha discutido s la imposicién de un impuesto a las botellas de plastico puede ayudar a reducir los
problemas de contaminacion en México. No podemos garantizar que €l impuesto mencionado no sea aplicado por las
autoridades mexicanas.

Asimismo, lanueva Ley del | SR establece la obligacion de pagar un 10% adicional de ISR por el pago de dividendos
gue realicen las personas morales o establecimientos permanentes a personas fisicas o residentes en el extranjero, €l
cual debera ser retenido por la persona mora que lo distribuya. Dicho impuesto sera aplicable a las utilidades
generadas y distribuidas a partir del gercicio 2014.

Pese a que la reforma fiscal es reciente, no podemos asegurar que, en el futuro, las autoridades gubernamentales de
México no establecerdn nuevos impuestos, o aumenten |os existentes, con relacion a los productos u operaciones de
bebidas o de azlcar. Nuevos impuestos 0 un aumento en las tasas impositivas existentes, podrian tener un efecto
adverso importante en nuestra condicion financiera y resultados de operacién. Tampoco podemos asegurar que
nosotros, o nuestras subsidiarias, seremos capaces de cumplir en tiempo y forma con los requerimientos y
formulaciones impositivas actuales o futuros. En caso de incumplimiento de estos requerimientos y formulaciones, o
de presentarse cualquier cambio o diferencia en la interpretacion o politica de implementacion de los mismos,
nosotros 0 nuestras subsidiarias podriamos quedar sujetos a reclamaciones y responsabilidades que podrian afectar
de maneraimportante y adversa nuestro negocio, condicion financieray resultados de operacion.

Continuaremos incurriendo en costos para cumplir con las regulaciones impositivas aplicables de tiempo en tiempo.
Las operaciones de nuestros predecesores también nos podrian exponer a reclamaciones por infracciones a la
legislacion fiscal aplicable. Aunque consideramos estar en cumplimiento con los aspectos sustantivos de las
regulaciones fiscales mexicanas; actualmente somos parte de ciertos procesos administrativos relacionados con la
revision de operaciones llevadas a cabo entre CULTIBA y sus subsidiarias en afios anteriores, por [o que no podemos
garantizar que dicha revision sea resuelta en nuestro favor, por 1o que podriamos incurrir en costos relevantes, o en
responsabilidades, relativos a requerimientos fiscal es actual es o futuros.

Las adquisiciones y alianzas estratégicas que podamos concretar conllevan riesgos que podrian reducir los
beneficios que hayamos anticipado de estas transacciones

De tiempo en tiempo podremos adquirir, directamente o0 a través de Grupo GEPP o de alguna de nuestras subsidiaria
del negocio azucarero, instalaciones u otros productores de bebidas o de azlcar, que complementen o expandan
nuestras operaciones existentes en México o en otro pais. Asimismo, podremos celebrar alianzas estratégicas para
aumentar nuestra competitividad en e mercado. No obstante |o anterior, nuestra administracion no puede predecir si
ocurrirén, o cuando ocurriran, cuaesquiera adquisiciones potenciales o alianzas estratégicas, 0 que una transaccion
en particular se lleve a cabo en términos y condiciones favorables. Nuestra capacidad para continuar expandiendo
nuestro negocio a través de adquisiciones o alianzas depende de muchos factores, incluyendo nuestra capacidad para
identificar dichas adquisiciones, negociar términos favorables u obtener financiamiento en términos aceptables.
Inclusive si somos capaces de identificar prospectos de adquisicion y de obtener €l financiamiento necesario para
Ilevarlas a cabo, podriamos apalancarnos en exceso, especialmente si después de una adquisicién siguiera un periodo
de precios o volumenes inferiores a los proyectados.

De conformidad con el contrato de co-inversion que celebramos con PepsiCo y Polmex, acordamos no adquirir, en
forma alguna, negocios relacionados con la produccién o distribucion de bebidas no alcohdlicas en México si no esa
través de Grupo GEPP. En € caso de que cualquiera de las partes del contrato de co-inversion deseara adquirir
cualesquier negocio relacionado con la produccion o distribucion de bebidas no acohdlicas en México, primero
debera ofrecer a Grupo GEPP la oportunidad de adquirir y Unicamente podra redlizar la adquisicion de dichos
negocios si Grupo GEPP rechaza la oportunidad. En virtud de dicha disposicion, es posible que no podamos llevar a
cabo adquisiciones, u otras operaciones estratégicas, en el sector de bebidas en México, a menos que sean a través de
Grupo GEPP.

Nuestra incapacidad para integrar nuevos negocios o administrar nuevas alianzas, como consecuencia de la
consumacién de una adquisicion o alianza estratégica, en forma exitosa, podria afectar adversamente nuestro
negocio, condicién financiera y resultados de operacion. Algunos de nuestros principales competidores pueden
buscar crecimiento a través de adquisiciones y alianzas, lo que podria reducir la posibilidad para nosotros de tener
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éxito para cerrar este tipo de operaciones. Adiciona mente, cualquier adquisicion importante que consideremos en el
futuro podria estar sujeta a aprobaciones regulatorias en materia de competencia y de otros tipos. Existe la
posibilidad de que no logremos obtener dichas aprobaciones o de que no 1o hagamos en tiempo.

Cualquier adquisicién nos expone a los riesgos derivados de la responsabilidad que asumamos con relaciéon a
acciones previas que involucren a una compafiia adquirida, 0 a pasivos contingentes incurridos antes de la
adquisicion. La auditoria que se lleve a cabo en relacién con una adquisicion, y las garantias o indemnizaciones
contractuales gque recibamos por parte de los vendedores de compariias adquiridas, pueden no ser suficientes para
protegernos de, 0 compensarnos por, pasivos reales. Un pasivo importante, conocido 0 no, que esté asociado con una
adquisicién, como pasivos laborales, ambientales o fiscales, o de cualquier otra naturaleza, podria afectar
adversamente nuestra reputacion y reducir los beneficios de la adquisicién y nuestra condicion financiera y
resultados de operacion.

La Ley Federal de Competencia Econdmica puede limitar nuestra capacidad para ampliar nuestro negocio o
afectar los precios a los que vendemos nuestros productos de bebidas y de nuestra produccion azucarera

El 23 de mayo de 2014 fue publicada en €l Diario Oficial de la Federacion la nueva Ley Federa de Competencia
Economica y el 10 de noviembre de 2014, las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federa de Competencia
Econdmica, modificandose varios aspectos para la determinacion e investigaci 6n de précticas monopdlicas, andlisis
de mercado relevante, mercado relacionado, poder sustancial, poder sustancial conjunto, barreras a la competencia, e
insumos esenciales — estableciéndose nuevas conductas prohibidas asi como nuevas sanciones administrativas y
formas de apremio penales. Dichas disposiciones y otras relacionadas pueden afectar adversamente nuestra
capacidad para adquirir negocios, participar en negocios nuevos 0 complementarios, o celebrar contratos de co-
inversion con competidores, asi como para determinar el precio a que vendemos nuestras bebidas y productos
azucareros. La resolucion favorable de la Comision de Competencia Econémica seré necesaria para que podamos
realizar adquisiciones significativas, concentraciones, o celebrar contratos de co-inversion. No podemos asegurar que
la Comision Federal de Competencia Economica aprobara las transacciones en las que participemos en e futuro, o
gue no impondra limitaciones a nuestra capacidad para determinar los precios alos que vendemos nuestras bebidas o
productos azucareros.

Consideramos que actual mente nos encontramos en cumplimiento con todos los requerimientos relevantes de la Ley
Federal de Competencia Econdmica; sin embargo, no podemos asegurar que en el futuro cumpliremos con dichos
reguerimientos 0 que no vamos a incurrir en responsabilidades relevantes como resultado de, entre otras cosas,
demandas interpuestas por competidores o consumidores, las investigaciones de oficio y determinaciones llevadas a
cabo por la Comisiéon Federal de Competencia Econdémica, modificaciones a la Ley Federal de Competencia o a su
interpretacion, o laimposicién de nuevos requisitos ala competencia o relacionados con la determinacién de precios.

En el pasado, la Comision Federal de Competencia ha llevado a cabo investigaciones relativas a concentracion de
mercado y practicas monopdlicas (incluyendo contratos de exclusividad) en determinados segmentos del mercado
mexicano, y € 11 de diciembre de 2013, se publicé en el Diario Oficial de la Federacidn el Acuerdo por € que la
Comision Federal de Competencia Econémica dio inicio a la investigacion de oficio identificada bajo el nimero de
expediente 10-006-2013, por la posible comisién de préacticas monopdlicas absolutas en el mercado de la produccion,
distribucién y comercializacién de azlicar en el territorio nacional. Con base en el acuerdo referido, el 9 de diciembre
de 2014, recibimos por parte de la Comision Federal de Competencia, un oficio de solicitud de informacién y
documentos con relacion a la investigacion que esta realizando, derivado de lo cual hemos estado colaborado con la
Comisién reuniendo y proporcionando la informacion solicitada. No podemos asegurar que no nos sera solicitada
mayor informacion, ni que no seremos objeto de otras investigaciones, 0 que no incurriremos en responsabilidades,
tales como multas significativas u otras sanciones o medidas.

Las disposiciones vigentes en materia de competencia econémica imponen sanciones significativas contra las
empresas gue violen las leyes de competencia y los directivos de dichas empresas que hubieren actuado con dolo.
Entre otros asuntos, la Ley Federal de Competencia Econémica establece multas de hasta un 10% de los ingresos
anuales en México de una compafiia, y penas de carcel para determinadas violaciones. No podemos prever que en el
futuro no haya reformas adicionales a la Ley de Competencia Econdémica que puedan incrementar las
responsabilidades potenciales en materia de competencia para las empresas mexicanas y sus funcionarios,
incluyéndonos a nosotros.
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Podriamos enfrentar riesgos en caso de que la Emisora no sea capaz de identificar operaciones con recursos de
procedenciailicita

La Compafiia considera que cumple con todas las disposiciones sustanciales previstas en la Ley Federal para la
Prevencion e Identificacién de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 17 de octubre de 2012, incluyendo el reportar ciertas operaciones. Aunque procuramos cumplir en todo
momento con las disposiciones de la Ley Federal parala Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos
de Procedencia llicita, no podemos garantizar que asi seguird siendo en un futuro, o que los terceros con los que
tenemos relaciones comerciales cumplan a su vez con Ley Federa para la Prevencién e ldentificacion de
Operaciones con Recursos de Procedencia llicita, lo cual podriaresultar en una contingencia para nosotros.

Podriamos enfrentar riesgos en caso de que la Emisora y Subsidiarias no sea capaz de cumplir con la Ley Federal
de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares

La Ley Federa de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Particulares publicada en €l Diario Oficia de la
Federacion el 5 de julio de 2010, la cua regula € tratamiento legitimo, controlado e informado de los datos
personales en posesion de los particulares con € fin de garantizar su privacidad y €l derecho a la autodeterminacion
informativa de las personas. Como parte de nuestra operacion, Grupo GEPP y nuestro negocio de azlicar generan
bases de datos de los clientes y proveedores, misma que se utilizan para administrar y desarrollar |as operaciones de
las marcas, asi como redlizar ciertas actividades de mercadotecnia, entre otras. Aunque procuramos cumplir en todo
momento con las disposiciones de la Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Particulares,
CULTIBA vy sus Subsidiarias podrian ser susceptibles de sufrir violaciones en el resguardo de la informacién de sus
clientes o proveedores a nivel tecnoldgico, fisico, entre otros.

Nuestro negocio exige capital y liquidez significativa

Nuestro negocio es intensivo en capital, por 1o que debemos hacer gastos de capital sustanciales para implementar
nuestras estrategias de negocios. Adicionalmente, tenemos que incurrir en gastos corrientes significativos para la
comercializacion de nuestros productos, entre otras cosas. Si no contamos con fondos suficientes provenientes de
nuestras operaciones, 0 si nos vemos imposibilitados para obtener financiamiento por los montos deseados, o en
términos aceptables, podriamos vernos en la necesidad de reducir nuestros gastos planeados de capital asi como otros
gastos, lo cual podriatener un efecto adverso significativo en nuestro negocio, condicion financiera y resultados de
operacion.

Podriamos enfrentar riesgos financieros relacionados con instrumentos de derivados

Nosotros hemos utilizado en el pasado, y podriamos seguir utilizado, instrumentos de derivados para la cobertura de
riesgos derivados de cambios a tasas de interés, de tipo de cambio de monedas extranjeras y precios de ciertas
materias primas. El uso de este tipo de instrumentos para dichos fines, conlleva otros riesgos, como lo es el que
cambios significativos, no previstos, en tasas de interés, tipo de cambio de monedas extranjeras y precios de ciertas
materias primas, traigan como resultado una pérdida significativa a valor del contrato. Podriamos no ser capaces de
protegernos adecuadamente de estos riesgos de mercado u obtener un beneficio econémico de nuestras estrategias de
cobertura.

Podriamos no recibir dividendos de nuestras Subsidiarias

Nuestra capacidad de pagar dividendos depende de la recepcion de dividendos de nuestras Subsidiarias asi como de
lo acordado en los contratos de crédito celebrados por la Emisora. Véase la seccion “l11. Informacion Financiera.- c)
Informe de Créditos Relevantes”. Ciertas obligaciones relativas a la deuda presente o futura de nuestras Subsidiarias
podria restringir la capacidad de nuestras Subsidiarias para pagar dividendos. De conformidad con € contrato de co-
inversion celebrado con PepsiCo y Polmex, acordamos distribuir dividendos anuales equivalentes al 33% de la
utilidad neta consolidada (consolidated net income) de Grupo GEPP y nuestras Subsidiarias por el afio fiscal
inmediato anterior, los cuales en caso de existir estardn sujetos, entre otros factores, a la disponibilidad de flujo de
caja, la aprobacion del Consegjo de Administracion y ciertas limitaciones incluidas en los contratos de crédito de
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Grupo GEPP. No podemos asegurar que, en el futuro, no acordaremos con PepsiCo y Polmex que Grupo GEPP 'y sus
Subsidiarias decreten el pago de dividendos en porcentgje o cantidad menor. En la medida en que no recibamos
dividendos de nuestras Subsidiarias no estaremos en posibilidades de cumplir con nuestras obligaciones, incluyendo
las relativas a deuda o al pago de dividendos de nuestras acciones.

La declaracion de dividendos esta sujeta a la aprobacion de los accionistas principales de la Emisora

La declaracién de dividendos esta sujeta a la aprobacién por parte de la Asamblea General de Accionistas de la
Emisora con base en la recomendacion de su Consejo de Administracion y a ciertas restricciones contenidas en los
contratos de crédito celebrados por la Emisora. En tanto los accionistas principales de la Emisora sean titulares de la
mayoria de las acciones de esta Ultima, estaran en posibilidad de nombrar a la mayoria de los miembros de su
Consgjo de Administracion y decidir, como acuerdos, si |la Emisora pagara dividendos y, en su caso, determinar €l
monto de dichos dividendos. En €l pasado la Emisora ha llegado a no pagar dividendos. No puede asegurarse que la
Emisora pagara dividendos o mantendra una politica de pago de dividendos, de que sus accionistas aprobaran los
pagos de dividendos propuestos por € Consgjo de Administracion, o que este Ultimo recomendard €l pago de
dividendos o, en su caso, de cudles serén los términos propuestos. Véase la seccion “I11. Informacién Financiera.- ¢)
Informe de Créditos Relevantes”.

La Compafiia y sus Subsidiarias estdn sujetas a ciertas obligaciones de hacer y no hacer al amparo de sus
contratos de crédito

Conforme a los contratos de crédito celebrados por la compafiia y sus Subsidiarias, CULTIBA est4 obligada a
cumplir con ciertas obligaciones que limitan sus operaciones y decisiones financieras. Estas obligaciones podrian
afectar la capacidad de CULTIBA para obtener financiamiento adicional, financiar su expansién o refinanciar deudas
existentes.

Asimismo, € incumplimiento de la compafiia o sus subsidiarias a ciertas obligaciones conforme a los contratos de
crédito podria limitar la capacidad de CULTIBA para llevar a cabo futuras adquisiciones o celebrar otras
operaciones, incluyendo obtener futuros financiamientos o €l refinanciamiento de sus deudas, lo que puede tener un
impacto negativo en su situacion financieray en las operaciones y sus resultados.

Las adquisiciones, o intentos de una persona o grupo de adquirir una participacion relevante de nuestro capital
social o de celebrar acuerdos de voto, deberan ser aprobados por nuestros consgjeros, 1o cual podria retrasar,
obstaculizar o incluso impedir la adquisicién de nuestra Compafiia o de una parte importante de nuestro capital
social

Sujeto a ciertas excepciones, nuestros estatutos establecen que cualquier adquisicién de acciones que dé como
resultado una tenencia del capital social equivalente o mayor al 10% (diez por ciento) o a cualquier multiplo de 10%
(diez por ciento) o cualquier adquisicion o intento de adquisicion de acciones por parte de un competidor de la
Compariia por encima del 5% (cinco por ciento) del capital social requerira del acuerdo favorable de nuestro Consgjo
de Administracion. También se requerird el acuerdo favorable de nuestro Consgo de Administracién para la
celebracién de convenios orales o escritos, independientemente de su denominacién, que tengan como consecuencia
la creacidn o adopcion de mecanismos o acuerdos de asociacion de voto, o de voto en concierto o en conjunto, que
impliguen (i) un cambio en el control de CULTIBA, (ii) una participacién del 20% o (iii) unainfluencia significativa
en la Compaiiia.

Cualquier adquisicion de acciones que requiera de nuestro Consejo de Administracion conforme a nuestros estatutos
sociales o acuerdo de voto celebrados sin la obtencién de la autorizacion previay por escrito favorable del Consgjo
de Administracion, no otorgaran derecho alguno para votar en asambleas de accionistas de CULTIBA y no seran
inscritas en el Libro de Registro de acciones de la Compafiia, y las inscripciones realizadas con anterioridad serén
canceladas, y la Compariia no reconocera ni dara valor alguno alas constancias o listados a que se refiere el Articulo
290 (doscientos noventa) de laLey del Mercado de Valores, por lo que no demostrarén la titularidad de las acciones
o acreditarén el derecho de asistencia a las asambleas de accionistas, |0 que sera responsabilidad del adquirente o
grupo de adquirentes.

Lo anterior, sin perjuicio de que nuestro Consgjo de Administracion podra acordar, entre otras, las siguientes
medidas: (i) la reversion de las operaciones redlizadas, con mutua restitucién entre las partes, cuando esto fuere
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posible y sin que ello contravenga las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, o (ii) que sean engjenadas las
acciones objeto de la adquisicién a un tercero interesado aprobado por € Consgjo de Administracion, al precio
minimo de referencia que determine el Consegjo de Administracion.

Adicionalmente, en € supuesto que el Consgjo de Administracién autorice la adquisicién de acciones planteada o la
celebracion del acuerdo de voto propuesto y dicha adquisicion, operacion o acuerdo de voto implique (i) la
adquisicion de una participacion del 20% o mayor, (ii) un cambio de control o (iii) la adquisicion de influencia
significativa, segln se define en los propios estatutos y en la legidacion bursétil mexicana, no obstante que dicha
autorizacion se hubiere concedido, la persona que pretenda adquirir las acciones en cuestion o celebrar el acuerdo de
voto, deberd hacer una oferta publica de compra por e 100% (cien por ciento) menos una de las acciones en
circulacion, a un precio pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte mayor de entre los siguientes: (i) el
valor contable por cada accidn, de acuerdo alos Ultimos estados financieros trimestral es aprobados por el Consgjo de
Administracion y presentados ala CNBV o ala bolsa de valores de que se trate; o (ii) €l precio de cierre por accién
maés alto respecto de operaciones en bolsa de valores, publicado en cualquiera de los 365 (trescientos sesentay cinco)
dias anteriores a la fecha de la solicitud presentada o de autorizacion otorgada por € Consegjo de Administracion
conforme a esta disposicion; o (iii) € precio mas alto pagado respecto de la compra de cualesquiera acciones, en
cualquier tiempo, por la persona que, individual o conjuntamente, directa o indirectamente, tenga la intencion de
adquirir las acciones, o pretenda celebrar € acuerdo de voto, objeto de la solicitud autorizada por € Consgjo de
Administracion, mas en cada uno de dichos casos, unaprimaigual a 20% (veinte por ciento), respecto del precio por
accién pagadero en relacion con la adquisicion objeto de solicitud, en el entendido que, e Consgo de
Administracion podra incrementar o reducir, el monto de dicha prima, considerando la opinién de un banco de
inversion de reconocido prestigio.

Las restricciones para un cambio de control potencial, previstas en nuestros estatutos sociales y permitidas por laLey
del Mercado de Valores, podrian desincentivar adquisiciones futuras de nuestras acciones y, en consecuencia, tener
un impacto negativo en la liquidez y precio de nuestras acciones. Asimismo, podrian afectar la posibilidad de
nuestros accionistas de realizar un precio atractivo a cambio de sus acciones.

Cultiba y sus Subsidiarias celebran en ocasiones operaciones con empresas pertenecientes a los accionistas que
gjercen e control dela misma, lo cual podria dar lugar a conflictos de intereses

Cultiba'y sus Subsidiarias celebran y continuaran celebrando diversas operaciones con los accionistas que gjercen €l
control sobre la misma, y varias empresas pertenecientes o controladas directa o indirectamente por ellos.
Adquirimos el concentrado utilizado en porciones significativas de nuestras bebidas de una sociedad afiliada de
PepsiCo y vendemos una cantidad significativa del azlcar que producimos a afiliadas de PepsiCo. Véase la seccion
“IV. Administracion.- b) Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés”. Aun cuando la Emisora
contempla continuar celebrando operaciones con dichas personas relacionadas en términos de mercado, y que los
mismos sean aprobados por e Consegjo de Administracion conforme alas provisiones aplicables, dichas operaciones
podrian verse afectadas por conflictos de interés entre la Emisoray dichas personas.

Nuestro Presidente del Consgjo de Administracion y Director General, y accionista mayoritario mantiene €l
control sobre nosotros, y susintereses pueden estar en conflicto con los del resto de nuestros accionistas

El Sr. Juan |. Gallardo Thurlow, Presidente del Consegjo de Administracion y Director General y nuestro accionista
mayoritario, es propietario aproximadamente del 63.47% de nuestras Acciones en circulacion. Nuestro accionista
mayoritario tiene la capacidad para determinar el resultado de précticamente todos los asuntos sometidos a la
votacién de nuestros accionistas y, por lo tanto, de gercer e control sobre nuestras politicas y asuntos de negocios,
incluyendo, entre otros, los siguientes:

laintegracién de nuestro Consgjo de Administracion y, en consecuencia, de cualquiera de las determinaciones
de nuestro Consgjo respecto de la direccion y politica de nuestro negocio, incluyendo el nombramiento y
remocion de nuestros funcionarios €jecutivos;

las determinaciones respecto de fusiones, otras combinaciones de negocios y transacciones, incluyendo
aquellas que puedan resultar en un cambio de control;

sobre €l decreto y pago de dividendos u otras distribuciones, asi como sobre el monto de dichos dividendos o
distribuciones;

ventas y enajenaciones de nuestros activos; y
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monto de deuda en que incurramos.

Aun cuando existan ciertas limitaciones conforme a la legislacion aplicable, nuestro accionista mayoritario puede
instruirnos a tomar acciones que podrian ser contrarias a los intereses de los demas accionistas, y puede impedir que
otros accionistas, veten ciertas acciones o logren tomar acciones diferentes. Asimismo, nuestro accionista
mayoritario puede impedir transacciones de cambio de control que de otra forma pudieren darle a usted una
oportunidad para vender las Acciones de las que sea titular y obtener una prima sobre su inversion. No podemos
asegurar que nuestro accionista mayoritario actuard en forma consistente con los intereses de los accionistas
minoritarios o cualquier grupo de ellos.

Nuestro éxito depende de miembros clave de nuestra administracion, asi como de la administracion de Grupo
GEPP, la pérdida de los cuales afectaria la operacion de nuestros negocios

Nuestro éxito depende en gran medida de los esfuerzos y capacidad de nuestro Presidente y Director General, y de
otros miembros clave de nuestro equipo de administracion. La pérdida de los servicios de alguna de estas personas
clave, o de todas €llas, tendria un efecto adverso significativo en nuestro negocio, condicion financiera y resultados
de operacion. La implementacion de nuestro plan de negocios depende también de nuestra capacidad continua para
atraer y retener a empleados calificados. En virtud de la competencia por personal calificado, existe la posibilidad de
gue no tengamos éxito en la atraccidn y retencion del persona requerido. Si nos vemos imposibilitados para
contratar, capacitar y conservar empleados calificados a un costo razonable, podemos vernos imposibilitados para
implementar nuestro negocio y, como resultado, nuestra condicién financieray resultados de operacion podrian verse
afectados en forma adversa.

Los valores de la Emisora han cotizado en la BMV, pero su liquidez ha sido limitada, y es posible que no llegue a
desarrollarse un mercado liquido para los mismos

Aungue la Emisora mantiene sus acciones inscritas en la BMV, no puede asegurarse que se desarrollara un mercado
liquido para dichas acciones. Ademas, la BMV mantiene un sistema de suspension de la cotizacion de las acciones
de una determinada emisora en el supuesto que €l precio de las mismas (expresado como porcentaje del precio de
apertura de ese dia) fluctle mas ala de ciertos niveles. Como resultado de lo anterior, los accionistas podrian verse
en laimposibilidad de vender sus acciones en e momento y al precio deseado, o de cualquier forma.

Asimismo debe considerarse que no existe un mercado secundario activo y liquido para los Certificados Bursétiles.
El precio a cual se pueden negociar los Certificados Bursétiles emitidos por CULTIBA pueden verse afectados por
diversos factores, como son:; (i) la tasa de interés; (ii) cambios en el régimen fiscal; o (iii) condiciones econdmicas
financieras prevalecientes en México, entre otros. Por lo anterior, no es posible asegurar que los Certificados
Bursdtiles seran negociados a un precio igual o superior a de su ofertainicial. Lo anterior podrialimitar la capacidad
de los tenedores para vender los Certificados Bursatiles a precio, en e momento y en la cantidad deseados.

El precio de mercado de nuestras Acciones puede fluctuar significativamente y usted podria perder la totalidad o
parte de su inversion

La volatilidad en €l precio de mercado de nuestras acciones podria afectar su capacidad para vender las acciones de
las que sea titular en, o por encima de, el precio que pagé por €ellas. El precio de mercado y la liquidez de nuestras
acciones pueden verse afectados en forma significativa por varios factores, algunos de los cuales se encuentran fuera
de nuestro control y podrén no estar directamente relacionados con nuestra condicién financiera y resultados de
operacion. Estos factores incluyen, entre otros:

cambios reales 0 anticipados en nuestros resultados de operacion, o la imposibilidad de cumplir con las
expectativas de los analistas del mercado financiero y los inversionistas,
las percepciones del inversionista sobre nuestra industria;
el desempefio operativo de compafiias comparables con nosotros y un aumento de la competencia en nuestra
industria;
nuevas leyes o reglamentos, 0 nuevas interpretaciones de leyes y reglamentos, aplicables a nuestro negocio;
tendencias econdmicas generales en México;
eventos catastroficos, tales como terremotos y otros desastres naturales; y
acontecimientos y percepciones de riesgos en otros paises.
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Prelacion en caso de concurso mercantil para tenedores de Certificados Bursatiles

Los tenedores de Certificados Bursétiles emitidos por CULTIBA seran considerados, en cuanto a su preferencia de
pago, en igualdad de circunstancias que los demas acreedores comunes de la Emisora. Conforme a la Ley de
Concursos Mercantiles, en caso de concurso mercantil o quiebra de la Emisora, ciertos créditos en contra de la masa,
incluyendo los créditos a favor de los trabajadores, los créditos afavor de acreedores singularmente privilegiados, los
créditos con garantias reales y los créditos fiscales,

tendran preferencia sobre los créditos a favor de los acreedores comunes de la Emisora, incluyendo los derivados de
los Certificados Bursétiles. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las
obligaciones de la Emisora a partir de que se dicte la sentencia de declaracién de concurso mercantil, si las
obligaciones de la Emisora se encuentran denominadas en Pesos o divisas deberan convertirse a UDI's (tomando en
consideracién el valor de la UDI en la fecha de declaracion del concurso mercantil), y s las obligaciones se
encuentran denominadas en UDIs, dichas obligaciones se mantendran denominadas en dichas unidades. Asimismo,
las obligaciones de la Emisora denominadas en Pesos, UDIs o divisas, cesaran de devengar intereses a partir de la
fecha de declaracion del concurso mercantil.

Nuestro negocio podria verse afectado si no logramos renovar los contratos colectivos de trabajo en términos
satisfactorios o si experimentamos huelgas u otros disturbios laborales

Una parte importante de nuestros empleados de los negocios de bebidas y de azlcar estan contratados conforme a
contratos colectivos de trabajo, los cuales deben ser revisados cada afio, por lo que se refiere a revisiéon salarial, y
cada dos afios, por lo que se refiere a otras prestaciones. Nuestra incapacidad para renegociar dichos contratos
exitosamente podria causar paros e interrupciones laborales, 1o que podria impactar en forma adversa nuestro
negocio, condicion financiera y resultados de operacion. Los términos y condiciones de los contratos existentes o
renegociados, también podrian incrementar nuestros costos, o afectar de alguna otra forma nuestra capacidad para
aumentar la eficiencia operativa.

Durante los Ultimos 80 afios, los miembros del Sindicato de Trabajadores de la Industria Azucareray Similares de la
Republica Mexicana se han ido a huelga por 10 menos en 40 ocasiones, creando un obstaculo significativo, o por lo
menos una amenaza, para la productividad (dos de estas huelgas se han dado en los dltimos 10 afios). Como
consecuencia de un nuevo contrato colectivo de trabajo, implementado en agosto de 2007 para miembros de este
sindicato, las relaciones obrero-patronales han mejorado significativamente. No obstante, este sindicato, como es €l
caso con otros sindicatos mexicanos, esta atamente politizado y no podemos asegurar que no ocurriran
interrupciones laborales u otros disturbios en el futuro.

S llegamos a experimentar interrupciones laborales, tales como huelgas u otros disturbios, nuestro negocio,
condicion financieray resultados de operacion se verian afectados adversamente en forma significativa.

El clima adverso o los desastres naturales podrian afectar adversamente la producciéon y ventas de nuestro
negocio azucarero y de bebidas

Las condiciones climéticas en México, como por ejemplo un clima frio atipico, podrian afectar adversamente los
resultados de operacion de Grupo GEPP, particularmente si el clima adverso ocurre durante las temporadas de
consumo maés atas que corresponden a los meses de verano y las vacaciones de Navidad. Adicionalmente, en el
pasado, ciertas regiones han sido devastadas por tormentas tropicales, inundaciones y huracanes, lo que ha causado
una disminucion en las ventas de Grupo GEPP, tanto por la disminucién en el consumo como por la disminucion en
la produccién, asi como por una mayor dificultad para obtener acceso alos clientes.

Nuestra produccion de aztcar depende principalmente del volumen y concentracién de sacarosa de la cafia de azUcar
gue adquirimos. Tanto el cultivo de la cafia de azlicar como la concentracion de sacarosa dependen principa mente de
condiciones climéticas variables, tales como precipitaciones y temperatura. Los patrones climatoldgicos futuros
pueden reducir la cantidad de cafia de azlicar que nuestros proveedores pueden recuperar en una Zafra determinada o
en Zafras subsecuentes. Problemas climéticos, que pueden ser influenciados por e cambio climético global, pueden a
su vez afectar adversamente el suministro y los precios de nuestros productos azucareros, tal como ocurrié en el
primer trimestre del 2011, cuando el Ingenio Tala se vio afectado por una severa helada y perdi6 60,000 toneladas de
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azUcar, y como haocurrido con el Ingenio EIDorado, €l cual se vio afectado por un periodo de sequia durante los dos
ultimos trimestres de 2012 y durante 2013. Aunque la sequia no ha sido tan severa como en periodos anteriores, y
gue la presa que abastece principamente a la zona tradicional de cafia de azlcar se recuperé del 5% a 61%, €l
ingenio contintia viéndose afectado por dicha situacién. Cualquier reduccién en la cantidad recuperada de cafia de
azucar, y/o en la concentracion de sacarosa, podria tener un efecto adverso significativo en nuestro negocio,
condicion financieray resultados de operacion.

Podemos incurrir en pérdidas y costos sustanciales como resultado de reclamaciones de responsabilidad relativas
a nuestros productos

Podemos incurrir en responsabilidad si cualquiera de nuestras bebidas 0 azlicar causa lesiones, enfermedad o muerte
de algin consumidor. También se podria exigir € retiro de algunos de nuestros productos del mercado s estos se
contaminan, causan efectos a la salud 0 s estan dafiados o mal etiquetados. Una resolucion judicial relevante en
nuestra contra, 0 una orden para €l retiro generalizado de productos, podria tener un efecto adverso significativo
sobre nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion. Aungue contamos con una pdliza de seguro
de responsabilidad frente a terceros, no podemos garantizar que la cobertura de dicho seguro nos protegera
completamente de cualquier responsabilidad en que pudiéramos incurrir.

El Congreso de la Unidn aprobé leyes en 2011 que permite acciones colectivas para diversos asuntos, incluyendo
responsabilidad relativa a productos. Cualquier demanda a partir de una accion colectiva en nuestra contra podria
obligarnos a incurrir en gastos significativos e, inclusive, podria resultar en una decision que afectaria nuestra
condicién financiera y nuestro resultado de operacién. Asimismo, dado lo reciente de dichas disposiciones, el
resultado de cualquier accidn colectiva esincierto a estafecha

No hemos estado involucrados en accion legal alguna relevante, derivada de la responsabilidad por nuestros
productos. No obstante, no podemos asegurarle que no estaremos involucrados en demandas relativas a esta materia
en el futuro.

Una creciente preocupacion por las altas tasas de obesidad, y problemas de salud relacionados, podria dar lugar a
una disminucién en la demanda de nuestras bebidas y productos azucareros, a la imposicion o aumento de
impuestos, 0 a publicidad negativa

Tanto los defensores de la salud como la politica y las camparias del Gobierno Federal para contrarrestar la obesidad
y otros problemas de salud han estado alentando durante los Ultimos afios a las personas a reducir su consumo de
ciertos tipos de bebidas, incluyendo bebidas carbonatadas y no carbonatadas endul zadas con azlicar y con jarabe de
maiz de alta fructuosa. Al respecto, cabe mencionar que incluso Organizacion de la Naciones Unidas para la
Alimentacién y Agricultura (FAO, por sus siglas en inglés) hainformado que México es el pais con mas obesidad en
el mundo, superando a los Estados Unidos, ya que uno de cada tres mexicanos sufre de sobrepeso a causa de mala
alimentacién, generando el incremento de enfermedades cardiovasculares y diabetes entre otras.

El combate a sobrepeso y la obesidad, hacen parte de una Politica de Estado enunciada por el Gobierno Federal. En
este orden de ideas, esta politica no sélo incluye la creacion de nuevos impuestos sino la alta probabilidad de que se
expidan leyes, decretos, reglamentos y normas que pretenden restringir la publicidad y venta en relacion a los
productos u operaciones de las Subsidiarias de bebidas o de azlicar. Esto puede incluir pero no estar limitado a,
etiquetado especial para alimentos y bebidas, restriccion en horarios, lugares y audiencias en materia de publicidad y
prohibicién de venta en algunos casos. Ademas, |a Secretaria de Salud ha desarrollado €l Programa de Accién en el
Contexto Escolar el cual, a partir de 2010, restringe la venta u oferta en escuelas primarias y secundarias de ciertos
alimentos y bebidas que contienen edul corantes cal éricos, incluyendo azlcar y jarabe de maiz de alta fructuosa. Una
reduccién en la demanda afectaria de manera adversa €l negocio, la condicion financiera y los resultados de
operacion los negocios de bebidas y azlicar. Asimismo, tampoco podemos asegurar que nosotros, 0 nuestras
Subsidiarias, seremos capaces de cumplir en tiempo y forma con los requerimientos regul atorios actuales o futuros.
En caso de incumplimiento de estos requerimientos, o de presentarse cualquier cambio o diferencia en la
interpretacion o politica de implementacion de los mismos, nosotros o nuestras Subsidiarias podriamos quedar
sujetos a reclamaciones y responsabilidades que podrian también afectar de manera importante y adversa nuestro
negocio, condicion financieray resultados de operacién. El cumplimiento de las regulaciones aplicables de tiempo en
tiempo podria generarnos costos.
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El 14 de febrero de 2014 se publicaron reformas al Reglamento de la Ley General de Salud en materia de Control
Sanitario de Productos y Servicios con el objeto de establecer requisitos adicionales a etiquetado frontal y envases
retornables de bebidas no alcohdlicas (excepto el agua para consumo humano), para sefialar €l contenido energético
total que € producto aporta expresado en kilocalorias, asi como €l contenido de grasas saturadas, otras grasas,
azucares totales y sodio, expresado en porcentajes de cada nutrimento. En relacion a esta misma materia, € 14 de
agosto de 2014 se publicaron modificaciones ala NOM — 051 — SCFI/SSA1 - 2010 con especificaciones generales
de etiquetado para aimentos y bebidas no alcohdlicas, informacion comercial y sanitaria. La fecha de
implementacion de estas nuevas disposiciones fue el 15 de febrero de 2015 para las coronas del envase retornable y
serd € 1° de julio de 2015 para etiquetado frontal, con la opcién de pedir prérrogas para aquellos empagues que
reguieran un plazo mayor de implementacion.

Sobre lo mencionado anteriormente cabe la pena sefialar que como parte de la estrategia regulatoria al combate del
sobrepeso, la obesidad y la diabetes, la Comision Federal de Mejora Regulatoria (“Cofemer”), aprobd un proyecto de
lineamientos por los que se dan a conocer los criterios nutricionales y de publicidad que deben observar los
anunciantes de alimentos y bebidas no alcohdlicas para publicitar sus productos en television abierta y restringida,
asi como en salas de exhibicion cinematogréfica. El objetivo es que ciertos alimentos que no encuadren en ciertos
criterios nutricionales no podran publicitarse en television abiertay restringida en horario clasificado como infantil.

El 14 de febrero de 2014 sali6 publicado el Reglamento de la Ley General de Salud en materia de Publicidad, con
restricciones adicionales para el manejo de la publicidad de las marcas de bebidas no alcohdlicas. Respecto a este
mismo tema, €l 15 de abril de 2014 salieron publicados lineamientos de publicidad para anunciantes de bebidas no
alcohdlicas para publicitar productos en television abierta y restringida, asi como en salas de exhibicién
cinematogréafica con restricciones de horarios y clasificacion A de peliculas (con algunas excepciones). La fecha de
implementacion de estas nuevas restricciones de publicidad fue el 14 de julio de 2015. No podemos asegurar que
este tipo de regulaciones no vayan continuar aplicandose en un futuro, las cuales podrian traer consigo una reduccion
de la demanda de nuestras bebidas y productos azucareros, obligando, incluso a Grupo GEPP a reformular sus
bebidas o cambiar la oferta de productos, 1o que podria afectar de manera adversa nuestro negocio, condicion
financieray los resultados de operacion.

También como parte de la reciente reforma fiscal, se establecié un IEPS de Ps.1.00 por litro a la engjenacion o
importacion de las bebidas azucaradas; asi como a los concentrados, polvos, jarabes, esencias 0 extractos de sabores
que a diluirse permitan obtener bebidas azucaradas, 0 que contengan cualquier tipo de azlcares afiadidas. No
podemos asegurar gque otros 0 mayores impuestos no seran establecidos por |as autoridades correspondientes, 1o cual
podria tener un efecto adverso en nuestro negocio, condicién financiera y resultados de operacion. La promulgacion
de leyes o reglamentos por parte del Gobierno Federal, incluyendo la creacion de impuestos en respuesta a la
creciente preocupacion por los altos indices de obesidad y problemas de salud relacionados, podria obligar a Grupo
GEPP areformular sus bebidas o0 a cambiar la oferta de productos, 1o que podria afectar de manera adversa nuestro
negocio, condicion financiera y resultados de operacion.

La publicidad negativa derivada de las actividades de los legisladores, los grupos de presion y los medios, puede
también afectar los resultados de operacion de Grupo GEPP. Asimismo, podemos ser objeto de demandas o litigios
por parte de consumidores, alegando enfermedades derivadas de nuestros productos, o alguna otra preocupacién de
salud, lo que podria afectar el negocio, condicion financieray resultados de operacién de Grupo GEPP.

Una reduccién en la demanda de los productos de Grupo GEPP que son endulzados con azlicar y jarabe de maiz de
Alta Fructuosa, o un incremento en los impuestos sobre las ventas de estos productos, podria afectar de manera
adversala demanda de azUcar de la empresa, puesto que es una materia prima clave para la elaboracion de la mayoria
de sus bebidas carbonatadas y no carbonatadas. Dado que Grupo GEPP es uno de nuestros principales clientes en el
negocio azucarero, una reduccion en su demanda de azlUcar podria afectar de manera adversa nuestro negocio
azucarero. De la misma manera, una reduccion en la demanda de los productos de otros clientes industriales
dedicados a la fabricacion de alimentos con contenido de azlcar, 0 un incremento en los impuestos sobre las ventas
de estos productos, podria afectar de manera adversala demanda de azUicar de la empresa.

Procedimientos en materia de descargas de aguas residuales

Nuestras operaciones estan sujetas al cumplimento de limites méximos permisibles de contaminantes en las
descargas de aguas residuales de conformidad con la Ley de Aguas Nacionales y Normas Oficiales Mexicanas. En
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ocasiones, las descargas de algunas de nuestras plantas exceden dichos limites respecto de ciertos contaminantes y,
no obstante tratamos de implementar sistemas de tratamiento eficientes de manera progresiva, somos parte de ciertos
procedimientos administrativos por parte de autoridades que, en caso de ser resueltos adversamente, podrian derivar
en sanciones, las cuales incluyen multas e incluso la suspension de operaciones, en caso de no subsanar la
irregularidad en un plazo determinado. Actualmente estamos sujetos a ciertos procedimientos administrativos
relacionados con el cumplimiento de nuestras obligaciones en materia de descarga de aguas residuales y hemos sido
sancionados en el pasado en relacion con violaciones a la legislacion aplicable en materia de descargas. No podemos
asegurar que en el futuro no estaremos sujetos a procesos administrativos similares ni que los procedimientos de los
gue somos parte actualmente van a ser resueltos en forma favorable a nuestros intereses.

Existe la posibilidad de que no nos adaptemos exitosamente a las tecnologias cambiantes

Los mercados en los que operamos experimentan cambios tecnologicos, incluyendo la introduccién de nueva
maquinaria, tecnologia de la informacién y sistemas de hardware y software, entre otros. Estos cambios podrian
hacer que nuestra tecnologia existente se vuelva obsoleta. Si no somos capaces de adaptarnos exitosamente a los
cambios en la tecnologia, nuestro negocio, condicién financieray resultados de operacion podrian verse afectados en
forma negativa. No podemos garantizar que nos adaptaremos rapidamente a los cambios en e mercado, o que
haremos las mejoras de equipo y servicios que sean necesarias para mantenernos actualizados.

En las Subsidiarias de bebidas y de azlicar estamos implementando parcialmente nuevas tecnologias de informacion
para negocios, incluyendo sistemas para la planificacién de recursos empresariales. Sin embargo, no podemos
garantizar que estos nuevos sistemas mejoraran nuestro desempefio operativo.

Adicionamente, dependemos de sistemas automatizados para operar nuestros negocios, incluyendo nuestros
sistemas de ventas y de administracion de ingresos. No hemos experimentado fallas significativas de sistemas en €l
pasado, pero no podemos asegurarle que en € futuro no ocurriran este tipo de fallas, como resultado de sistemas
heredados o de nuestra intenciéon de instalar un nuevo sistema. A pesar de que contamos, con ciertos planes de
contingencia en caso de desastres para no interrumpir € negocio, cualquier interrupcion en nuestros sistemas
automatizados podria resultar en la pérdida de datos, €l aumento de gastos, y podria afectar en forma sustancia y
adversa nuestra reputacion, nuestras ventas y, en CONsecuencia, nuestro negocio.

Nuestros resultados de operacion son estacionales

Nuestros resultados de operacién son estacionales, principalmente los del negocio de bebidas, ya que los niveles
maximos de ventas en el negocio de bebidas tienden a registrarse durante los meses en que se reportan las
temperaturas mas altas, que corresponden a abril, mayo y junio, asi como durante el periodo vacacional de Navidad
en diciembre. Asimismo, aunque en menor medida, los gastos en €l negocio de azlcar tienden a ser més altos en los
meses de reparaciones, durante el periodo de junio/julio a noviembre/diciembre de cada afio. Los efectos de la
estacionalidad en nuestros negocios pueden provocar que nuestros resultados de operacion varien de trimestre en
trimestre, lo que podria generar volatilidad en el precio de nuestras acciones.

Riesgos Relacionados con Nuestras Oper aciones de I ntegracion de Negocios

Las disputas con nuestros socios en Grupo GEPP derivadas del contrato de co-inversién, pueden afectar en forma
adversa nuestro negocio, condicién financiera y resultados de operacion

Actualmente, CULTIBA es propietaria del 51%, Polmex del 29% y PepsiCo del 20% de las acciones representativas
del capital social de Grupo GEPP. Conforme al contrato de co-inversion, no podemos tomar decisiones unilaterales
sobre la conduccion de las operaciones de Grupo GEPP 'y necesitamos la aprobacion ya sea de PepsiCo o de Polmex,
0 en algunos casos de ambas. En consecuencia, el deterioro en nuestra relacion con cualquiera de estas empresas
podria tener un efecto sustancial adverso sobre €l negocio, condicion financiera y resultados de operacién de Grupo
GEPP.

Conforme al contrato de co-inversion, la mayor parte de las decisiones de |os accionistas de Grupo GEPP requieren
de la aprobaciéon de los accionistas que sean titulares de por lo menos 65% de las acciones en circulacion,
representativas del capital socia de Grupo GEPP, excepto por aquellos asuntos gque reguieran un porcentaje mayor
conforme a la legislacion societaria mexicana, o, en caso que la Asamblea de Accionistas apruebe la emision de
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acciones representativas del capital social de Grupo GEPP, sin derecho a voto (siempre y cuando, € Consgjo de
Administracion determine que Grupo GEPP requiere de capital adicional, dicho capital adicional haya sido previsto
en €l plan operativo anual, Grupo GEPP no cuente con € mismo y la contratacion de deuda adicional traeria como
resultado que el indice de apalancamiento Deuda/EBITDA exceda de 2.5 veces), en cuyo caso se requiere la
aprobacion de los accionistas que sean titulares de por o menos 60% de las acciones en circulacion, representativas
del capital social de Grupo GEPP. Asimismo, al amparo del contrato de co-inversion antes mencionado, ciertos
asuntos estan sujetos a la aprobacion de los accionistas de Grupo GEPP en Asamblea de Accionistas. A continuacion
se presenta una lista enunciativa, mas no limitativa, de dichos asuntos: (i) fusiones o contratos de co-inversion que
involucren a Grupo GEPP o sus subsidiarias, salvo que se trate de fusiones o contratos de co-inversion entre Grupo
GEPP y/o sus subsidiarias; (ii) la expansion de su negocio y €l de sus subsidiarias fuera de México o incursionar en
un negocio que no esté relacionado con el negocio de bebidas; (iii) la emisién de acciones o derechos de cualquier
clase para adquirir acciones representativas del capital social de Grupo GEPP o de sus subsidiarias; (iv) los cambios
en la palitica de dividendos; (v) las reformas a nuestros estatutos sociales, u otros documentos organizacionales de
Grupo GEPP o de sus subsidiarias; y (vi) €l inicio de algn procedimiento de disolucion, liquidacion o quiebra por
parte de Grupo GEPP o de sus subsidiarias.

Adicionalmente, € Consgjo de Administracion de Grupo GEPP esta integrado por ocho consgjeros, de los cuales
solo cuatro son designados por nosotros. Algunos asuntos estan sujetos a la aprobacion del Consgjo de
Administracion y requieren del voto favorable de por |o menos seis consgjeros. A continuacion se presenta una lista
enunciativa, mas no limitativa, de dichos asuntos. (i) la aprobacion del plan operativo anual y el presupuesto de
Grupo GEPP; (ii) la designacion del Presidente del Consgjo de Administracion; (iii) la designacion o remocion del
Director General y Director de Finanzas y la determinacion de la compensacién de cada uno de dichos funcionarios;
(iv) las inversiones de capital o la engjenacion de activos que excedan de ciertos limites significativos; (v) la
contratacion de deuda que exceda de ciertos limites significativos; (vi) la celebracion de contratos fuera del curso
ordinario del negocio de Grupo GEPP que excedan de ciertos limites significativos; y (vii) la designacion de
auditores independientes y asesores legales. Asimismo, la celebracion de operaciones con partes rel acionadas debera
ser aprobada por €l voto afirmativo de todos |0s consgjeros que no tengan interés en dichas operaciones.

En caso de ocurrir determinados eventos, tales como un cambio de control que afecte a CULTIBA, o €l hecho de que
una vez transcurrido un plazo de cinco afios de vigencia del contrato de co-inversion, PepsiCo o Polmex gerza la
opcién que le fue otorgada a amparo del mismo para adquirir de nosotros el 11% de la acciones representativas del
capital social de Grupo GEPP gue se encuentren en circulacién en ese momento; nuestra participacion en el Consgjo
de Administracion de Grupo GEPP disminuiria. Como resultado de lo anterior, los consgjeros designados por
nosotros podrian verse imposibilitados de vetar decisiones tomadas por los consejeros designados por PepsiCo y
Polmex, actuando de manera conjunta. Adicionalmente, en ciertas circunstancias, el Consgjo de Administracién de
Grupo GEPP puede adoptar acciones para aumentar €l capital accionario de la compafiia, o que podriaresultar en la
dilucion de nuestra participacion en caso de que no podamos aumentar nuestra inversion en Grupo GEPP, o de que
no estemos dispuestos a hacerlo.

El contrato de co-inversién en Grupo GEPP conlleva riesgos asociados con la posibilidad de que PepsiCo o Polmex
puedan:

tener intereses 0 metas, financieras o comerciales, que difieran o estén en conflicto con los nuestros;

Ilevar a cabo acciones contrarias a nuestras instrucciones o solicitudes; y

verse imposibilitadas, o no estar dispuestas, a cumplir con sus obligaciones a amparo del contrato de co-
inversion.

No podemos garantizar que CULTIBA, PepsiCo y Polmex podran llegar a un acuerdo sobre la conduccion de las
operaciones de Grupo GEPP. Si no somos capaces de llegar a un acuerdo sobre la conduccién del negocio de Grupo
GEPP, entonces es probable que iniciativas estratégicas que sean significativas para Grupo GEPP o para nosotros, se
retrasen o no se realicen y, como resultado, nuestro negocio, condicién financiera y resultados de operacion se vean
afectados en forma sustancial y adversa.

Podremos vernos obligados a vender una parte o la totalidad de nuestra participacion en Grupo GEPP y dejar de
controlarlo
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Conforme a contrato de co-inversiéon celebrado con PepsiCo y Polmex, hemos otorgado a PepsiCo y a Polmex la
opcion, gercible dentro de un periodo de doce meses siguientes al quinto aniversario del contrato de co-inversion (es
decir apartir del 30 de septiembre de 2016), para adquirir de nosotros 11% de | as acciones representativas del capital
social de Grupo GEPP que estén en circulacion, a un precio igual a su valor justo de mercado en ese momento. Si
PepsiCo y/o Polmex ejercen esta opcion, dejaremos de tener una participacion mayoritaria en Grupo GEPP y nuestra
representacion en € Consegjo de Administracion disminuira. Asimismo, dejariamos de controlar Grupo GEPP y la
composicion de los activos de CULTIBA cambiaria.

En caso de que se gerza la opcién antes descrita, conforme a las normas contables aplicables en ese momento,
podriamos dejar de estar en posibilidad de consolidar los resultados de operacién de Grupo GEPP en nuestros
Estados Financieros. Si esto ocurre, la presentacion de nuestra informacion financiera podria cambiar
significativamente, lo cual podria afectar la percepcion de los inversionistas sobre nuestra compafiia y los precios de
mercado de nuestras acciones. Adicionamente, s la opcion es gercida, de manera inadvertida podriamos
convertirnos en una sociedad de inversion conforme a la Ley de Valores de E.U., o de otras leyes de valores. Esto
podria limitar nuestra capacidad para obtener financiamiento en los mercados de capitales, o incrementar €l costo a
gue lo obtengamos.

Adicionalmente, conforme al contrato de co-inversién referido, en caso de un cambio de control en la estructura
accionaria de CULTIBA, PepsiCo y a Polmex tiene un derecho para adquirir la totalidad de las acciones de las que
es titular CULTIBA en € capital social de Grupo GEPP a un precio igual a valor justo de mercado de dichas
acciones, en ese momento. Dicho derecho debera gjercerse en un periodo de seis meses posteriores al cambio de
control correspondiente.

El contrato de co-inversion establece que el precio justo de mercado para nuestras acciones en Grupo GEPP sera
determinado de conformidad con los procedimientos y términos establecidos para dicho efecto, por tres bancos de
inversion (el primero a ser designado por nosotros, el segundo a ser designado de manera conjunta por PepsiCo y
Polmex, y €l dltimo a ser designado por los otros dos bancos). No podemos asegurar que €l precio justo de mercado
determinado por los bancos de inversion reflgje €l verdadero valor de las acciones de Grupo GEPP, las cuales nos
podriamos ver obligados a vender a PepsiCo y Polmex; cualquier determinacion incorrecta del valor justo de
mercado tendréa un efecto adverso en nuestros resultados y situacién financiera.

Un cambio de control de Grupo GEPP tendria un efecto adverso en nuestros activos, y podria afectar adversamente
nuestros negocios, asi como el precio de nuestras acciones y cualesquiera dividendos que pudieran pagarse respecto
de las mismas en el futuro.

Nuestra capacidad para vender la totalidad de nuestra participacion en el negocio de bebidas esta restringida

El contrato de co-inversion celebrado con PepsiCo y Polmex, limita la transmision de acciones de Grupo GEPP, y
restringe todas las transmisiones de acciones hasta el 30 de septiembre de 2017. Después del 30 de septiembre de
2017, los accionistas de Grupo GEPP gozaran de un derecho del tanto respecto de cualquier transmision de acciones
y, en caso de que dicho derecho no sea gercido, las transmisiones de acciones estaran sujetas a ciertas limitaciones
respecto del potencial comprador. En estos casos, tendremos el derecho de proponer ciertos compradores adicionales
a PepsiCo y Polmex y PepsiCo estara obligada a aprobar un nimero determinado de dichos compradores
potenciales. Si deseamos vender a compradores no aprobados, PepsiCo y Polmex tendran el derecho de oponerse ala
venta, en e entendido que, en dicho caso, ya sea PepsiCo 0 Polmex deberan adquirir nuestras acciones en Grupo
GEPP. Adicionalmente, conforme a contrato de co-inversion, y en caso de que vendamos nuestras acciones en
Grupo GEPP, el derecho del comprador para designar miembros del Consegjo de Administracion de Grupo GEPP
disminuira de cuatro a dos consgjeros. En virtud de lo anterior, no podemos garantizar que podremos vender nuestra
participacion en Grupo GEPP de forma oportuna, o a un precio favorable, sin el consentimiento de PepsiCo y de
Polmex.

En caso de darse un cambio de control en la estructura accionaria de CULTIBA, PepsiCo y Polmex tendran el
derecho de adquirir la totalidad de nuestras acciones en Grupo GEPP, a un precio igual al valor justo de mercado
para dichas acciones, a momento del cambio de control correspondiente. En consecuencia, € contrato de co-
inversion puede disuadir operaciones de cambio de control en CULTIBA, que de otra forma le podrian dar a usted
oportunidad de enajenar o de materializar una prima sobre su inversién en nuestras acciones.
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Podemos ser sujetos de responsabilidad como resultado de nuestras operaciones de integracion de negocios

Como resultado de las operaciones de integracion de negocios: una con GAM y CONASA, y otra con PBC y Grupo
Gatorade México, podriamos estar sujetos a responsabilidades derivadas de acciones previas llevadas a cabo por
PBC, Grupo Gatorade México, GAM o CONASA, incluyendo responsabilidades ambientales, fiscales o laborales,
gue pueden o no ser conocidas para nosotros a la fecha de este Reporte. También podriamos ser sujetos de
responsabilidades derivadas de acciones llevadas a cabo nosotros antes de las operaciones de integracion de
negocios. Las responsabilidades potenciales a las que podriamos estar expuestos podrian afectar adversamente
nuestra reputaci én, los beneficios derivados de dichas operaciones, nuestra condicion financieray nuestros resultados
de operacién. La documentacion de la transaccién prevé que podremos ser indemnizados por ciertas pérdidas; sin
embargo, no podemos asegurarle que estas disposiciones relativas a indemnizacion seran suficientes para
protegernos de, 0 compensarnos por, las responsabilidades mencionadas.

Actualmente existen ciertos reclamos bajo la documentacion de la operacion de integracion de nuestros negocios con
los de PBC y Grupo Gatorade relacionados con asuntos de exigibilidad regulatoria en algunos centros de trabajo del
negocio de bebidas, los cuales estan siendo atendidos por las partes involucradas, y respecto de las cuales alin no se
ha al canzado una resolucion.

Estamos sujetos al cumplimiento de una politica de dividendos

Conforme a contrato de co-inversion, los accionistas acordaron que Grupo GEPP distribuya dividendos anuales
equivalentes a 33% de la utilidad neta consolidada del gercicio fiscal inmediato anterior, en su caso, sujeto a (i) la
disponibilidad del flujo de caja, (ii) la determinacion del Consgjo de Administracion de GEPP y (iii) los
requerimientos legales aplicables, asi como ciertas restricciones relacionadas con financiamientos de GEPP. No
obstante, no podemos asegurarle que las partes en € contrato de co-inversiéon no cambiaran esta politica de
dividendos en el futuro. Por otra parte, las demés subsidiarias de la Emisora no tienen una politica de dividendos
especifica. Véase la seccion “Il. La Compafiia.- b) Descripcion del Negocio.- xiii. Dividendos”.

3.2 Factoresde Riesgo referentesa M éxico y la economia global

Las condiciones econdmicas adversas en México pueden afectar en forma negativa nuestro negocio, condicién
financieray resultados de operacion

Todas nuestras operaciones se llevan a cabo en México y, nuestro negocio se ve afectado por € desempefio de la
economia mexicana. La reciente crisis global de crédito, asi como la recesion econdmica, han tenido consecuencias
adversas significativas en la economia nacional, misma que en 2010 crecié 5.5%, en 2011 crecio 3.9%, en 2012
creci6 3.9%, en 2013 crecio 1.1%, y en 2014 creci6 2.1% en términos del producto interno bruto. Adiciona mente,
México ha experimentado periodos prolongados de crisis econdmicas en el pasado, causadas tanto por factores
internos como externos y sobre los cuales no tenemos control. Esos periodos se han caracterizado por lainestabilidad
en € tipo de cambio, ata inflacion, altas tasas de interés, contraccién econémica, una reduccion de los flujos de
capitales internacionales, una reduccion de liquidez en el sector bancario, caida en los precios internacionales del
petréleo, reduccién del gasto publico y altos indices de desempleo. Las disminuciones en la tasa de crecimiento de la
economia mexicana o periodos de crecimiento negativo, o aumentos en la inflacién, pueden resultar en una
disminucion en la demanda por nuestros productos, en una reduccién de sus precios reales o en un cambio hacia
productos con menor margen. No podemos asegurar que las condiciones econdémicas en México no empeoraran, 0
gue esas condiciones no tendran un efecto adverso sobre nuestro negocio, condiciéon financiera y resultados de
operacion.

El gobierno mexicano ha gercido, y continla gerciendo, una influencia significativa sobre la economia
mexicana

El gobierno federa mexicano ha gjercido y continua gerciendo una influencia significativa sobre la economia
mexicana. En consecuencia, las acciones y politicas del gobierno federal mexicano en relacion con la economia, las
empresas estatales y las empresas controladas por € estado, las instituciones financieras fondeadas o influenciadas,
pueden tener un impacto significativo en el sector privado en general y en nosotros en particular, asi como en las
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condiciones de mercado, precios y retornos de los valores mexicanos. El gobierno federal mexicano ocasiona mente
realiza cambios significativos a las politicas y regulaciones, tales como los derivados del paquete de reformas
estructurales en materia financiera, fiscal, energética, educativa, y en materia de competencia econémica entre otras,
gue recientemente fue impulsado por € presidente de México, Enrique Pefia Nieto, y aprobado por el poder
legislativo, y podria continuar haciéndolo en el futuro, incluyendo aquellas relacionadas a la industria azucarera, en
la cual e gobierno federal contindla manteniendo una participacion importante. Las acciones para controlar la
inflacién y otras regulaciones y paliticas, han involucrado, entre otras medidas, aumentos en las tasas de interés,
cambios en las politicas fiscales, controles de precios, devaluacion de divisas, controles de capital y limites a las
importaciones. En particular, la legislacion fiscal en México esta sujeta a cambios continuos, tales como los que
derivan de la reciente reforma fiscal, y no podemos asegurar que €l gobierno mexicano mantendra las politicas
sociales, econémicas o de otro tipo existentes, o si los cambios a las politicas tendrén un efecto material adverso en
nuestro desempefio financiero, o pudieren causar cierta incertidumbre econémica.

La violencia en México puede impactar en forma adversa la economia mexicana y tener un efecto negativo sobre
nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion

En afios recientes, México ha experimentado un aumento significativo en la violencia relacionada principa mente con
el narcotrafico. Este incremento en la violencia podria tener un impacto adverso sobre la actividad econémica en €l
pais. Ademas, los crimenes violentos pueden afectar los niveles de consumo de bebidas de Grupo GEPP, perjudicar
sus rutas de distribucién, generar pérdidas de productos o equipo, aumentar los costos de transporte y afectar la
capacidad de operacién de nuestras Subsidiarias para contratar seguros a costos razonables, o conseguirlos. No
podemos garantizar que €l nivel de violencia, sobre el cual no tenemos control alguno, no tendra un efecto adverso
sobre la economia del pais y sobre alguna de nuestras Subsidiarias, afectando nuestra condicién financiera y
resultados de operacion.

La volatilidad del tipo de cambio y de las tasas de interés en México puede afectar adversamente nuestro negocio

El tipo de cambio del peso ha estado sujeto a fluctuaciones importantes en los Ultimos afios. Debido a la volatilidad
historica del tipo de cambio del peso, |os riesgos asociados pueden ser mayores que en otros paises.

Una severa devaluacion o depreciacion del peso, como ha sucedido en el pasado, podria resultar en la
implementacion de controles de cambio de divisas que impactarian nuestra capacidad de convertir pesos en délares o
de transferir divisas a exterior, lo cual podria tener un impacto en nuestro negocio y en nuestros resultados de
operacion.

Como resultado de las condiciones econdmicas negativas globales, y especialmente en Estados Unidos, los mercados
locales e internacionales han experimentado una alta volatilidad, lo que contribuy6 a la devaluacion del Peso en un
26.7% en 2008. Aun y cuando el peso aumentd su valor en relacion con el Délar en un 5.5% tanto en 2009 como en
2010, en 2011 se deprecio un 12.9%, cerrando en Ps.13.95 por Dolar a cierre de diciembre. Al cierre de diciembre
de 2012, €l peso se aprecié un 6.8% para cerrar en Ps.12.99 por Délar .Al cierre de diciembre 2013 se deprecié un
0.9% para cerrar en Ps.13.07 por Dolar y a cierre de diciembre 2014 se deprecio un 12.7% cerrando en Ps14.71 por
Ddélar. Laincertidumbre y volatilidad en los mercados globales contintian afectando al Peso. El gobierno mexicano
ha implementado consistentemente una serie de medidas para limitar la volatilidad del Peso, desde subastar délares
hasta intervenir en las tasas de interés y regular las coberturas de las obligaciones de los bancos mexicanos
denominadas en moneda extranjera. Sin embargo, no podemos asegurar que dichas medidas seran efectivas o se
mantendran, o laforma en que dichas medidas impactaran la economia mexicana.

Una severa devaluacion o depreciacion del peso también podria resultar en la intervencion del gobierno, tal y como
ha ocurrido en otros paises, 0 en la ruptura de los mercados cambiarios internacionales. El gobierno mexicano no ha
impuesto restricciones a derecho o la capacidad de mexicanos o extranjeros para convertir Pesos a Dolares o para
transferir otras divisas a exterior; sin embargo, dichas medidas se han aplicado en €l pasado y podrian instituirse en
un futuro. Consecuentemente, la fluctuacién del peso frente al Dolar pudiera tener un efecto adverso significativo en
la Compafiia. Las fluctuaciones en € tipo de cambio entre e Peso y el Ddlar de Estados Unidos, particularmente
depreciaciones en el valor del Peso, pueden afectar de manera adversa el valor equivalente en Délares del precio en
Pesos de las AccionesenlaBMV.
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Altos indices de inflacion en México pueden afectar la demanda de nuestros productos y generar incrementos de
costos

Historicamente, México ha experimentado altos indices de inflacion. El indice de inflacion anual medido por los
cambios en € INPC que publica el Banco de México, fue de 3.6% para 2009, de 4.4% para 2010, de 3.8% para 2011,
de 3.6% para 2012, de 4% para 2013 y 4.1% para 2014. Los altos indices de inflacion podrian afectar en forma
adversa nuestro negocio y resultados de operacion, pues reducen € poder adquisitivo del consumidor, lo que afecta
en forma adversa su demanda por nuestros productos. Nuestros resultados de operacion también se verian afectados
si, ante la disminucion de la demanda de nuestros productos, no podemos transferir a los consumidores cual quier
aumento inesperado en nuestros costos o en los niveles inflacionarios.

L os acontecimientos en otros paises pueden afectarnos, incluyendo al precio de nuestros valores

Las condiciones econémicas y de mercado en otros paises pueden, en diversos grados, afectar €l valor de mercado de
los valores de empresas mexicanas. Aungue las condiciones econémicas en otros paises pueden diferir
significativamente de las condiciones econdmicas en México, las reacciones de los inversionistas ante
acontecimientos en otros paises pueden tener un efecto adverso en €l valor de mercado de valores de empresas
mexicanas. Por giemplo, durante 2007 y 2008, los precios tanto de titulos de deuda como de capital de compafiias
mexicanas disminuyeron sustancialmente como consecuencia de la crisis financiera mundial. Segin Bloomberg, €l
indice Promedio Industrial Dow Jones (Dow Jones Industrial Average) cayé un 39.0% de su nivel promedio en julio
de 2007 a su nivel promedio de enero de 2009, mientras que el indice de Precios y Cotizaciones mexicano (IPC)
cay6 un 36.0% en el mismo periodo. En 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, y 2014, el indice Promedio Industrial Dow
Jones aumenté aproxi madamente un 19.0%, 11.0%, 6.0%, 7.00%, 26.00%, y 8.4% respectivamente, mientras que €l
IPC aumentd un 44.0% y 20.0% en 2009 y 2010, respectivamente, cay0 aproximadamente un 4.0% en 2011,
aumentd aproximadamente un 17.9% durante 2012, cayé aproximadamente un 2.24% en 2013 y cayo
aproximadamente un 2.3% en 2014.

Asimismo, en afios recientes, ha existido mayor correlacion entre las condiciones econémicas en México y las
condiciones econdmicas en Estados Unidos, como resultado del Tratado de Libre Comercio de América del Norte, o
TLCAN, y haaumentado la actividad econdmica entre los dos paises, y € envio de remesas por parte de inmigrantes
mexicanos trabajando en Estados Unidos a residentes en México. Ademas del TLCAN, México ha celebrado en afios
recientes otros tratados de libre comercio o acuerdos de comercio con otros paises lo que supondria una mayor
actividad econémica con otros paises o regiones. Por lo tanto, condiciones econémicas adversas en los Estados
Unidos, la terminacion o modificaciones al TLCAN o de otros tratados o acuerdos comerciales u otros eventos
relacionados podrian tener un impacto significativo adverso en la economia mexicana. Sin embargo, no podemos
asegurar que cualquier acontecimiento en los Estados Unidos o en cualquier otra parte del mundo no fuese a
afectarnos de forma material y adversaen el futuro.

d) Otrosvalores

Somos una sociedad anénima bursétil de capital variable. Nuestras acciones se encuentran listadas en la BMV
desde 1987, bajo la clave de cotizacion “CULTIBA”. También contamos con un Programa Revolvente de
Certificados Bursétiles autorizado hasta por un monto autorizado de Ps.2,000 millones por la CNBV, a amparo
del cual se han colocado a la fecha un total de 14,000,000 de Certificados Bursatiles por un monto de Ps.1,392
millones neto de gastos de colocacion. En la portada de este Reporte Anual se detallan las caracteristicas de la
Unica emision realizada alafecha a amparo de dicho programa.

Nuestras principales oficinas gecutivas estan ubicadas en Monte Caucaso 915, cuarto piso, Colonia Lomas de
Chapultepec, C.P. 11000, México, Distrito Federal. Nuestro nimero telefonico en esta ubicacion es + (55) 52-
01-19-00. Nuestro sitio web es www.cultiba.mx.

CULTIBA ha entregado en forma completa y oportuna en los Ultimos tres gjercicios fiscales |os reportes que la
legislacion mexicana aplicable requiere sobre eventos relevantes e informacién periddica.

La Emisora esta obligada a proporcionar ala CNBV y BMV estados financieros trimestrales y estados financieros
anuales dictaminados, asi como diversos reportes periédicos, incluyendo, entre otros, |os siguientes:
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Un reporte anual preparado de conformidad con la Circular de Emisoras, a mas tardar € 30 de abril de cada
afno;

Reportes trimestrales, dentro de los 20 dias habiles posteriores a cierre de cada uno de los primeros tres
trimestres y 40 dias habiles posteriores al cierre del cuarto trimestre; y

Reportes que revelen los eventos importantes en forma oportuna después de que hayan ocurrido.

La Emisora debe informar de cualquier acto, evento o circunstancia, del cual tenga conocimiento, que pudierainfluir
en € precio de la accién de la Emisora. Asimismo, en caso de que los valores listados experimenten un movimiento
inusitado en su precio, laBMV podra solicitar que la Emisorainforme al publico sobre las causas de la volatilidad o,
s la Emisora no tiene conocimiento de las causas, que la Emisora haga una declaracion en ese sentido.
Adicionalmente, la BMV podra solicitar que la Emisora revele informacion adicional, cuando considere que la
informacion revelada sea insuficiente, e igualmente instruira a la Emisora para aclarar la informacién, cuando sea
necesario. Asimismo, laBMV podra solicitar que la Emisora confirme o niegue cualquier evento relevante que haya
sido revelado a publico por terceros cuando considere que € evento relevante puede afectar o influir en los valores
operados.

El 8 de agosto de 2013 se realizd la amortizacion anticipada de la emisiéon de certificados bursétiles realizada en
2006 por Inmobiliaria Geusa, S.A. de C.V., hoy Grupo GEPP, subsidiariade CULTIBA, y posteriormente se obtuvo
lacancelacion de su inscripcion en el RNV.

€) Cambios significativos a los derechos de valoresinscritosen el RNV

Para mayor informacién sobre los derechos y obligaciones aplicables a los tenedores de valores de CULTIBA
inscritos en €l RNV, véase la seccion “IV. Administracion.- d. Estatutos Sociales y otros convenios”.

f) Destino delosfondos

Los recursos netos recibidos de la Oferta Global de Acciones llevada a cabo a principios de 2013 que ascendieron a
Ps.2,874 millones fueron utilizados principalmente para (i) €l pago parcia de la porcion denominadaen Délaresen la
cantidad de EU$45 millones equivalente a Ps.510 millones y el pago de la totalidad de Ps.1,607.2 millones
correspondiente a la porcion denominada en Pesos, de un crédito sindicado otorgado por Rabobank y Banorte,
quedando en dicho momento un saldo insoluto de EU$85 millones, (ii) €l pago de la totaidad de los pagarés
suscritos con Inbursa por la cantidad de Ps.187 millones, y (iii) €l resto de los recursos se invirtieron en lo que se
destinaban para capital de trabajo . En relacion al crédito sindicado previamente referido, cabe mencionar que el 19
de abril de 2013, se renegocidé con Rabobank una ampliacion del calendario de amortizacion de las cantidades
insolutas, mismo que concluird el 25 de abril de 2017.

Los recursos netos recibidos de la primera emisién llevada a cabo a finales de 2013 por un monto de Ps.1,400.5
millones al amparo del Programa Revolvente de Certificados Bursdtiles aprobado por la CNBV mediante oficio
nimero 153/7684/2013 de fecha 26 de noviembre de 2013 por un monto de hasta Ps.2,000 millones o su equivalente
en UDIs o divisas, fueron aplicados para liquidar el saldo insoluto del crédito con Rabobank por la cantidad de
EU$85 millones o su equivalente a Ps.1,115.2 millones en la fecha de liquidacion del crédito; encontrandose e resto
del losrecursos invertidos para destinarlos a capital de trabajo.

Véase seccion “Il1. Informacién Financiera.- ) Informe de Créditos Relevantes”.
g) Documentosde carécter publico

Lainformacion de caracter publico, contenida en este reporte anual, puede ser consultada en laBMV, en sus oficinas
0 en su paginade Internet: www.bmv.com.mx.

Asimismo, copias de dicha documentacion podra obtenerse a peticion de cualquier inversionista mediante una
solicitud por escrito, dirigida a
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Organizacion Cultiba, S A.B. deC.V.

Monte Caucaso 915, cuarto piso

Colonia Lomas de Chapultepec

C.P. 11000, México, Distrito Federa

Atencion: Diana Gonzalez Flores

Relacion con Inversionistas Teléfono: + (55) 52.01.19.47

Correo electrénico: dgonzal ez@gamsa.com.mx

Pagina Web: www.cultiba.mx.

Lainformacion disponible en dicha pagina no forma parte de este Reporte.
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. LA COMPANIA

a) Historiay desarrollo dela Emisora
Denominacién Social

Nuestra denominacion social actual es Organizacion Cultiba, S.A.B. de C.V., y nuestra clave de pizarra en la BMV
es “CULTIBA”.

Fecha de Constitucion y Duracion de Cultiba

Nuestra compafiia se constituyé en México el 19 de abril de 1978 bajo la denominacién social de Inmobiliaria
Trieme, S.A. En 1987, dicha denominacion social fue modificada a Grupo Embotelladoras Unidas, S.A. de C.V. Con
motivo de lareformaalaLey del Mercado de Valores nos convertimos en 2006 en una sociedad anénima bursétil de
capital variable, y posteriormente en 2012, nuestra denominacion social volvid a cambiar para quedar establecida en
laactual, Organizacién Cultiba, SA.B.deC.V.

Laduracion de CULTIBA esindefinida
Oficinas Principalesy Pagina de I nternet

Nuestras oficinas corporativas estéan ubicadas en Monte Caucaso # 915 interior 307, Colonia Lomas de Chapultepec,
C.P. 11000 en la ciudad de México, Distrito Federal, con nimero telefénico (55) 52-01-19-00 y fax (55) 52-01-19-
36. Nuestra pagina en Internet es: www.cultiba.mx

Evolucién y Eventos Histéricos Relevantes

Inmobiliaria Trieme, S.A. de C.V. es la compafiia que nos precede. Fue constituida en 1978, afio en que celebrd
contratos de franquicia con PepsiCo para llevar a cabo el proceso de embotellamiento de ciertos productos de la
marca PepsiCo en las ciudades de Guadalgjara, Uruapan, Moreliay Celaya. En 1986, Inmobiliaria Trieme, S.A. de
C.V. fue adquirida por e Sr. Juan |. Gallardo Thurlow, nuestro accionista mayoritario, Presidente y Director General.
En 1987, Inmobiliaria Trieme, S.A. de C.V. se fusiond con Grupo Embotelladoras Unidas, S.A. de C.V., y en € afio
de 2006 cambi6 su denominacién por la de Grupo Embotelladoras Unidas, S.A.B. de C.V. Asimismo, en 1987,
Ilevamos a cabo una oferta publica inicial, y listamos las acciones representativas de nuestro capital social en la
BMYV bajo la clave de cotizacion “GEUPEC”. Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha
22 de noviembre de 2012, se acordd, entre otras cosas, modificar la denominacion de la Emisora a Organizacion
Cultiba, S.A.B. de C.V. y su consecuente modificacion a la clave de cotizacion “CULTIBA”, que actualmente
utilizamos.

En 1992, convertimos a GEUSA (actuamente Grupo GEPP) en nuestra principal subsidiaria del negocio de bebidas,
transfiriéndol e sustancial mente todas nuestras acciones en varias compafias embotelladoras en México, asi como los
inmuebles y las marcas propiedad de CULTIBA. En el mimo afio, Grupo GEPP y CULTIBA celebraron un contrato
de co-inversion con PepsiCo, por virtud del cual PepsiCo adquirio una participacion de 20% en el capital social de
GEUSA (hoy Grupo GEPP), participacion que aumenté posteriormente a aproxi madamente 27.6%.

En 1998, Grupo GEPP ingres6 a segmento de mercado de garrafones de agua y comenzd a producir su propia
marca, llamada Santorini, vendiendo inicialmente sus garrafones de agua a través de algunas rutas de distribucién en
e estado de Michoacan. En 2005, Grupo GEPP adquiridé Bret y sus subsidiarias, una compafiia que producia y
distribuia diversas marcas de PepsiCo, y garrafones de agua de la marca Junghanns, en los estados de Puebla,
Oaxaca, Tlaxcala, Tabasco y Veracruz. En 2006, Grupo GEPP adquirid los derechos de distribucion de las marcas
PepsiCo en el estado de Chiapasy en algunas regiones del estado de Oaxaca, donde se encontraba operando GESSA.

El 1 de mayo de 2011 adquirimos €l negocio de azlcar de nuestras afiliadas GAM y CONASA a través de una
operacion de integracion de negocios de sus subsidiarias. Véanse las secciones “GAM y CONASA” y “Operaciones
de Integracién de Negocios- Operacién de Integracion de Negocios con GAM y CONASA™ incluidas mas adelante
dentro de esta seccion a). Historiay Desarrollo de la Emisora.
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El 30 de septiembre de 2011 consumamos la co-inversion con PepsiCo y Polmex, formando una compafiia nacional
através de la combinacién de los negocios de PBC, Grupo Gatorade de México y GEUSA, cambiando € nombre de
la entidad resultante a Grupo GEPP. Véanse las secciones “PBC y Grupo Gatorade México” y “Operaciones de
Integracion de Negocios- Operacién de Integracion de Negocios con PBC y Grupo Gatorade México™ incluidas més
adelante dentro de esta seccién a). Historiay Desarrollo de la Emisora.

El 21 de noviembre de 2012 cambiamos nuestra denominacion a Organizacién Cultiba, S.A.B. de C.V. y alafecha
de este reporte nuestras acciones cotizan bajo el nombre “CULTIBA”.

El 31 de enero de 2013 llevamos a cabo una oferta publica, primaria y secundaria, global (en México, Estados
Unidos de América y otros paises) de acciones representativas de nuestro capital social, con recursos brutos de
Ps.3,430.2 millones sin considerar el gercicio de sobreasignacion. Posteriormente, €l 1° de marzo de 2013, fue
gjercida la opcion de sobreasignacion otorgada a los intermediarios colocadores y compradores iniciales, con
recursos brutos de Ps.275.4 millones.

El 15 de marzo de 2013 aportamos a nuestra subsidiaria GAMPEC (hoy GAM(sub)) nuestras acciones
representativas del capital social de los tres ingenios de los que somos propietarios y operamos y también le
transmitimos nuestras acciones representativas del 49% del cuarto ingenio, por lo que a partir de dicha fecha los
ingenios son controlados por nuestra subsidiaria GAMPEC.

El 9 de septiembre de 2013, nuestra subsidiaria Grupo GEPP (antes Inmobiliaria Geusa, S.A. de C.V.), rediz6 la
amortizacion anticipada de la emisién de certificados bursatiles que realizé en el afio 2006, y posteriormente obtuvo
la cancelacion de su inscripcién en el RNV.

El 24 de julio de 2013 nuestra subsidiaria GAMPEC cambio su denominacion a Grupo Azucarero México GAM,
SA.deC.V.

El 31 de agosto de 2013, fusionamos a nuestras afiliadas GAM y CONASA (las cuales eran accionistas directas de
CULTIBA) y con motivo de dicha fusidon se reconocié a los antiguos accionistas de GAM y CONASA una
participacion directa en CULTIBA. Antes de lafusion GAM y CONASA eran tenedoras de acciones de CULTIBA
con una participacion del 30.13% y 6.79%, respectivamente, por lo que con la extincién de éstas con motivo de la
fusion, se logr6 e objetivo de tener un vehiculo Unico de inversion evitando la duplicidad de sociedades
controladoras dado que CULTIBA también es una tenedora de acciones. La fusién no tuvo ningln efecto dilutorio
paralos accionistas de CULTIBA a momento de la fusién, ni modificé sus derechos y obligaciones conforme a los
estatutos de la sociedad.

Con fechas 29 de noviembre y 18 de diciembre de 2013, llevamos a cabo una primera emisién de un total de
147,000,000 de Certificados Bursdtiles por un monto de Ps. 1,400.5 millones al amparo del Programa Revolvente de
Certificados Bursdtiles por un monto de hasta Ps.2,000 millones o su equivalente en UDI's o divisas aprobado por la
CNBYV mediante oficio nimero 153/7684/2013 de fecha 26 de noviembre de 2013.

PBC y Grupo Gatorade México

PBC fue constituida en 1981 bajo el nombre Grupo Troika, S.A. de C.V. En 1992, PBC adquirié de su accionista
mayoritario algunas plantas de produccién de bebidas ubicadas en las regiones del sur y la zona metropolitana de
México, las cuales su accionista mayoritario habia adquirido entre 1965 y 1991. En 1995, PepsiCo se convirtio en
accionista minoritario de PBC y entre 1994 y 2003, esta compafiia amplié sus operaciones a las regiones sureste,
central y norte del pais, através de la adquisicion de embotelladores regionales. En 2003, PBC fue adquirida por The
Pepsi Bottling Group Inc y cambié su nombre a PBC. Entre 2003 y 2010, dicha compafiia continué expandiendo su
negocio a través de adquisiciones de embotelladores en la region del Pacifico de México, asi como a través de la
adquisicion de ciertos derechos de distribucion de marca. En 2010, PepsiCo adquirié a The Pepsi Bottling Group
Inc., formando asi PBC.

Grupo Gatorade México esta integrada por tres compafiias: (i) Productos Gatorade de México, S. de R.L. de C.V.,
congtituida en 1970 y cuyo objeto principa es la la fabricacion, embotellado, venta y distribucion de bebidas; (ii)
Gatorade de México, S. de R.L. de C.V., misma que fue constituida en 1978 y cuyo objeto principal es la prestacion
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de servicios de fabricacion, embotellado, venta y distribucién a sus compafiias afiliadas, incluyendo a Productos
Gatorade de México, S. de R.L. de C.V., y (iii) Servicios Operativos Gatorade de México, S. de R.L. de C.V., lacud
fue constituida en 1994 y cuyo objeto principal es la fabricacién, embotellado, venta y distribucién a sus compafiias
afiliadas, incluyendo a Productos Gatorade de México, S. deR.L. de C.V.

GAM y CONASA

Corporacién Industrial Sucrum, S.A. de C.V. es la comparfiia antecesoraa GAM. Se constituy6 en 1990 para adquirir
ingenios azucareros que se encontraban entonces en proceso de ser privatizados por el Gobierno Mexicano. En el
transcurso de |os siguientes afios, esta compafiia adquirid los ingenios Talay Lazaro Cardenas, ubicados en Jalisco y
en Michoacan, el ingenio denominado Benito Juarez, ubicado en Tabasco, en 1994, los ingenios ElDorado y
Rosales, ubicados en Sinaloa y los ingenios San Pedro y San Francisco, ubicados en Veracruz en 1996,
respectivamente. En 1993, después de diversas operaciones de fusion con otras compafiias azucareras mexicanas,
Corporacién Industrial Sucrum, S.A. de C.V. cambié su denominacion a Grupo Azucarero México, SA. deC.V.

En noviembre de 1995, CONASA fue congtituida de la escision de activos de GAM. Como resultado de dicha
escision los ingenios Tala, Lazaro Cardenas y Benito Juarez, asi como otras subsidiarias de GAM, fueron
transmitidos a CONASA mientras que GAM retuvo la propiedad de los ingenios ElDorado y Rosales. En 1996, estas
dos compafiias intercambiaron sus denominaciones sociales, por 1o que GAM adopt6 la denominacion social de
“CONASA”, y CONASA adoptd la denominacion social de “GAM”.

En 1997, GAM llevé a cabo una oferta publica inicial de sus acciones enla BMV. A finaes de los afios noventa, la
empresa sufrié una crisis de liquidez como resultado de una caida pronunciada en los precios del azlcar en € pais.
En virtud de lacrisis, GAM obtuvo, en el afio 2000, una suspension legal de pagos sobre demandas relacionadas con
su deuda financiera. Poco tiempo después fue suspendida la cotizacion de sus acciones en la Bolsa Mexicana de
Valores. En 2001, el Gobierno Federal Mexicano expropid 27 ingenios, de un total de 60 ingenios existentes en
Meéxico en dicha fecha, incluyendo todos los ingenios de GAM. De manera simultanea a la entrega por la empresa de
dichos ingenios a Gobierno Federal Mexicano, GAM presentd una demanda de amparo ante los tribunales en contra
de la aplicacion del decreto expropiatorio. En 2003, un tribunal resolvié que la expropiacion de los ingenios Tala,
Lézaro Cardenas y Benito Juarez no habia cumplido con los requisitos legales para expropiar, debido a que €
Gobierno Federal Mexicano no pudo acreditar la causa de utilidad publica que motivara la expropiacion. Derivado de
lo anterior, estos tres ingenios fueron devueltos a GAM y GAM se convirtio en la primera compafiia azucarera en
recuperar sus ingenios del Gobierno Federal Mexicano después de | as expropiaciones de 2001.

En 2007, GAM reestructurd su deuda, la cual fue sustancial mente pagada en 2008. En septiembre de ese mismo afio,
GAM buscé un socio estratégico internacional para ciertas de sus operaciones y vendio e 51% (cincuenta 'y un por
ciento) de su participacion en el Ingenio Benito Judrez, al amparo de un convenio de accionistas con INCAUCA, que
opera €l ingenio actualmente. INCAUCA un productor colombiano de azlcar, etanol y energia generada a partir del
bagazo, con base en informacion proporcionada por la F.O. Licht, con experiencia en la produccion de azlicar y
etanol, asi como en €l cultivo de cafia de azicar. Como parte del convenio de accionistas, INCAUCA presta servicios
de consultoria a GAM con relacion ala operacion de los ingenios y € desarrollo de los proyectos de co-generacion
de electricidad y de cultivo de cafia de azUcar.

Como parte de la operacion de integracion de los negocios de GAM y CONASA en CULTIBA consumada €l 1 de
mayo de 2011, GAM tenia la propiedad de los ingenios Talay Lézaro Cardenas, asi como de 49% del Ingenio
Benito Juarez, mientras que CONASA era duefia del Ingenio ElDorado.

El 31 de agosto de 2013, fusionamos a nuestras afiliadas GAM y CONASA (las cuales eran accionistas directas de
CULTIBA) y con motivo de dicha fusion se reconocié a los antiguos accionistas de GAM y CONASA una
participacion directa en CULTIBA. Antes de la fusién GAM y CONASA eran tenedoras de acciones de CULTIBA
con una participacion del 30.13% y 6.79%, respectivamente, por lo que con la extincidn de éstas con motivo de la
fusion, se logr6 e objetivo de tener un vehiculo Unico de inversion evitando la duplicidad de sociedades
controladoras dado que CULTIBA también es una tenedora de acciones. La fusién no tuvo ningln efecto dilutorio
paralos accionistas de CULTIBA a momento de la fusién, ni modificé sus derechos y obligaciones conforme a los
estatutos de la sociedad.
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Operaciones de | ntegracién de Negocios
Operacion de Integracion de Negocios con GAM y CONASA

El 1° de mayo de 2011, adquirimos los negocios azucareros de nuestras afiliadas GAM y CONASA, através de la
fusion eny con CULTIBA de ciertas subsidiarias de GAM y CONASA, que eran las propietarias de dichos negocios
azucareros. Con esta operacion entramos a negocio azucarero. Como resultado de dicha fusion, todos los activos y
pasivos de las subsidiarias de GAM y CONASA con las que nos fusionamos, que consistian principalmente de los
activos y pasivos derivados de su negocio de produccion de azucar, fueron transmitidos a nuestra compafiia a cambio
de acciones de CULTIBA, de conformidad con lo siguiente: (1) los accionistas de GAM recibieron
aproximadamente 34.03% de acciones de CULTIBA, después de dar efectos a la fusion, y (2) los accionistas de
CONASA recibieron aproximadamente 7.67% de acciones de CULTIBA, después de dar efectos a la fusién (en
ambos casos, dichos porcentajes corresponden a la participacion que tenian al momento de dar efectos a la fusion).
Al momento de la fusion, las tres compafiias (GAM, CONASA y CULTIBA) estaban controladas, directa e
indirectamente, por € Sr. Juan |. Gallardo Thurlow, nuestro Presidente, Director General y accionista mayoritario.

Los activos y pasivos que fueron transmitidos a CULTIBA excluyeron: (1) los derechos derivados de una demanda
interpuesta por GAM en contra del Gobierno Federal por la compensacién recibida por la expropiacion en 2001 del
ingenio San Pedro e ingenio San Francisco, misma que fue resuelta mediante sentencia definitiva el 15 de julio del
2011 por €l Octavo Tribuna Colegiado en materia administrativa, sin que GAM recibiera compensacién alguna; y
(2) pérdidas fiscales acumuladas de GAM con un valor estimado de Ps.441.6 millones (dichas pérdidas fueron
amortizadas posteriormente por Control y sistemas AZ, S.A. de C.V., sociedad escindidade GAM.

Operacion de Integracion de Negocios con PBC y Grupo Gatorade México

El 30 de septiembre de 2011, llevamos a cabo una serie de operaciones con PepsiCo y Polmex que dieron
resultado a la integracién de los negocios de bebidas de PBC y Grupo Gatorade México, con los de GEUSA;
con €l objetivo de crear la primera y Unica compafiia de bebidas en México con cobertura nacional, bajo la
denominacién de Grupo GEPP. Previo a la consumacion de esta operacion con PepsiCo, PBC y Grupo
Gatorade México, ambas subsidiarias de PepsiCo, constituian la totalidad de las operaciones de produccién y
venta de bebidas de PepsiCo en México (considerando para estos efectos la participacion del 27.6% que tenia
PepsiCo en GEUSA). Dichas operaciones y negocios de bebidas son ahora propiedad de Grupo GEPP. La
participacion accionaria de GEUSA, antes de dar efectos a la combinacién de los negocios de bebidas antes
mencionados, estaba distribuida de la siguiente manera: CULTIBA con 72.4% y PepsiCo con 27.6%. Después
de dar efectos a la combinacion de los negocios de bebidas antes mencionados, la participacion accionaria de
Grupo GEPP esta distribuida de la siguiente manera: CULTIBA con 51%, Polmex con 29%, y PepsiCo con
20%.

Como parte de las operaciones de integracién de los negocios de PBC, Grupo Gatorade México y GEUSA;
CULTIBA, PepsiCo y Polmex y sus respectivas afiliadas celebraron un contrato de suscripcién conforme a cual, a
cambio de acciones ordinarias representativas del capital de GEUSA, y sujeto a ciertos gjustes de precio posteriores
a cierre, (1) CULTIBA, indirectamente a través de dos Subsidiarias, realizé una aportacion de capital en efectivo a
GEUSA equivalente a EU$220.0 millones; (2) Polmex realizd una aportacion de capital en efectivo a GEUSA
equivalente a EU$315.0 millones; y (3) una afiliada de PepsiCo realiz6 una aportacion de capital a GEUSA
equivalente a EU$90.0 millones, a través de la cesion de un pagaré suscrito por Grupo GEPP afavor de una afiliada
de PepsiCo, €l cual fue capitalizado €l 30 de septiembre de 2011 y, asimismo, se obligd a pagar una prima por
suscripcion de acciones por la cantidad total de EU$150.0 millones en efectivo a GEUSA, pagadera en tres
exhibiciones anuales iguales.

Algunas afiliadas de PepsiCo y Grupo GEPP, también celebraron un contrato de compraventa conforme a cual
Grupo GEPP adquirio e 100% de las partes sociales de PBC por un precio total de compra de EU$290.0 mill ones.
Conforme a este contrato de compraventa, Grupo GEPP también aport6 la cantidad de EU$200.0 millones a PBC,
misma que PBC utiliz6 para adquirir una cuenta por cobrar a su cargo y a favor de una afiliada de PepsiCo.
Asimismo, afiliadas de PepsiCo y GEUSA celebraron un contrato de compraventa conforme al cual Grupo GEPP
adquiri6é el 100% de las partes sociales representativas del capital social de Grupo Gatorade México, por un precio
total de comprar, de EU$135.0 millones, de los cuales EU$90.0 millones fueron pagados, a través de un pagaré el 30

42



de septiembre de 2011. El precio de compraventa conforme a ambos contratos estuvo sujeto a gjustes posteriores a
cierre, que fueron determinados el 18 de junio de 2012.

Contrato de Co-inversion con PepsiCo y Polmex

Simultaneamente a la operacion antes descrita, CULTIBA, PepsiCo y Polmex celebraron un contrato de co-
inversion, que remplazo y dejo sin efectos € contrato de co-inversion anterior celebrado entre CULTIBA y PepsiCo.

Asuntos de Gobierno Corporativo

Conforme a contrato de co-inversién, las partes han acordado, entre otras cosas, |os siguientes asuntos respecto de
Grupo GEPP:

Gobierno Corporativo de Grupo GEPP

> Sustancialmente todas las decisiones de |os accionistas requieren de la aprobacion de los titulares de por lo
menos 65% de las acciones de Grupo GEPP, o, en caso de que la Asamblea de Accionistas apruebe la emisién de
acciones representativas del capital social de Grupo GEPP, sin derecho a voto (siempre y cuando, € Consgjo de
Administracion determine que Grupo GEPP requiere de capital adicional, dicho capital adicional haya sido previsto
en €l plan operativo anual, Grupo GEPP no cuente con € mismo y la contratacion de deuda adicional traeria como
resultado que el indice de apalancamiento Deuda/EBITDA exceda de 2.5 veces), en cuyo caso se requiere la
aprobacion de los accionistas que sean titulares de por o menos 60% de las acciones en circulacion, representativas
del capital social de Grupo GEPP. Los asuntos que estan reservados a la aprobacion de la Asamblea de Accionistas
incluyen, entre otros, los siguientes: (i) fusiones o contratos de co-inversién que involucren a Grupo GEPP o sus
subsidiarias, salvo que se trate de fusiones o contratos de co-inversion entre Grupo GEPP y/o sus subsidiarias; (ii) la
expansion de su negocio y €l de sus subsidiarias fuera de México o incursionar en un negocio que no esté
relacionado con €l negocio de bebidas; (iii) la emision de acciones o derechos de cualquier clase para adquirir
acciones representativas del capital social de Grupo GEPP o de sus subsidiarias; (iv) cambios en la politica de
dividendos; (v) reformas a nuestros estatutos sociales, u otros documentos organizacional es de Grupo GEPP o de sus
subsidiarias; y (vi) € inicio de algin procedimiento de disolucién, liquidacion o quiebra por parte de Grupo GEPP o
de sus subsidiarias.

> El Consgo de Administracion de Grupo GEPP esta integrado por ocho consgjeros, de los cuales solamente
cuatro son designados por nosotros. Algunos asuntos estan sujetos a la aprobacion del Consgjo de Administracion y
requieren del voto de por lo menos seis consgeros. A continuacion se presenta una lista enunciativa, mas no
limitativa, de dichos asuntos. (i) la aprobacion del plan operativo anual y €l presupuesto de Grupo GEPP; (ii) la
designacion del Presidente del Consegjo de Administraciéon; (iii) la designacién o remocién del Director General y
Director de Finanzas y la determinacién de la compensacion de cada uno de dichos funcionarios; (iv) las inversiones
de capital o la engjenacién de activos que excedan de ciertos limites; (v) la contratacién de deuda que exceda de
ciertos limites; (vi) la celebracién de contratos fuera del curso ordinario del negocio de Grupo GEPP que excedan de
ciertos limites; y (vii) la designacién de auditores independientes y asesores legales. Asimismo, la celebracién de
operaciones con partes relacionadas debera ser aprobada por €l voto afirmativo de todos |os consejeros que no tengan
interés en dichas operaciones. El Presidente del Consgjo de Administracion de Grupo GEPP es nuestro accionista
mayoritario, el Sr. Juan |. Gallardo Thurlow, y €l Director General de Grupo GEPP es e Sr. Miguel Antonio Antor
Bravato.

> Nuestra representacion en el Consgo de Administracion de Grupo GEPP sera reducida cuando ocurra
cualquiera de los siguientes eventos: (1) s PepsiCo y/o Polmex gjercen su opcion para adquirir de nosotros 11% de
las acciones de Grupo GEPP con derecho a voto en circulacion, en cuyo caso el nimero de miembros que integran el
Consgjo de Administracion de Grupo GEPP aumentara a diez consgjeros y continuaremos teniendo derecho de
designar a cuatro de €llos; y (2) en caso de que se presente un cambio de control en CULTIBA (segln se describe
mas abajo en la seccién “Cambio de Control que afecte a CULTIBA o Polmex™), en cuyo caso tendremos derecho de
designar Unicamente a dos miembros del Consegjo de Administracion de Grupo GEPP. Adicionalmente, si vendemos
nuestras acciones de Grupo GEPP a un tercero, el comprador Unicamente tendra derecho a designar a dos miembros
del Consgjo de Administracion.
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Politica de dividendos

> Conforme a contrato de co-inversion los accionistas de Grupo GEPP acordaron que estd sujeto a la
disponibilidad del flujo de cajay segin lo determine €l Consgjo de Administracion de Grupo GEPP, se distribuiran
dividendos anuales equivalentes a 33% de los ingresos netos consolidados (consolidated net income) de Grupo
GEPP y sus subsidiarias del gjercicio fiscal inmediato anterior, en su caso, sujeto a los requerimientos legales y
restricciones contractuales aplicables. No podemos asegurar que las partes en el contrato de co-inversion no
cambiarén esta politica de dividendos en €l futuro.

Restricciones sobre transmisiones de acciones de Grupo GEPP

> Todas las transmisiones de acciones de Grupo GEPP estan restringidas hasta el 30 de septiembre de 2017,
sujeto hasta esa fecha a la aprobaci 6n unanime de todas las partes del contrato de co-inversion.

> Después del periodo de seis afios contado a partir del 30 de septiembre de 2011, es decir, a partir del 30 de
septiembre de 2017, los accionistas que son partes del contrato de co-inversion gozaran de un derecho de preferencia
respecto de cualquier transmision de acciones. En el caso de que dicho derecho no sea gjercido, las transmisiones de
acciones estaran permitidas Unicamente si el comprador potencial cumple con ciertos requisitos y sujeto a algunas
otras limitaciones. En caso de realizarse una venta de acciones a un tercero conforme a lo anterior, tendremos el
derecho de proponer ciertos compradores adicionales a PepsiCo y Polmex. Si deseamos vender nuestras acciones a
un comprador potencial que no hubiere sido aprobado por PepsiCo, tanto PepsiCo comoPolmex tendran un derecho
preferencia adicional para adquirirlas.

Opciodn para adquirir el 11% de la participacion en Grupo GEPP

> CULTIBA ha otorgado a PepsiCo y a Polmex la opcién, gjercible dentro de los doce meses siguientes al 30
de septiembre de 2016, para adquirir de CULTIBA el 11% de las acciones de Grupo GEPP con derecho a voto que
estén en circulacion en ese momento, a un precio equivalente a valor justo de mercado de dichas acciones. PepsiCo
y Polmex tienen la facultad para determinar entre ellos €l porcentaje de la opcion a ser g ercida por cada uno de ellos.
El precio justo de mercado de nuestras acciones en Grupo GEPP serd determinado de conformidad con lo
acordado por CULTIBA, PepsiCo y Polmex en el contrato de co-inversion, con procedimientos y reglas
especificas, por tres bancos de inversion (el primero designado por nosotros, € segundo designado
conjuntamente por PepsiCo y Polmex, y €l tercero designado por los otros dos bancos). En caso de que la
opcion sea gercida por PepsiCo y/o Polmex, la compraventa del 11% de las acciones de Grupo GEPP
propiedad de CULTIBA debera completarse 30 dias después de que €l precio justo de mercado sea determinado
(considerando cualesquier periodo de tiempo adicional que sea necesario para obtener las aprobaciones
regul atorias correspondientes).

Cambio de control que afecte a CULTIBA o Polmex

> En el caso de un cambio de control en CULTIBA o Polmex (en este Ultimo caso, siempre y cuando Polmex
haya ejercido la opcion descrita en la seccién anterior, “Opcién para adquirir 11% de la participacién en Grupo
GEPP™), los otros socios conforme al contrato de co-inversién tendran el derecho de adquirir la totalidad de las
acciones de Grupo GEPP que sean propiedad de CULTIBA o de Polmex, seglin corresponda, a un precio equivalente
al valor justo de mercado de dichas acciones en ese momento, segiin lo determinen bancos de inversion designados
para dicho efecto, de conformidad con los procedimientos y principios establecidos en €l contrato de co-inversion.

> Un cambio de control en CULTIBA ocurrirasi (1) € Sr. Juan Gallardo Thurlow, actual accionista mayoritario
de CULTIBA, junto con su familia inmediata, deja de ser € titular, directa o indirectamente, de las acciones de
CULTIBA que representen por o menos 35% de las acciones en circulacion, o de cualquier forma dejen de controlar
por lo menos 35% de los derechos de voto respecto de las acciones de CULTIBA; o (2) que un solo accionista de
CULTIBA, 0 un grupo de accionistas de CULTIBA actuando en forma concertada (distintos del Sr. Juan Gallardo
Thurlow y su familia inmediata) y que no haya sido previamente aprobado tanto por PepsiCo como por Polmex,
adquiera 35% o maés de las acciones de CULTIBA en circulacion, o de cualquier forma controle 35% o mas de los
derechos de voto respecto de las acciones de CULTIBA y al mismo tiempo el Sr. Juan Gallardo Thurlow, junto con
su familia inmediata, deje de ser € propietario, directa o indirectamente, de méas del 50% de las acciones en
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circulacion de CULTIBA, o de cualquier forma deje de controlar mas del 50% de los derechos de voto respecto de
las acciones de CULTIBA.

> Un cambio de control en Polmex ocurrira si: Bebidas Polar, C.A. (“Controladora Polar”) y/o sus afiliadas
controladoras, dejan de ser e titulares, directa o indirectamente, de las acciones de Polmex que representen por 1o
menos el 51% de las acciones con derechos de voto de Polmex; o dejan de controlar, directa o indirectamente, por 1o
menos el 51% de las acciones de Polmex en circulacion. En caso de una expropiacion de los activos, negocios o
acciones de Controladora Polar, por parte de una entidad gubernamental, no se considerara que ocurrié un cambio de
control en Polmex, siempre y cuando las personas que son titulares de y controlan a Controladora Polar a la fecha de
celebracion del contrato de co-inversion continden teniendo €l contrato de Polmex y el derecho de votar las acciones
representativas del capital social de Grupo GEPP que son propiedad de Polmex.

Aportaciones de capital

> Grupo GEPP podra emitir acciones adicionales sujeto a la aprobacion de |os accionistas que sean titulares de
por 1o menos el 65% de las acciones representativas del capital socia de Grupo GEPP. Asimismo, Grupo GEPP
podra emitir nuevas acciones sin derecho a voto con la aprobacion de los demas accionistas que son partes del
convenio de accionistas, que sean titulares de por 1o menos el 60% de las acciones de Grupo GEPP, s se dan las
siguientes condiciones: si € Consgjo de Administracion de Grupo GEPP determina que Grupo GEPP requiere de
capital adicional, dicho aumento de capital esta contemplado en el plan operativo anual de Grupo GEPP y no existe
otra fuente de la cual pueda obtenerse dicho financiamiento y la contratacion de deuda adicional por parte de Grupo
GEPP resultaria en un indice de apalancamiento (Deuda/EBITDA) que excederia de 2.5 veces. Estas acciones sin
derecho a voto serian emitidas a su valor justo de mercado, seglin sea determinado por un banco de inversién
designado por € Consgo de Administracion de Grupo GEPP. Las acciones sin derecho de voto emitidas de
conformidad con lo anterior a favor de cualquiera de los accionistas que son parte del contrato de co-inversién, se
convertiran en acciones con derecho avoto de Grupo GEPP sobre una base uno auno, st CULTIBA o Polmex, segun
corresponda, venden sus acciones en Grupo GEPP a un tercero, o al gercer cualquiera de los socios del contrato de
co-inversion su derecho para adquirir la totalidad de las acciones de CULTIBA o de Polmex en Grupo GEPP a
verificarse un cambio de control en CULTIBA o un cambio de control en Polmex, seglin corresponda (en €l Gltimo
caso, siempre y cuando Polmex haya gjercido previamente la opcion de conformidad con lo descrito en la seccion
“Opcidn para adquirir el 11% de la participacion en Grupo GEPP”, previamente).

Restricciones sobre competencia con el negocio de bebidas de Grupo GEPP en México

> Si cualquiera de los accionistas de Grupo GEPP, es decir, CULTIBA, PepsiCo o Polmex, desea adquirir
cualesquier negocio relacionado con el embotellado, distribucion o venta de bebidas no acohdlicas en México, de
manera directa o indirecta, en cualquier carécter, de forma alguna distinta que a través de Grupo GEPP y sus
subsidiarias, entonces estara obligado a ofrecer primero la oportunidad adquirir €l negocio a Grupo GEPP. Si Grupo
GEPP determina que no desea adquirir dicho negocio de embotellado, distribucion o venta de bebidas no alcohdlicas
en México, € accionista interesado en la oportunidad podra adquirir dicho negocio. Si Grupo GEPP desea llevar a
cabo la adquisicién de un negocio existente tanto dentro como fuera de México, Grupo GEPP solamente tendra
primero la oportunidad respecto del negocio en México y de buena fe negociara los términos en los cuales se hara
una oferta conjunta para el negocio en México por parte de Grupo GEPP y la parte en €l contrato de co-inversion que
esté interesada.

Asuntos Comerciales

El contrato de co-inversion regula términos comercial es especificos entre Grupo GEPP y PepsiCo, incluyendo, entre
otros, los siguientes:

Licencia, precio del concentrado, compras de materia prima y preferencia en las compras de azicar

> PepsiCo ha otorgado a Grupo GEPP una licencia sobre los derechos de uso de las marcas internacionales
PepsiCo, sujeto ala firma de contratos exclusivos de licencia'y embotellado por parte de Grupo GEPP, conforme a
los cuales, entre otras cosas, Grupo GEPP debera comprar a PepsiCo, 0 a un proveedor seleccionado por éste, todo el
concentrado para la produccion de bebidas PepsiCo. El precio de compra de concentrado para bebidas PepsiCo esta
calculado con base en porcentajes especificos del precio de venta de los productos PepsiCo que son vendidos por
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Grupo GEPP y sus subsidiarias a minoristas. Grupo GEPP tiene el derecho de decidir sobre las compras de otras
materias primas necesarias para la produccion de bebidas bajo dichas marcas.

> Pepsi Co también ha convenido en otorgar a Grupo GEPP una licencia sobre los derechos de uso de las marcas
locales PepsiCo (i.e., Casera, Rey, O-Key, Vita, Power Punch y Kas), sujeto a ciertas condiciones, entre otros, al
cumplimiento de Grupo GEPP de los requerimientos de calidad de PepsiCo para la produccion de estos productos.
Grupo GEPP tiene el derecho de determinar los proveedores de materia prima, incluyendo el concentrado, para estas
marcas.

> Grupo GEPP se reservé todos los derechos y obligaciones respecto de sus marcas y las marcas de terceros,
incluyendo la eleccién de proveedores de materia prima, tales como concentrado, asi como los gastos de
mercadotecnia. Por 10 que respecta a las marcas de terceros, los derechos y obligaciones de Grupo GEPP estan
sujetos a los acuerdos comerciales entre Grupo GEPP y los terceros relevantes.

> En relacion con las compras de azlcar por parte de Grupo GEPP y sus Subsidiarias, |0s accionistas de Grupo
GEPP acordaron que se le dara preferencia a las afiliadas de CULTIBA dedicadas al negocio azucarero, sobre otros
terceros que ofrezcan azlicar para su venta, en los mismos términos o términos menos favorables.

Fondo de cooperacién

> Conforme a contrato de co-inversion, los accionistas de Grupo GEPP acordaron constituir un fondo de
cooperacion, con aportaciones a ser realizadas por PepsiCo y Grupo GEPP, principalmente para (i) la adquisicion de
hieleras, maguinas expendedoras, y otros equipos relacionados, que estén identificados con las marcas de PepsiCo, y
(ii) parala comercializacion de las marcas PepsiCo en México (por gemplo, radio y television, estudios de mercado,
eventos promocionales y publicidad en medios impresos), de conformidad con |los acuerdos anual es de cooperacion a
ser celebrados entre PepsiCo y Grupo GEPP. Las respectivas aportaciones a ser realizadas por PepsiCo y Grupo
GEPP se calcularan sobre la base de porcentajes especificos de |os ingresos obtenidos por PepsiCo por sus ventas de
concentrado para productos PepsiCo a Grupo GEPP y sus subsidiarias.

Nuevos contratos de embotellado

> Grupo GEPP y PepsiCo celebraron nuevos contratos de embotellado, los cuales sustituyeron los contratos
anteriores de embotellado entre Grupo GEPP y PepsiCo, y a través de los cuales se designa a Grupo GEPP y sus
subsidiarias como los embotelladores exclusivos para producir, vender y distribuir productos PepsiCo en todo
México, por tiempo indefinido. Conforme a estos contratos de embotellado, Grupo GEPP ha acordado no producir,
vender o distribuir en México, en forma directa o indirecta, bebidas no alcohdlicas en las mismas categorias de
bebidas en la que participen los productos de PepsiCo autorizados, sin €l consentimiento de PepsiCo, excepto por
ciertos productos gque no sean de PepsiCo especificados en € contrato de co-inversién. Para una descripcion de los
nuevos contratos de embotellado con PepsiCo, véase la seccion “La Emisora.-Descripcion del Negocio.- Patentes,
licencias, marcasy otros contratos.-Contratos de Embotellado con PepsiCo.”

En caso que llegue a existir un desacuerdo, controversia o reclamacion entre las partes del contrato de co-
inversién, que derive o esté relacionada con el mismo, las partes deberan usar sus mejores esfuerzos para
resolver el asunto en cuestion, en forma amigable y de una manera que sea justa 'y equitativa para ellas. Si las
partes no fueren capaces de resolver la disputa, en forma amigable, en un plazo de treinta dias contado a partir
de alguna de las partes notifique a la otra que existe una disputa, la disputa se sujetara a arbitraje de
conformidad con las reglas establecidas por la Camara de Comercio Internacional. No podemos asegurar que
las partes llegaran a un acuerdo amigable, o en su caso, €l sentido en e que se emita & laudo que derive del
proceso de arbitraje, por 10 que estaran sujetos a los tribunales de la ciudad de Nueva Y ork, Estados Unidos de
América. Los desacuerdos entre CULTIBA, PepsiCo y Polmex podrian tener un efecto adverso en e negocio
de Grupo GEPP.

Otras Inversiones Importantes

Las inversiones de capital del afio 2014 ascendieron a Ps.1,871.9 millones destinados principalmente a la
modernizacién de la estructura de distribucion y herramientas de venta en los negocios de embotellado y garrafon, la
optimizacion de cedis y rutas en el negocio de bebidas, la innovacion en empagues clave para nuestras marcas
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principales, mejoras en nuestro proyecto de generacion de energia renovable a partir del proceso de fabricacion del
azUcar, la mejora en extraccion de azlcar, la seguridad operacional y el mantenimiento preventivo en diversas areas

de lafabrica de produccion de azlcar.

Millonesde pesos
2014
Infraestructura de distribucion $95.3
Infraestructura de produccion $682.4
Otras inversiones $1,094.2
Total $1,871.9

Las inversiones de capita del afio 2013 ascendieron a Ps.2,929.8 millones destinados principamente a
modernizacién a la estructura de distribucién y herramientas de venta en los negocios de embotellado y garrafén, la
optimizacion de cedis y rutas en el negocio de bebidas, la innovacidon en empaques clave para nuestras marcas
principales con objeto de hacerlos mas ligeros, la renovacion de la flota vehicular de la compafiia, € aumento de
eficencia en nuestro proyecto de generacion de energia renovable a partir del proceso de fabricacion del azucar, la
mejora en extraccion de azUcar, la seguridad operacional y €l mantenimiento preventivo en diversas areas de la
fébrica de produccion de azlcar.

Millonesde pesos
2013
Infraestructura de distribucion $733.7
Infraestructura de produccion $771.6
Otrasinversiones $1424.5
Total $2,929.8

Las inversiones de capital del afio 2012 ascendieron a Ps.2,861.8 millones destinados principalmente ala mejoraala
estructura de distribucién, incremento en la capacidad instalada de los negocios de agua, la renovacion de la flota
vehicular de la Compafiiay al proyecto de generacion de energia renovable a partir del proceso de fabricacion del
azucar.

Inversion Millones de pesos
2012
Infraestructura de distribucion $571.1
Infraestructura de produccién $865.6
Otrasinversiones $1,425.0
Total $2,861.8

b)  Descripcion del negocio
i) Actividad Principal
Véase la seccién “I. Informacién General .- b) Resumen Ejecutivo”.

Negocio de Bebidas

Grupo GEPP produce, vende y distribuye a nivel nacional una amplia variedad de bebidas carbonatadas y no
carbonatadas, incluyendo sodas, jugos, agua embotellada y otras bebidas no acohdlicas, como té helado, aguas de
sabores, bebidas energéticas y bebidas isotonicas, colas, colas de dieta y bebidas de naranja; asimismo, vende
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garrafones de agua de 10.1 y 20 litros a través de su sistema distintivo de distribucion de entrega directa
principal mente a los hogares de los consumidores.

Grupo GEPP produce, vende y distribuye marcas de reconocimiento mundial como Pepsi Cola, Pepsi Light, Seven
Up, Lipton, Mirinda y Gatorade. Grupo GEPP también ha desarrollado su propio portafolio con marcas propias o
aportadas que distinguen bebidas carbonatadas, no carbonatadas y garrafones de agua, tales como Epura,
Electropura, Santorini, Trisoda, y Spin. En ciertos mercados de nicho, Grupo GEPP distribuye algunas marcas de
terceros en algunas regiones, tales como jugos y néctares bajo la marca Cosecha Pura, y bebidas carbonatadas bajo
las marcas, Jarritos, Barrilitos, Squirt y Canada Dry.

.La siguiente tabla sefiala las diversas marcas de bebidas carbonatadas y no carbonatadas asi como de garrafones de
agua que Grupo GEPP puede llegar a comercializar:

M ar cas Pepsico Mar cas Propias Marcas Terceros
Pepsi Cola® Trisoda® Petit®
Pepsi Cola Retro® Santorini® Jarritos®
Pepsi Light® Junghanns® California®
Pepsi Kick® Acquadi Roma® Ginger®
Pepsi Max® Montebello® Club Soda®
Pepsi Natura® Plus® Quina®
Pepsi Twist® Epura® Rock Star®
Seven Up® Electropura® Squirt®
Seven Up Diet® Mr. Q Juicy® Squirt Light®
Seven Up Libre® Garci Crespo Sabores® Squrt Citrus®
Seven Up Ligth® Garci Crespo Mezcladores® Canada Dry®
Seven Up Mojito® Spin® Jumex Fresh®
Mirinda Naranja® Spin Citrus® Sangria Sefioria ®
Mirinda Naramango® Spin Citrus Natura Sweet® Titan®
Mirinda Mango® AguaGlacia® Starbucks®
Mirinda Naranzul® Aguas Frescas Electropura® Barrilitos®
Mirinda Fresa® Hielo Electropura® Ok®
Mirinda Uva® San Lorenzo® Toronjita®
Mirinda Fiesta® Manzana Corona® El Rey®
Mirinda Frutas® Corona®
Manzanita Sol Roja® Fruco®
Manzanita Sol Libre® PlusMinerd®

Manzanita Sol Verde®

Manzanita Sol Exética®

H2oh!®

Kas®

Rey®

Okey®

Sangria Casera®

Be Light®

Sobe®

Lipton®

Lipton Ligth®

Mountain Dew®

Propel®

Gatorade®

G2®

G Series®

Power Punch®

Exética®

Vita®
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Asimismo, grupo GEPP es titular, entre otras, de las marcas “Trisoda” ®, Mr. Q ®, Garci-Crespo ® utilizada en los
productos de agua gasificada, no gasificada y refrescos de sabores: Mandarina, Tamarindo, Jamaica, Sangria, Fresa,
Toronja y Pifia; y las marcas “Santorini” ® , “Junghanns” ®, “Epura” ®, “Electropura” ® utilizadas en la
comercializacion de agua natural en presentaciones personaesy de Garrafon de 20 Its. En la categoria de bebidas no
carbonatadas, Grupo GEPP desarroll6 la marca Spin ® sweet, (polvos) que se comercializa en sabores Limon,
Horchata, Mango y Jamaica, dicha marca fue propiedad de GAM, parte relacionada, hasta el 30 de marzo de 2011,
fecha en que Gepp adquiri6 los derechos sobre dicha marca. Las marcas de Petit, Jarritos, Ginger, Quina, Club Soda,
California, Rock Star, Squirt y Canada Dry han incrementado el portafolio de productos de la Compafiia, ofreciendo
al publico consumidor alternativas diferentes para satisfacer sus necesidades.

Negocio de Azicar

Somos uno de los productores privados lideres de azlicar en México. Somos propietarios y operamos tres ingenios
azucareros ubicados en los estados de Jalisco, Michoacan y Sinaloa, y somos duefios de una participacion del 49% en
€l ingenio Benito Juérez, ubicado en el estado de Tabasco, en el que INCAUCA, un productor de azlcar y etanol en
Colombia, es duefio de la participacion restante. Estos ingenios tienen una capacidad combinada de molienda de
aproximadamente 36,000 toneladas de cafia de azlicar por dia (de las cuales, 12,000 toneladas son atribuibles al
100% de la capacidad de molienda de Ingenio Benito Juérez). Durante |a zafra, que normal mente tiene un periodo de
duracién de noviembre-diciembre a mayo-junio de cada afio, utilizamos cafia de azUcar adquirida de varios miles de
agricultores locales para producir azlicar. Adicionalmente a la compra de cafia de azlcar de terceros, en 2008 GAM
empezO a asegurar tierra en areas que rodean nuestros ingenios azucareros, para destinarla a cultivo de cafia de
azlcar adicional con €l objetivo de aumentar nuestra produccién azucareray €l uso de nuestra capacidad instalada.

Las ubicaciones de los Ingenios de la Compafiia, ITA, ILC, IELD e IPBJ, son las siguientes:

ElDorado -Sinaloa Tala-Jalisco

Produccion de ElDorado: 40,446tpa Produccion de Ingenio Tala : 252,183 tpa .
Produccioén de Sinaloa: 56,405tpa Produccioén de Jalisco: 830,806tpa Benito JuarezTabasco
Produccién de Benito Juarez: 114,556tpa
42 kms Produccién de Tabasco: 206,303tpa
35 kms 2
= - it
P Culiacan 300 kms—>§
150 kms—> ¢ Puerto de Veracruz
50 kms X A Puerto de Dos Bocas
Puerto de Mazatlan ) ™ : .32 km
Puerto de Manzanillo 241 kms/
Y Guadalajara Puertode 129 kms
Coatzacoalcos 80 kms
Lazaro CardenasMichoacam 42 1S Salamanca
X Q/ Veracruz
Produccioén de Lazaro C.: 48,468tpa 300 kma— 299 ks
Producci(){l de Michoacéan 177,524tpa i ‘» / 241 kms
r ................... “ ....... (
A [+ Ry
30kms  822.kmé A / Y ‘ Leyenda
193 kms 129 KFLS/ 0 Ingenio Tala * Guadalajara
t’:*” ................................ e Ciudad de Minatitlan + Ingenio LazaroCardenas % Ciudad de Médxico

198 Kms>: México < Ingenio Benito Juarez * Uruapan

@ Ingenio Eldorado * Villahermosa

x B |nstalaciones de Empaquett Railspur

Puerto de Lazaro Cardenas A Puerto
O Instalaciones de Mezclado de PEMEX
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Categoria de Productosy Ventas

Negocio de Bebidas

Grupo GEPP comercializa sus productos en una variedad de tamarfios y presentaciones, incluyendo botellas de
plastico, botellas de vidrio y latas de aluminio, que le permiten ofrecer diferentes opciones de empaque y precio para
implementar estrategias de administracion de ingresos e identificar canales especificos de distribucion y segmentos
de poblacion en su area geogréafica de operacion.

A continuacion se detallan los principal es productos, asi como |os distintos empagues empleados:

Vidrio retornable | PRB PET no retornable | Lata Post mix Polvos Garrafén
Marcas 65 Oz 151t 12 Oz 6.5 Oz | Bolsa Sobre 70
Pepsico 10 Oz 201t 04 It 12 Oz de 5 galones or
12 0Oz 0.5 It 237 ml
147 Oz 0.6 It Lata0.521
05 It 0.75 It kg
1 It
15 It Lata2.38
175 It kg
2 It
25 It
3.0 It
TetraBrik
Marcas 65 Oz 0.330 It 12 Oz Bolsa 11.35 It
Propias 11 Oz 0.5 It 237 ml de 5 galones 19 It
12 Oz 0.6 It 330 ml 20 It
1 It
15 It
2 It
25 It
3 It
5 It
101 It
1 galén
Marcas 7 0Oz 04 It 120z Bolsa
Terceros 12 Oz 0.6 It 237 mil | de5 galones
400 ml 1 It
15 It
2 It
25 It
3 It

Véase la seccion “Resumen Ejecutivo.- Participacion, Mercado y Competencia.-Industria de Bebidas™ en lacua se
incluye unatabla que muestra el desglose del volumen histérico de ventas paralas diferentes los principales
segmentos de negocio de Grupo GEPP por los periodos de doce meses concluidos a 31 de diciembre de 2014, 2013
y 2012.

Respecto a la dependencia de categorias de productos sobre los ingresos totales. En nuestra division de bebidas
(GEPP), las bebidas carbonatadas, no carbonatadas, agua de mesa en presentaciones menores a 10 litros, para el afio
2012 representaron aproximadamente el 85.1%, para €l afio 2013 83.5%, y para €l afio 2014 84.2% sobre las ventas
netas totales del sector de bebidas.
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Negocio de Aziicar
Producimos principa mente azlicar de calidad refinaday azlcar de calidad estandar.

Azlicar estandar. El azlicar estandar es el azlcar mayoritariamente consumido en México. Nuestro azlicar estandar
tiene un contenido de sacarosa por peso que corresponde a una lectura del polarimetro de 99.5 grados.

Azicar refinada. El azlcar refinado es el azdcar cuyo contenido de sacarosa por peso, en estado seco, corresponde a
una lectura de polarimetro de 99.5 grados 0 més.

Melaza. La melaza es un producto derivado del proceso de produccion de azlcar y se utiliza principalmente en la
alimentacién de animales. La calidad de la melaza depende de la madurez de la cafia de azlicar, o0 € azlcar de
remolacha; de la cantidad de azlcar extraiday del método de extraccion.

Por el periodo de doce meses concluido a 31 de diciembre de 2014, nuestros ingenios vendieron, sobre una base
combinada, aproximadamente 458,000 toneladas de azlcar de las cuales aproximadamente 130,465 toneladas son
destinadas a nuestra parte relacionadas GEPP. CULTIBA vende azlcar principalmente para uso industrial, y de
distribucién a mayoristas y minoristas. Principalmente, vendemos nuestra azlcar como materia prima a
consumidores industriales para la fabricacion de sus propios productos. Los distribuidores mayoristas compran
nuestra azlicar para redistribuirla en los mercados que no son directamente atendidos por nosotros. Por €l periodo de
12 meses concluido a 31 de diciembre de 2014, la totalidad de las ventas del negocio azucarero correspondieron a
productos comercializados como materias primas. Por €l periodo de doce meses que concluy6 el 31 de diciembre de
2013, los productos comercializados como materia prima también representaron 100% de las ventas totales
combinadas del negocio azucarero, y no se comercializaron productos terminados y empacados para consumo.

La melaza es comercializada principamente a la industria de la ganaderia, en virtud de su importante aportacion
energética en la preparacion del alimento animal y su bajo precio.

Durante el periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre 2014, las ventas totales combinadas de nuestros
ingenios en México, por zona geogréfica, fueron las siguientes: la regién occidente representd aproximadamente
36% de las ventas totales; la region central representd 32% de las ventas totales; la region sur representd 12% de las
ventas totales; y la region norte representd 20% de las ventas totales nacionales. Del volumen total de ventas
combinadas de nuestros ingenios durante dicho periodo, aproximadamente 77% correspondio a ventas nacionales y
23% a exportaciones, principalmente a los Estados Unidos; esta informacion no considera €l volumen de ventas
consolidada con el Ingenio Benito Juérez.

La siguiente tabla muestra el volumen de ventas combinadas de nuestros ingenios, por categoria de producto por los
periodos de doce meses concluidos a 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012:

Volumen Histérico de Ventas por Tipo de Producto de Aztcar
(sin incluir las comercializadas a GrupoGEPP)

2014 2013 2012
Categoria de producto
Azlcar Estandar 324,401 277,118 204,854
Azlcar Refinada 2,654 2,231 1,828
Tota 327,055 279,350 206,682
Mieles 132,529 122,789 102,020
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Pr ocesos de Produccion
Negocio de Bebidas
Refrescos

La Compafiia cuenta con 63 lineas de produccion para la produccion de Refrescos y agua de mesa. Cada linea de
produccion cuenta basicamente con la siguiente maguinaria:

Sopladora
Depaletizadora
Desempacadora
Lavadora de botellas
Carbonatador
Enjuagador
Llenadora de botellas
Empacadora
Paletizadora

La sopladora es la méquina que recibe la preforma (pequefio tubo de pléstico) cuya funcion es la de calentarla e
inyectarle una cantidad de aire a ata presién hasta formar la botellade PET.

La depaletizadora tiene la funcion de sacar las cagjas de plastico de las tarimas, donde se encuentran las botellas
vacias tanto de vidrio como de PRB.

La desempacadora es utilizada para sacar botellas (PRB y vidrio) de las cajas de plastico y subirlas a la mesa de
cargade lalavadora.

La lavadora de botellas recibe las botellas que provienen del mercado, para su posterior lavado y esterilizacion con
una solucién caliente de sosa caustica. Posteriormente, las enjuaga y las deposita sobre un transportador de botellas.
Si setrata de botellas nuevas, éstas Uinicamente se enjuagan antes de ser depositadas en el transportador.

El carbonatador es e equipo empleado para mezclar €l agua tratada con jarabe, y para enfriar y carbonatar dicha
mezcla. El carbonatado se debe realizar a temperaturas bajas para que se logre una mejor absorcién, posteriormente,
la mezcla es enviada a las maguinas llenadoras.

Lallenadora de botellas funciona mediante valvulas que depositan el producto en las botellas y las tapa con coronas
0 taparroscas.

La empacadora es €l equipo que toma los refrescos embotellados del transportador y |os coloca automaticamente en
las cajas de pléastico que se usan para transportar 1os productos a los distintos puntos de venta. Cuando se trata de
productos PET o lata una maguina envolvedora forma | os paquetes usando pléastico termoencogible.

Finalmente, la paletizadora es la encargada de subir a tarimas las cgjas de plastico (con botellas llenas) y en el caso
de productos PET o latas, paquetes envueltos en plastico para proceder a su almacenamiento temporal y después ser
subidas a los camiones repartidores. Por lo que se refiere a productos PET y lata, la tarima formada por la
paletizadora es envuelta nuevamente en un plastico estirable protector. Las plantas embotelladoras utilizan, ademas
de las lineas de produccion descritas, diversos equipos y maguinarias entre los que se encuentran: (i) equipo de
tratamiento y reciclado de agua, (ii) sistema de refrigeracion, (iii) calderasy (iv) compresores.

Actualmente, las lineas de produccion de Grupo GEPP cuentan con la suficiente capacidad para satisfacer la
demanda de sus productos. No obstante o anterior, se han realizado diversas inversiones en plantas con €l objeto de
hacer méas flexibles las lineas de produccién, a fin de adecuarse a las nuevas necesidades del mercado,
especificamente en |o relativo a presentaciones en botellas de PET. Estas inversiones a su vez permitiran hacer
frente a crecimiento en la demanda de los productos de Grupo GEPP en €l futuro.
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El proceso de produccién se muestra en € siguiente diagrama:

Agua Edulcorante Concentrado
Tratamiento —» Jarabe simple __, Jarabe —» Carbonatacion
de agua terminado

AN SRS A SR

|

Embotellado __, Empacado —» Paletizado —» Almacenado
Tapas / coronas Distribucion y
/ botellas venta

Botellasde PET

Grupo GEPP ha incursionado en diferentes formas de optimizacion en el costo de las botellas PET, siendo uno de
ellos la compra directa de resina virgen para su posterior conversion a preforma mediante una negociacion con un

proveedor especializado en el proceso.

El proceso de produccién de las botellas de PET consiste basicamente en el calentado y soplado de las preformas
utilizando los moldes de cada modelo de botella, para después ser etiquetadas y empacadas. Las preformas son tubos
de resina de PET que Unicamente varian en €l calibre del plastico y en la tonalidad de éste, dependiendo s las

botellas seran utilizadas para ser retornables o no y de la coloracion deseada en la botella.

A continuacién se muestran gréficamente los procedimientos basicos en el proceso de produccion de botellas de

PET:

Resina Pet Silo 17
Secador » Inyeccion

_'-

Preforma Etiquetas



l l
==

Tratamiento de Agua

El proceso de tratamiento y purificacién del agua utilizada en la produccién de los Refrescos por parte de la
Compaiiia, consiste basicamente |os siguientes procesos de filtrado y quimicos:




En términos generales, durante el proceso de filtracion, los filtros de arena tienen la funcién de retener las particulas
relativamente grandes, mientras que los de carbon eliminan el cloro, ademas de sabores y olores. Durante la etapa de
intercambio iénico, se disminuye la concentracion de sales en € agua, mediante una resina que por medio de la
absorcion se queda con las sales del agua. Asimismo, los rayos ultravioleta eliminan la cuenta microbiana que
pudiese llegar a contener e producto, en tanto que el pulido le da brillantez a agua dejandola totalmente
transparente.

Control de calidad

En cada una de las distintas etapas del proceso de produccion se llevan a cabo diversas pruebas de control de calidad
en las que participan tanto empleados de las mismas plantas embotelladoras como equipos especializados que
permiten que €l producto se encuentre en éptimas condiciones de calidad e higiene.

El proceso de control de calidad comienza en las pruebas que se aplican a la materia prima, que van desde la
inspeccion ocular hasta € monitoreo a través de técnicas y equipos especializados de laboratorio (dioxido de
carbono, azlcar, hidréxido de sodio, etc.). Durante el proceso se hace un monitoreo de la fuente de abasto de agua,
de la etapa de tratamiento de agua, del jarabe simple y del terminado. Finamente, se hacen también pruebas
disefiadas para asegurar la calidad de los productos terminados.

Paralelamente se aplican diversas medidas de control de calidad para el lavado de envases, las condiciones del aguay
€l agua para calderas.

Agua Purificada en Garrafon

La Compaifiia cuenta con 46 lineas de produccion para la produccion de agua purificada en presentacion de garrafon
de 20 Its. Cada linea de produccion cuenta basicamente con la siguiente maquinaria:

Transportadores
Lavadora de garrafén
Llenadora
Taponeadora

Tunel de encogimiento
Robot paletizador

Los transportadores reciben los garrafones vacios procedentes del mercado previamente inspeccionados por los
operarios que hacen una seleccion de los mismos. La lavadora de garrafén recibe los envases pre-inspeccionados
para su lavado y esterilizacién con una solucion caliente de un aditivo acalino. Posteriormente, son enjuagados y
depositados sobre un transportador. Si se trata de garrafones nuevos, éstos se lavan dos veces antes de ser |lenados.
Posteriormente la llenadora de garrafén recibe el envase lavado y el agua tratada ozonificada y mediante vavulas
deposita €l producto en los garrafones. La taponeadora coloca la tapa y a esta Ultima se le coloca un collarin y un
sello de seguridad que mediante un tinel de encogimiento asegura que € sello se contraiga y garantiza la
inviolabilidad del producto. Finalmente, €l robot paletizador toma los garrafones del cuello y los coloca dentro del
rack. El garrafén se lleva a bodega para ser enviado alos depositos de Grupo GEPP o a cargar |os camiones de ruta.

Las plantas embotelladoras utilizan, ademas de las lineas de produccion descritas, diversos equipos y maguinarias
entre |os que se encuentran: (i) reciclado de agua, (ii) calderasyy (iii) compresores.

Actualmente, las lineas de produccion para garrafén de la Compafiia cuentan con la suficiente capacidad para
satisfacer la demanda de sus productos. No obstante lo anterior, la empresa esta en proceso de realizar diversas
inversiones adicionales en sus plantas con el objeto de hacer més flexibles sus lineas de produccion e incrementar la
capacidad de llenado actual afin de anticiparnos a las necesidades del mercado.
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El proceso de produccién se muestra en el siguiente diagrama:

===

_’_._»

Garrafén

!

Tratamiento de Agua

A continuacion se muestra gréficamente los procedimientos basicos en € proceso del tratamiento del agua, ya que
presenta ciertas diferencias con respecto al tratamiento utilizado en el segmento de refresco.

.l'?
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El proceso de tratamiento de agua consiste basicamente en procesos de filtrado y procesos quimicos para
purificarla. El proceso principa de la produccién de agua consta de |os siguientes pasos:

. Filtracion.- Los filtros de arena y floculacion tienen la funcion de retener |as particulas relativamente
grandes, y precipitar las pequefias mientras que €l de carbon elimina e cloro, ademés de sabores y
olores.

. I ntercambio 16nico.- Su funcion es de disminuir la concentracion de sales en e agua, mediante una
resina que por medio de absorcién se queda con las sales del agua.

. Descarbonatado.- En el proceso de intercambio 16nico se forma gas carbénico que es eliminado
mediante una torre que inyecta aire a contracorriente.

. Osmosis inversa.- El agua pasa por una filtracion mediante alta presion permitiendo el paso del agua
pero no de las sales disueltas. En este proceso € agua queda desmineralizada por compl eto.

. Mineralizacion.- Se remineraliza el agua para llevarla a niveles éptimos para e ser humano,
utilizando una formulacion desarrollada por Grupo GEPP.

. Rayos ultravioleta.- Eliminan la cuenta microbiana que pudiese llegar a contener e producto.

. Pulido.- Le dabrillantez al agua dejandola totalmente transparente.

. Ozonificacién.- Se destruye toda la posible materia organica presente y el agua queda perfectamente
sanitizada.

Grupo GEPP considera que €l lanzamiento de un nuevo producto pertenenciente a los segmentos en que opera no
implica una inversién considerable, debido a la flexibilidad y adaptabilidad de las lineas de produccion con que
cuenta. Sin embargo, en € caso de incursionar en el desarrollo de nuevas divisiones de negocio se podria requerir de
una inversién considerable. Ver (Informacion General- Factores de Riesgo-Necesidad de inversiones de capital
significativas para el desarrollo futuro del negocio™).

Negocio de Aziicar

Para su obtencion se requiere de un largo proceso, desde que la semilla de cafia germina hasta que € azlcar se
comercializa nacional o internacionalmente. A continuacion, se detalla el proceso en lafébrica:

Labores de campo y cosecha: El proceso productivo se inicia con la adecuacion del campo (etapa previa a la
siembra de la cafia) y € estudio del suelo, teniendo en cuenta la topografia del terreno, y de acuerdo a ella se
localizan canales de riego, drengje y vias de acceso.

El suelo se rotura haciendo uso de maquinaria y equipos especializados, dejandolo en adecuadas condiciones parala
siembra

El cultivo de la cafia requiere agua en la cantidad y forma oportuna para alcanzar una buena produccion. El riego se
aplica hasta dos meses antes de la cosecha, la cual serealiza entre los 6 y 12 meses asegurando una excelente calidad
delacafia.

Se lleva a cabo un andlisis foliar, control de malezas y aplicacion técnica de fertilizantes para obtener un adecuado
desarrollo del cultivo.

El corte se realiza manual o mecanicamente, utilizando parametros de calidad que disminuyen los porcentajes de
materia extrafia. Una vez cortadala cafia (en caso de ser manual es alzada mecanicamente del campo), se transportaa
lafébricaen tractores y camiones procurando el menor tiempo de permanencia.

Patios y picados de cafia: En seguida la cafia se descarga en las mesas transportadoras para pasar a las
desfibradoras, que la convierten en pequefios trozos facilitando la extraccion del jugo en los molinos. Es aqui cuando
comienzala fase de molienda, através de un tandem de molinos que extraen €l jugo de la cafia.

Molienda y clarificacion: En esta etapa se agrega agua caliente para obtener la maxima cantidad de sacarosa en un
proceso [lamado maceracién. El jugo obtenido es colado iniciando la primera etapa de calentamiento facilitando la
sedimentacion de sdlidos insolubles y separandolos del jugo claro que queda en la parte superior del clarificador, los
cuales son llevados a los filtros rotatorios al vacio parala recuperacién de su contenido de sacarosa.

57



Evaporacién: El jugo claro es enviado al tndem de evaporacion para ser concentrado hasta obtener la meladura, la
cual es purificada en los clarificadores antes de ser Ilevada a los tachos (recipiente a vacio de un solo efecto).

Cristalizacion: Es en los tachos donde se produce la masa cocida conformada por cristales de azlcar y miel. El
trabajo de cristalizacion se lleva a cabo empleando el sistema de tres cocimientos para lograr la mayor concentracion
de sacarosa. En este proceso si €l jugo de cafia no cristaliza se manda directamente a los tanques de mieles.

Centrifugado: La masa cocida pasa a centrifugas de alta velocidad que separaran los cristales de azlcar del licor
madre. Durante este proceso, el azlcar es lavado para retirar los residuos de miel y posteriormente ser secado y
enfriado.

Envase: Una vez que el azlcar esta seco y frio, es empacado en sacos de diferentes presentaciones segin las
necesidades de los clientes nacionales e internacional es.

El azlcar, finalmente es almacenada por lotes de produccién, para su posterior comercializacion.

El aziicar es una fuente natural de sabor para toda clase de productos de panaderia, galleteria, chocolateria, dulceria,
jugos, alimentos, bebidas y lacteos.

Produccién de Energiay Reciclaje.

La mayoria de la energia consumida en el proceso de molienda es generada mediante la quema de bagazo de cafia de
azlcar que resulta del mismo proceso de molienda. El vapor generado por la quema de bagazo en calderas no solo se
utiliza para conducir los turbo reductores que propulsan el ingenio sino también en los procesos de clarificacion,
evaporacion, y cristalizacion que se describen anteriormente. Los ingenios azucareros eficientes estan disefiados para
consumir la menor cantidad de combustibles externos posibles mediante el reciclaje de condensados y vapor sin
pérdida de calor. En consecuencia, 10s ingenios azucareros mas eficientes en México consumen Unicamente menos
de dos litros de combustéleo pesado por cada tonelada de cafia de azlicar molida aproximadamente, mientras que los
menos eficientes requieren cerca de mas de 14 litros de combustéleo por cada tonelada de cafia molida.

Diagrama ilustrativo del proceso del aziicar y mieles incristalizables, asi como de la produccion de energia y
reciclaje:
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Principales M aterias Primasy Proveedores

Negocio de Bebidas

Las materias primas utilizadas en el proceso de produccién de los refrescos, agua de mesa y agua purificada son
surtidas por proveedores nacionales en su mayoria. En €l caso de las Marcas Pepsico existe una lista de proveedores
autorizados por ellos, de donde Grupo GEPP selecciona € que mejor convenga a sus intereses para producir
productos de la Marca Pepsico. A continuacion se sefialan las principal es materias primas utilizadas en el proceso de
produccion, tanto de productos de la Marca Pepsico y de productos de Marca Propia, los proveedores y la
descripcién de la materia prima que suministran:

Materia Prima

Proveedor

Descrpcién

Concentrado Pepsi ColaMexicana, S.deR.L.deC.V. Concentrado Marcas Pepsico
Frutas Concentradas, S. A. de C.V. Concentrado Marca Trisoda
BlaueNC, S.deR.L. deC.V. Concentrado Marca Be Light
Manantiales Pefiafiel SA. deC.V. Concentrado Marca Squirt
Comercializadora El oro, S.A. Concentrado Marca Jumex
Agua CNA Extraccién de subsuelo al amparo de una concesion.

Azlcar y alta fructuosa

Proveedora de Alimentos México, S.A. de
C.V.

AzUcar granular refinaday estandar

Ingenio Presidente Benito Juarez S.A. de
C.V.

Control y Sistemas AZ S.A. de C.V.

Ingenio el Dorado S. A. de C.V.

Ingenio Lazaro Cardenas S.A. deC.V

Sucrolig SA. deC.V.

AzUcar Liquida

Almidones Mexicanos SA de CV

Altafructuosa 55y 42

Dextrosa Anhidrida

Ingredion México SA DE CV

Botella de vidrio

Vitro SAB de CV

Botella de vidrio retornable

Lata Crown Envases México, S.A. de C.V Latay tapade aluminio en 12 oz
Indorama V entures Polimers México, S.A. de
Resina PET C.V. Resina virgen para produccién de preforma
Resina PET Dak Resinas AméricaMéxico, S.A. de C.V. | Resinavirgen para produccion de preforma
Resina PET M & G PolimerosMéxico SA. deC.V. Resina virgen para produccién de preforma
Sabic Innovative Plastics México Sde RL de
Resina Ccv Resina de policarbonato
CPR MEX SA deCV Resina PET reciclada
Chemtex International Resina de polietileno para tapa garrafon
Alimentacion Pléastica SA de CV Resina de polietileno para tapa garrafon
Indelpro SA de CV Resina de polipropileno para taparosca
Preforma PET Mega Empack S.A, deC.V. Maquila de Preforma para productos PET

Botella PET soplada

Amcor Rigid Plastics de México SA de CV

Botella PET soplada

Graham Packaging Plastic Productos de

Botella PRB México Sde RL de CV Botella PRB clara
Envases Universales SA de CV
Etiguetas Bopp Grupo Industrial Artes Gréficas, S.A. de C.V | Etiqueta para botella PET

Estudio Color, S.A. deC.V
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Plasticos Bandrex SA de CV

Flexo Graf SA deCV

Polytwist SA de CV
Etiqueta papel Editorial de Impresosy Revistas, S.A de C.V. | Etiquetade papel parabotella PRB
Garraféon Plasticos Arco Iris, S.A. deC.V. Garraféon PVC
Plasticos Industriales de Monterrey SA de
CVv Garrafén PVC
Reid de México SA de CV Magquila de garrafon
Tapa Aguafarma Plésticos, SA. deC.V. Tapa para garrafén a presion y de rosca
Corvaglia Closures SA de CV Tapa Gatorade
Aptar Querétaro SA de CV Tapa Gatorade
CSl Sdtillo SA deCV Tapaaguay refresco

Tapon Corona SA de CV

Tapa metdlica de refresco de vidrio

Industrias Reunidas SA de CV

Tapade polietileno para taparosca

Gas carbénico

Praxair México, S.A. deC.V.

Gas carbonico, proceso y distribucién

Cryoinfra, SA.deC.V.

Gas carbonico, proceso y distribucién

Producto Terminado

Delisource Alimentos SA de CV

Maquila Producto Terminado

Industrias Alimenticias Mac SA de CV

Maquila Producto Terminado

Las dos plantas de produccién de PET de Grupo GEPP, ubicadas en Tultitlan, Estado de México, tienen una
capacidad de produccion de 2,600millones de preformas PET y 4,604 millones de las tapas PET. En dichas
plantas se produjo 70% de las necesidades de preforma PET y 91% de las tapas PET utilizadas en Grupo GEPP
a 31 de diciembre de 2014.

Al 31 de diciembre de 2014, las lineas de produccién de Grupo GEPP tuvieron capacidad suficiente para satisfacer la
demanda de todos |os productos de la Compafiia. Adicionalmente alas pruebas programadas de control de calidad en
las plantas, los trabajadores de la planta, asi como especialistas, llevan a cabo pruebas adicionales frecuentes de
control de calidad parala seguridad e higiene de los productos.

Grupo GEPP no tiene, ni hatenido en el pasado, problemas de suministro de materia prima, ya que todas las materias
primas son proporcionadas por proveedores localizados en territorio nacional, no existiendo, por lo tanto, dificultades
para su adquisicion. Asimismo, con excepcion del suministro de agua, concentrado y €l envase de vidrio, Grupo
GEPP tiene, para cada materia prima, proveedores adicionales a los antes mencionados, por 1o que no se tienen
problemas de escasez y problemas por variaciones importantes en |0s precios.

Negocio de Azlicar

La cafia de azlicar es la principal materia prima utilizada en la produccion de azlicar. La cafia de azlcar es un pasto
tropical que crece en lugares con temperaturas estables templadas y con mucha humedad, aunque los inviernos frios
y secos son un factor importante para la concentracion de sacarosa de la cafia de azlicar. Adquirimos nuestra cafia de
azucar principalmente de varios miles de agricultores locales que cultivan su cafia de azlcar en las proximidades de
nuestros ingenios. Estos agricultores estan organizados bajo la Union Nacional de Cafieros y la Union Naciona de
Productores de Azlcar. Normalmente, |a cafia de azlicar es procesada dentro de las 24 horas siguientes de haber sido
cortada, parareducir al minimo el deterioro del contenido de sacarosa.

No existen contratos de compra alargo plazo celebrados entre nuestros ingenios y |os agricultores de cafia de azUcar.
Aunque los agricultores de cafia de azlicar no estén obligados contractualmente en forma alguna a vender a los
ingenios en una base de largo plazo, nuestros ingenios no han experimentado una competencia significativa de otros
compradores de cafia de azlcar.
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En & pasado nuestros ingenios no han enfrentado problemas con el suministro de sus materias primas. El precio dela
cafia de azlcar adquirida de los agricultores de cafia de azlicar esta determinado por la Ley de Desarrollo Sustentable
de la Cafla de Azucar, con base en un precio de referencia para cada tonelada de azlcar. Actualmente, los
agricultores de cafia de azGcar mantienen un contrato para la determinacion del precio de referencia utilizado para €l
pago de la cafia de azlcar. En diciembre de 2014, el Comité Nacional para €l Desarrollo Sustentable de la Cafia de
Azlcar aprob6 modificaciones a Contrato Uniforme de Compraventa de Cafia para hacerlo consistente con €l
contenido de los Acuerdos de Suspensién firmados con el US DOC. Véase “Legidacion Aplicable y Stuacion
Tributaria”.

Proyecto de Campo de Cafia de Azlicar

Actualmente disponemos de ciertos terrenos para el cultivo de cafia de azlcar a través de arrendamientos, y en
algunos casos, adquiriendo los mismos para cubrir una parte de nuestros requerimientos de cafia de azlcar.
Consideramos que México tiene terrenos disponibles para expandir las plantaciones de cafia de azlcar, y
consideramos que podemos mejorar la eficiencia de nuestra produccién de azlicar cultivando nuestra propia cafia de
azucar en grandes extensiones de tierra. Al 31 de diciembre de 2014, contamos con un total de 13,028 hectéreas, de
las cuales 7,814 hectareas ya han sido plantadas y a 31 de diciembre de 2014, se estima que la produccion de
materia prima propia para la zafra 2014 -2015 sea del 13% del total de la materia primadel grupo.

La siguiente tabla muestra un desglose de nuestras hectéreas aseguradas y plantadas en las proximidades de cada uno
de nuestros ingenios.

Ingenio Has. Has.
Administradas Plantadas

ITA 2,284 1,717

ILC 1,412 1,013

ELD 1,620 1,620

IPBJ 7,712 3,464

Total 13,028 7,814

Proyecto de Co-generacion de Electricidad

Nuestra planta de co-generacién de energia eléctrica en € Ingenio Tala ubicado en Jalisco cuenta actualmente con
una capacidad instalada de 25 mega watts, la cual tuvo un costo total Ps.469 millones. La Compafiia esta evaluando
latecnologia disponible, los costos y la rentabilidad que tendria la construccién de una segunda etapa.

Estacionalidad

Negocio de Bebidas

La mayoria de las ventas de Grupo GEPP es constante durante gran parte del afio. Sin embargo durante los meses en
gue la temperatura ambiente tiende a incrementarse, principal mente en los meses de abril, mayo y junio, a igual que
en los meses de festividades, como el mes de diciembre, la demanda se incrementa en comparacion con €l resto del

afo. La estacionalidad de las ventas, de acuerdo a cada segmento, se observa en la siguiente gréfica, que comprende
los doce meses de 2014, siendo este un comportamiento constante a lo largo de los afios.
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Factor de Estacionalidad 2014

% de Participacién pormes
de volumen anual
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Negocio de Aziicar
El consumo del azlicar no esta sujeto a factores de estacionalidad.
Inventarios

Grupo GEPP cuenta con procesos eficientes de recepcion, amacenamiento y distribucion de materias primas. Tiene
disefiados almacenes y depdsitos especiales que permiten la conservacion de cada uno de sus insumos en 6ptimas
condiciones, para la posterior elaboracién de sus productos. Tal es € caso del almacenamiento de concentrado,
azlcar, etc., el cual se realiza en bodegas cerradas y a temperaturas especificas, a fin de mantener integras cada una
de las propiedades de dichos insumos. En € caso del gas carbonico, € proveedor proporciona el tanque de
almacenamiento con las dimensiones acordes a los requerimientos de Grupo GEPP.

Grupo GEPP y sus subsidiarias establecen planes anuales de compra con base en proyecciones de venta y de
crecimiento en el mercado; sin embargo, dichos planes son flexibles, ya que mensualmente se gustan a las
condiciones de demanda del mercado, que se ven influidas principal mente por factores climéticos y de competencia.

En algunos casos se negocia con los proveedores pedidos anticipados (cuatrimestrales o semestrales), 1o que nos
garantiza precio y abasto de algiin insumo, asi como la fluidez de la operacion.

[

En lo que respecta a la divisidon azucarera, hemos desarrollado una capacidad de almacenaje de hasta 125,000 tm
cuando el azlicar esta envasada en presentacion de sacos de 50 Kg, o de 110,000 tm cuando su presentacién es en
sacos de 1.5 tm.

Estas bodegas durante el periodo de Zafra estan a su capacidad maxima ya que realizamos un plan comercia basado
en 12 meses, por e cua se ha desarrollado un plan de seguridad y mantenimiento de las mismas cuidando que la
calidad del azUcar no se deteriore. Normalmente en cada ciclo de produccién se desplaza azlcar a bodegas rentadas
en puntos estratégicos para cumplir en tiempo con los compromisos comercial es pactados con los clientes.

i)  Canalesdedistribucion —

Negocio de Bebidas

1 Sistemas de Distribucion, Comercializacién, y Ventas

Por medio de una distribucion directa y através de los centros de distribucion y la flotilla de vehiculos se atiende a
cerca de 740,000 puntos de venta de bebidas gaseosas de las Marcas Pepsico, Marcas Propias y Marcas de Terceros.
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La Compafiia cuenta con 307 centros de distribucién, y su flotilla de vehiculos cuenta con mas de 1,300 vehiculos
parael fleteo primario, asi como una serie de equipo automotriz adicional para apoyo en tareas de cargay descarga.

Distribucion bebidas carbonatadas, no carbonatadasy Agua de M esa

Existen rutas especializadas para los diferentes canal es de distribucién, tales como:
«  Mercado tradicional (miscelaneas, abarrotes, puestos, etc.);
«  Tiendas de autoservicio y de conveniencia;
+ Restaurantes, cinesy hoteles (para el consumo de Post Mix);
«  Paralas magquinas expendedoras de lata; y
» Tagquerosy eventos especiales.

Los puntos de venta van desde las grandes cadenas comerciales, hasta pequefias misceldneas y casas habitacion,
pasando por universidades y fébricas, centros de readaptacién social, centrales camioneras, restaurantes, fondas,
entre otros muchos. Existen rutas especificas que atienden cadenas comerciales y otras que atienden exclusivamente
maquinas dispensadoras “vending machine”. En algunos casos, se emplean unidades de reparto especificamente para
eventos masivos que requieren de la dotacion de equipo de apoyo tales como: mesas, sillas, puestos metdlicos, entre
otros.

En los dltimos afios, Grupo GEPP ha invertido en herramientas de mercado de manera significativa, un rubro
importante es e de los refrigeradores. En el futuro, Grupo GEPP pretende continuar con esta estrategia, la cual ha
redituado en resultados satisfactorios.

Adicionalmente, se realiz6 una fuerte inversion en la reposicion e incremento de computadoras de mano a servicio
detodo el personal de ventas: preventistas, vendedores, supervisores, gerentes de territorio, entre otros.

Grupo GEPP ha adquirido igualmente equipos denominados Vending Machines, que se colocaron en industrias,
oficinas y centros comerciales. También se compré equipo de apoyo en punto de venta, cOmo puestos, terrazas,
mesas, sillas, etc., inversion que se realiza afio con afio en forma ininterrumpida.

La ubicacién de los refrigeradores y de las Vending Machines resulta también de suma importancia en € proceso de
distribucion y ventas, ya que crea “nuevas ocasiones de consumo” y ofrece los productos a la temperatura adecuada
para su consumo (lo que se reflgja en incrementos en ventas) y es consecuencia directa de la correcta ubicacion de
dichos aparatos.

A su vez, en restaurantes, cafeterias, comedores industriales y universidades, las ventas se apoyan con maquinas
“post-mix”. Grupo GEPP mantiene la propiedad de estos aparatos que se encuentran distribuidos a lo largo de los
distintos territorios que se atienden.

Con € afan de continuar ofreciendo un excelente servicio a los clientes, durante el transcurso de 2043 se realizaron
importantes inversiones para asegurar la adecuada distribucion de bebidas en un mercado cada vez mas competido y
brindar mejores instal aciones de trabgjo para toda la fuerza de ventas.

Durante el afio 2014, se fusionaron nuevos centros de distribucion y se mejoraron las instalaciones de algunos de los
centros ubicados en las diferentes plantas embotelladoras realizando adecuaciones en beneficio del persona de
ventas, como aulas de capacitacion, comedores, salas de entrevista e instalaciones sanitarias, entre otras mejoras.
Adicionalmente, algunos centros de distribucion fueron fusionados optimizando los procesos comerciaes y
administrativos.
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Otros puntos basicos que mejoran la gestion de venta son € de captar informacién del mercado y mantener
indicadores que son claves parala medicion del desempefio de distribucion.

Aguaen Garrafon

La esencia del Negocio es la distribucion, por lo que se definié la misma estrategia corporativa para atender a
mercado objetivo en todas las localidades donde Grupo GEPP tiene presencia. A su vez la calidad del agua Santorini
y Junghanns es la misma en cualquier punto de venta de lafranquicia; lafilosofia de servicio diferenciado es avalado
por todos los empleados de la organizacion; se cuenta con la tecnologia adecuada para atender debidamente los
reguerimientos de los clientes, en la blsqueda de ser la mejor opcidn parael consumidor.

En linea con la Estrategia de Desarrollar Modelos de Atencion eficientes, se ha impulsado el crecimiento de la
productividad de las rutas a Canal Hogar apoyados en la restructuracion geografica de la distribucion y el desarrollo
de Modelos de Soporte a Ventas paraimpulsar € crecimiento del volumen en otras categorias

Grupo GEPP ha desarrollado tres canales de venta para la distribucion de agua de garrafon:
= Hogar: son rutas que visitan directamente a los hogares con una frecuencia pre-establecida.

= Comercio: son rutas que distribuyen a las tiendas de autoservicio, conveniencia, abarrotes y
miscelaness.

= Ingtitucionales: estas rutas atienden principalmente a las industrias y oficinas.
Precios de venta

Los precios de venta de los productos a los detallistas son determinados de acuerdo a una estrategia corporativaen la
cual se sugieren precios maximos de venta a publico en general. Los precios se fijan considerando principalmente la
demanda de los distintos productos, |os factores demograficos de cada region y la posicion de la competencia, lo cual

da como resultado que los precios puedan ser distintos de un territorio a otro. Asimismo, la calendarizacion en €l

gjuste de precios es también relativa a las condiciones socioecondmicas de cada regién y a la estrategia acordada.
Como un apoyo al publico consumidor algunos de los productos comercializados por Grupo GEPP incluyen en una
parte visible del empague, su precio méximo de venta.

Politicas de Crédito

Aproximadamente €l 30% de las ventas de Gruo GEPP se redliza a crédito, a un plazo de crédito promedio de 30 a
45 dias. No se hace ninglin cargo por intereses sobre las cuentas por cobrar a clientes. .

Sstema de Informacion

Para hacer mas eficiente la distribucion de los productos de Grupo GEPP, un tema primordial en su estrategia, es la
implementacion de Sistemas de Informacidn para recabar en forma ordenada y precisa las necesidades de sus
clientes, y por lo tanto, poder establecer mecanismos oportunos en tiempo y forma para cubrir dichos requerimientos.
Grupo GEPP implementado, con éxito, un Sistema de Informacién Comercial con el que toda su fuerza de ventas de
bebidas carbonatadas, no carbonatadas y agua de mesa cuenta con herramientas tecnoldgicas que les permiten
conocer, entre otros, informacion sobre las necesidades y desempefio de los clientes. Este sistema es continuamente
actualizado, incrementando sus aplicaciones y siendo una herramienta fundamental en el desarrollo del proceso de
mercadeo y en esguemas de control operativo.
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2. Gastos de Promocion, Publicidad y M ercadotecnia
Gastos de Promocién Marcas Pepsico

En el contrato celebrado con Pepsico, se tiene estipulado establecer un  Programa Cooperativo de Publicidad y
Promocion de Ventas para € desarrollo de los diversos planes y programas enfocados a lograr una mejor
comercializacion y posicionamiento dentro del mercado de todos y cada uno de los Productos que se venden y
distribuyen a amparo de las Marcas Pepsico.

Las actividades especificas y destino de los fondos bagjo el Programa se apoyan en diagndsticos de la industria,
estudios de mercado, estudios de aceptacion de marca, planes de crecimiento, y situacion de la competencia, entre
otros. De esta forma se determina qué cantidad de recursos disponibles se aplicarén a las actividades de cada region.

Una de las fortalezas de la estrategia de mercado de la Compafiia, ha sido €l ser consistentes afio con afio en la
aplicacién de los programas implementados, buscando siempre mejorar el resultado obtenido en la ocasién anterior.

Gastos de Promociény Publicidad Refrescos Marcas Propias

En el caso de las Marcas Propias, la estrategia a seguir y €l direccionamiento de |os recursos se realiza directamente
en las oficinas corporativas de Grupo GEPP, por lo que las plantas gecutan en esencia las mismas actividades
tacticas durante todo el afio. Igualmente las negociaciones con diversos medios de comunicacion se reaizan
directamente desde las oficinas corporativas |0 que asegura que lainformacion dirigida a consumidor final llegue de
una manera uniformey claraen cualquier lugar donde se encuentre.

Bajo este esquema, Grupo GEPP ha logrado una importante identidad de sus marcas en todo €l territorio en el que
operay los volimenes de venta se han incrementado de manera consistente.

Gastos de Promocién y Publicidad de Agua de Garrafon

Los gastos de Publicidad y promocién para este segmento se manejan de acuerdo a dos estrategias diferentes. Una
gue se sigue para las rutas de reparto ya establecidas y la segunda se sigue para aquellas rutas de reciente
lanzamiento.

Tratandose del lanzamiento de nuevas rutas, el porcentagje destinado a publicidad es mayor debido a la fuerte
inversion inicia que se requiere efectuar para apoyar el nacimiento y maduracion de esa ruta de reparto. De acuerdo
a canal de distribucion especifico, la cantidad de recursos puede variar, teniendose parametros establecidos para
cada caso.

Gastos de Promocién y Publicidad Marcas de Terceros

Se realizan convenios especificos para definir las herramientas de mercado para aumentar la rentabilidad del
Producto en formaindividual, es decir, considerando la distribucién.

“Call Center”

Esta area ha sido fundamental en el esquema de calidad en el servicio implementado por Grupo GEPP. Se cuenta con
varios centros de atencion a clientes a lo largo del territorio nacional realizando una gran sinergia en atencion a
nuestros consumidores, tanto del segmento de refrescos como de garrafon. Incluso, se han desarrollado centros
especializados en cuentas clave asi como en servicios de atencion en necesidades de equipo frio.

Negocio de Azlicar

Durante 2014 vendimos aproximadamente 458,000 toneladas de azlicar de las cuales aproximadamente 130,465

toneladas son destinadas para venta a Grupo GEPP, las cuales son desplazadas mediante la contratacion de servicios
de fletes con terceros. Las mieles incristalizables por considerarse un producto residual del azlcar estan dirigidas
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principalmente al sector ganadero por su excelente aporte energético en la preparacion del alimento y sus bajos
costos de adquisicion.

Los mercados que se atienden para € azlicar principa mente son los de consumo industrial, mayorista-distribuidor y
autoservicio.

Consumo industrial: son los clientes que compran nuestros productos como materia prima para la elaboracion
de sus productos.

Mayorista-Distribuidor: son los clientes que compran nuestros productos para redistribuirlo a mercados no
atendidos directamente por nosotros (detalle, menudeo, etc.)

Autoservicio: es € mercado a que le vendemos nuestros productos envasados que van directamente al
consumidor final.

Lasiguiente tabla muestra la distribucion porcentual de las ventas de la division azucarera por cana de distribucion:

Canal de Distribucién %
Industriales ....................... 68
EXportacion .............o........ 23
AULOSEIVICIO ........ovvuenne. 2
Distribucion/Mayoreo ............... 7

Participacion Geogréfica
Las zonas geograficas en las que GAM, ladivision de azlcar tiene participacion de mercado son:

» ZonaNorte representa 20% de las Ventas Nacional es

» Zona Occidente representa 36% de las Ventas Nacionales
» Zona Centro representa el 32% de las Ventas Nacionales
» ZonaSur representa el 12% de las Ventas Nacionales

La zona Norte se integra por los estados de Baja California Norte, Sonora, Chihuahua, Sinaloa, Durango, Nuevo
Ledn, Coahuila, Zacatecasy Tamaulipas.

La zona Occidente se integra por los estados de San Luis Potosi, Guanajuato, Michoacan, Jalisco, Colima, Nayarit,
Querétaro.

Lazona Centro se integra por los estados de Hidalgo, Estado de México y Distrito Federal.

Lazona Sur se integra por los estados de Puebla, Veracruz, Y ucatédn y Quintana Roo.

iii) Patentes, licencias, mar casy otros contratos

Negocio de Bebidas

Grupo GEPP no tiene patentes sobre ninguno de sus productos o concentrados, aunque ha registrado marcas en el
Ingtituto Mexicano de la Propiedad Intelectual, entre las que se incluyen las siguientes:

1 Trisoda &
Registro 458855
Fecha de Registro Noviembre de 1993
Clase 32
Vencimiento Noviembre de 2023
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10.

11.--

Santorini &
Registro

Fecha de Registro
Clase
Vencimiento

Junghanns a
Registro

Fecha de Registro
Clase
Vencimiento

Acquadi Romaa
Registro
Fecha de Registro
Clase
Vencimiento

Montebello a
Registro
Fecha de Registro
Clase
Vencimiento

E-Puraa
Registro

Fecha de Registro
Clase
Vencimiento

Electropura
Registro

Fecha de Registro
Clase
Vencimiento

Glacial

Registro

Fecha de Registro
Clase
Vencimiento

Aguas Frescas
Registro

Fecha de Registro
Clase
Vencimiento

Garci Crespo
Registro

Fecha de Registro
Clase
Vencimiento

Hielo Electropura

Registro

466809
Abril de 1994
32
Abril de 2024
413944
Noviembre de 1990
32
Noviembre de 2020
444171
Enero 20 de 1993
32
Enero de 2023
686193
Octubre 16 de 2000.
32.
Octubre de 2020.
851787
Marzo 04, 2004
32
Marzo 04, 2024
10425
Julio 08, 1910
32
Julio 08, 2015
489033
Febrero 17, 1995
32

Febrero 17, 2015

925529

Enero 19, 2006
32

Enero 19, 2016

29876

Diciembre 20, 1929
32

Diciembre 20, 2024

228728
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Fecha de Registro
Clase

Marzo 07, 1979
30

Vencimiento Marzo 07, 2024.
12. Mr. Q Juicy

Registro 1061083

Fecha de Registro Agosto 26, 2008

Clase 32

Vencimiento Agosto 26, 2018
13. Spin

Registro 809693

Fecha de Registro Agosto 08, 2003

Clase 32

Vencimiento Renovacion en tramite

14, Tehuacan San Lorenzo

Expediente 1276689

Fecha de registro Octubre 20, 2011
Clase 32

Vencimiento Octubre 20, 2021

Las marcas mencionadas Trisoday Santorini se encuentran registradas a favor de Grupo GEPP. La marca Junghanns
se encuentra registrada a favor de Embotelladora de Oriente S.A. de C.V. (Subsidiaria de Gepp) y las marcas Acqua
di Roma y Montebello estan registradas a nombre de Bret del Sureste, SA. de C.V. (Subsidiaria de Gepp), las
marcas E-Pura, Electropura, Aguas Frescas, Garci Crespo, Hielo Electropura se encuentra registradas a nombre de
Electropura S. de R.L. de C.V. (Subsidiaria de Gepp), Mr. Q Juicy, se encuentran registradas a nombre de The Pepsi
Bottling Group México, S. de R.L. de C.V., lamarca Glacial esta registrada a nombre de Bebidas Purificadas, S. de
R.L.deC.V., (Subsidiaria de Gepp), Yy todas ellas son debidamente renovadas a su vencimiento.

Negocio de Azicar

Nuestros ingenios no comercializan sus productos bajo alguna marca, ni tienen registradas ante el Instituto Mexicano
de laPropiedad Industrial marcas que consideren importantes ni patentes.

Contratos Comerciales o Industriales

Grupo GEPP tiene celebrados diversios contratos para el desempefio de sus operaciones:

Para garantizar el abasto de las principales materias primas, con Mega Empack, un contrato de
suministro preformas con vigencia de 10 afios a partir de agosto de 2010, con Indorama Ventures
Polimers México, para el suministro de diferentes tipos de resinay con Amcor Rigid Plastics de
Mexico un contrato de maquila de suministro de botellas pet

Durante el gercicio 2012, se celebraron varios contratos de patrocinio para € mantenimiento y
posicionamiento de las marcas de la empresa, entre los que destacan el de Hir Expo Internacional, de
C.V., por 10 afios, Tiendas Soriana con vigenciade 4 afios y Camioneradel Golfo S.A. deC.V.

Para la produccion y distribucion de bebidas bajo la marca Jumex se celebré un contrato con
Comercializadora Eloro, S.A. iniciando operaciones en Febrero de 2013.

Para el absto de azlcar tanto refinada como liquida para todas las plantas a nivel nacional.

Diferentes contratos de soporte técnico para equipo de computo y licencias de software. Entre ellos
Grupo GEPP celebré contratos para laimplementacion de un nuevos Programas y Hardware con
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ORACLE de México SA. de C.V., cuya vigenciaes de 5 afios a partir del 11 de Diciembre de 2013
mismos que ha sido puestos en marcha desde febrero de 2014.

En Junio de 2014 se firmd un contrato de suministro y distribucion con Desde el Corazédn del Fruto,
SA. de C.V., para distribuir la bebida BARRILITOS, en los estados de Hidalgo, Querétaro, Distrito
Federal, Estado de México y Morelos.

El 29 de Mayo de 2014 se celebré un convenio comercial con la Cadena Oxxo para abastecer las
tiendas hoy existentes y las que en el futuro establezca.

Durante 2014 la divisién azucarera celebrd contratos de venta de azlcar con diversos clientes por un volumen total
aproximado de 174 mil toneladas con un valor aproximado de Ps.1,200 millones. Entre los principales clientes de la
division azucarera se encuentran Gamesa que represento el 20% del total de azlcar vendida durante € afio, CSC
Sugar LLC, General MillsInc.

Ademas se celebraron diversos contratos dentro del curso normal de sus operaciones para suministro de sacos de
azUcar, adqusicion de licencias para uso de software, adquisicion de maguinaria y equipo. Adicionalmente se firmé
la revision anual del Contrato Colectivo de Trabagjo con e Sindicato Nacional de Trabagjadores de la Industria
Azucareray Alcoholera mediante €l cual se aprobd un incremento salarial del 4.8% .

Contrato de Co-inversion con PepsiCo y Polmex

En virtud de la operacion de integracion de los negocios de GEUSA, PBC y Grupo Gatorade de México, € 30 de
septiembre de 2011 celebramos un contrato de co-inversion con PepsiCo y Polmex, el cual sustituyd a contrato de
co-inversion anterior entre CULTIBA y PepsiCo. En adicion alos aspectos relacionados con gobierno corporativo, €l
contrato de co-inversion regula ciertos términos comerciales entre GEUSA y PepsiCo, incluyendo, entre otros, 1os
siguientes. (1) el precio de compra de concentrado para productos PepsiCo, el cua esta basado en un porcentgje fijo
del precio de venta de productos PepsiCo vendidos por GEUSA y sus subsidiarias a minoristas; (2) la licencia
otorgada por PepsiCo para el uso de todas sus marcas locales; (3) el derecho de GEUSA para determinar las compras
de materias primas, para las marcas internacionales y locales PepsiCo (salvo por el concentrado de las marcas
internacional es PepsiCo, que GEUSA debe comprar de PepsiCo); (4) en relacién ala compra de azlcar por GEUSA
y sus Subsidiarias, la preferencia que tienen las afiliadas de CULTIBA dedicadas a negocio azucarero, respecto de
terceros que les ofrezcan azlicar en los mismos términos 0 menos favorables; y (5) la constitucion un fondo de
cooperacion, con aportaciones a ser realizadas por PepsiCo y Grupo GEPP, principalmente para (i) la adquisicion de
hieleras, maguinas expendedoras, y otros equipos relacionados, que estén identificados con las marcas de PepsiCo, y
(i) parala comercializacion de las marcas PepsiCo en México (por gemplo, radio y television, estudios de mercado,
eventos promocionales y publicidad en medios impresos), de conformidad con los acuerdos anuales de cooperacion a
ser celebrados entre PepsiCo y Grupo GEPP.

Contratos de Embotellado con PepsiCo

Simultaneamente a nuestra operacion de integracién de negocios con PBC y Grupo Gatorade México, GEUSA y
PepsiCo celebraron nuevos contratos de embotellado, los cuales sustituyeron los contratos de embotellado
anteriormente existentes entre GEUSA y PepsiCo conforme a los cuales GEUSA y sus subsidiarias actuaban como
embotelladores exclusivos para productos de bebidas autorizadas de la marca Pepsi Co en todo México.

Los nuevos contratos de embotellado de Grupo GEPP con PepsiCo tienen una vigencia indefinida, salvo que
cualquiera de las partes decida darlos por terminados en los términos especificados. Estos contratos de embotellado,
por gemplo, contienen disposiciones que permiten a PepsiCo dar por terminados los contratos unilateral mente en
caso de que, entre otras causas, Grupo GEPP incumpla con ciertas de sus obligaciones al amparo de los contratos de
embotellado o bajo el contrato de co-inversion celebrado con PepsiCo y Polmex. Las obligaciones de hacer que
Grupo GEPP ha asumido al amparo de dichos contratos incluyen, sin limitacién alguna, obligaciones de mantener
ciertos estandares de calidad para cada uno de los productos de |la marca Pepsi Co que fabriquemos, ciertas normas de
calidad respecto de nuestras instalaciones y proceso de produccion, € uso de nuestros mejores esfuerzos para
promover la venta de los productos PepsiCo y ciertas obligaciones de entrega de informacion a PepsiCo. Por otra
parte, los contratos de embotellado con PepsiCo establecen que Grupo GEPP debe adquirir todo el concentrado para
la elaboracion de productos internacionales PepsiCo de PepsiCo o de un proveedor seleccionado por PepsiCo a
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precios determinados con base en el precio neto al mayoreo de productos PepsiCo vendidos por Grupo GEPP y sus
subsidiarias a minoristas. No obstante |o anterior, Grupo GEPP tiene el derecho de escoger los proveedores de otras
materias primas, para marcas internacionales PepsiCo. Adiciona mente, conforme a los contratos de embotellado con
PepsiCo, Grupo GEPP ha acordado no producir, vender o distribuir bebidas no alcohdlicas en México, en forma
directa o indirecta, en la mismas categorias de sabores que corresponden a los productos PepsiCo autorizados, salvo
por determinados productos (distintos a los productos PepsiCo especificados en €l contrato de co-inversion), sin el
consentimiento de PepsiCo.

iv)  Principalesclientes

Negocio de Bebidas

No existe dependencia con uno o varios clientes y no existe un cliente en particular que represente mas del 10% de
las ventas de Grupo GEPP.

En e caso de Agua en Garrafén, la Compafiia atiende actualmente a mas de 2.5 millones de clientes en forma
directa, de los cuales, cerca de 85% son hogares de familias mexicanas y otros corresponden a , negocios y
comercios, oficinas publicas y privadas con alta concentracion de personal.

Negocio de Aziicar

La siguiente tabla muestra la distribucién porcentual por tipo de cliente en las ventas del negocio de azlcar:

Clientes nacionales % de ventas
Clientesindustriales 89
Distribuidores/Mayoristas 10
Otros 1

Clientes Exportacion % de ventas
Clientes Industriales 12
Otros 88

V) Legislacion aplicabley situacion tributaria

Las industrias azucarera y de bebidas en México estan sujetas a extensa regulacién. La adopcion y entrada en vigor
de nuevas leyes 0 reglamentos puede incrementar los costos operativos, exponer a las compafias a nuevas
responsabilidades o imponer restricciones sobre operaciones que, a su vez, pueden afectar adversamente nuestro
desempefio financiero.

Competencia

El 23 de mayo de 2014 fue publicada en el Diario Oficia de la Federacién la nueva Ley Federa de Competencia
Economica emitida tomando como base la reforma constitucional aprobada en 2013. Esta ley que entré en vigor a
partir de julio de 2014, amplia las facultades de la Comisién Federal de Competencia Econdmica, modifica aspectos
para la determinacion e investigacion de précticas de mercado, de andlisis de mercado relevante, de insumos
esenciales, incrementa el monto de las multas que pueden ser impuestas en casos de violaciones en materia de
competencia econdmica, y sujeta la realizacion de cualquier fusién o adquisicion a la aprobacion de la Comisién
Federal de Competencia Econdmica, entre otros. Adicionalmente el 10 de noviembre de 2014 fueron publicadas en
e Diario Oficial de la Federacion, las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econémica
aprobada por € Pleno de la Comisién Federa de Competencia econémica, que entre otros asuntos prevén la
posibilidad de inhabilitar alos directivos de las empresas, en agquell os casos en que se acredite que actuaron con dolo.

70



En e pasado, la Comision Federa de Competencia Econdmica ha llevado a cabo investigaciones relativas a
concentracion de mercado y préacticas monopdlicas (incluyendo contratos de exclusividad) en determinados
segmentos del mercado mexicano, y el 11 de diciembre de 2013, se publicd en €l Diario Oficia de la Federacion el
Acuerdo por € que la Comisién Federal de Competencia Econdmica dio inicio a la investigacion de oficio
identificada bajo €l nimero de expediente |0-006-2013, por la posible comision de practicas monopdlicas absolutas
en el mercado de la produccion, distribucién y comercializacion de azlcar en el territorio nacional. Con base en €l
acuerdo referido, el 9 de diciembre de 2014 recibimospor parte de la Comision Federal de Competencia
Econdmica, un oficio de solicitud de informacion y documentos con relacion a la investigacion que esta realizando,
derivado de lo cua hemos estado colaborando con la Comision reuniendo y proporcionando la informacion
solicitada. Dicha investigacion sigue en curso, sin que la Comision Federal de Competencia Econdmica haya
emitido unaresolucion a respecto alafechadel presente Reporte Anual.

Aspectos Fiscales

A partir del 1° de enero de 2014, entro en vigor la reforma fiscal general publicada por € Ejecutivo Federal en el
diario oficial de la federacion el dia 11 de diciembre de 2013. Como parte de dicha reforma fiscal se abrogaron la
Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unicay la Ley del Impuesto a los Depésitos en Efectivo. A su vez, se expidio
una nueva Ley del Impuesto sobre la Renta, y se realizaron diversas modificaciones en relacion con el IVA y €
IEPS, entre otros. Entre las consecuencias de dicha reforma, se encuentra la eliminacion del régimen de
consolidacién fiscal, por 1o que con base en las disposiciones transitorias de la nueva Ley, se determind y actualizo €l
ISR diferido a través de dicho régimen fiscal, estableciéndose por mecéanica de Ley un calendario para su pago en
parcialidades anuales desde €l gercicio fiscal 2014 y hasta el gjercicio fiscal de 2023. Asimismo, se redujo para las
personas morales la deducibilidad de ciertas prestaciones laborales, incluyendo las previstas en contratos colectivos
de trabgjo y contrato Ley. Asimismo, la tasa preferencial del 11% del IVA que anteriormente era aplicable a las
operaciones realizadas en la regién fronteriza, fue eliminada; aplicandole a partir del 1° de enero la tasa general del
IVA. Esta modificacion de la tasa preferencial implica que debamos trasladar a nuestros clientes en la region
fronteriza un 5% adicional del 1VA paralaventa de nuestras bebidas en dicha zona.

La venta de bebidas azucaradas y energizantes que contengan azucares afiadidos, asi como los concentrados, polvos,
jarabes, esencias 0 extractos de sabores que permitan prepararlos se encuentran gravados con una cuota de |1EPS de
$Ps.1por litro. En €l caso de las bebidas energizantes asi como |los concentrados, polvos y jarabes para preparar
dichas bebidas, previamente ya estaban gravados con un |EPS del 25%, mismo que se mantiene, lo que genera para
dichos productos una sobre tasa de | EPS.

En México, la tasa del impuesto a la utilidad fue del 30% para 2014 y en los afios subsecuentes la Ley no prevé un
cambio en la misma. A partir de 2014, la nueva Ley del Impuesto Sobre la Renta establece la incorporacion de un
nuevo régimen opcional para grupos de sociedades sustituto del régimen de consolidacion fiscal anterior. En 2014, €l
nuevo régimen opcional le permitié a CULTIBA y sus subsidiarias cuya participacion en su capital fue de al menos
el 80% diferir parcialmente el pago del impuesto anual por un periodo equivalente a 3 afios al integrar sus resultados
fiscales.

En los Ultimos afios € Congreso ademas de debatir s un aumento potencial de impuestos sobre la venta de bebidas
gue contengan ciertos edul corantes puede ayudar a combatir los problemas de sobrepeso y obesidad de la poblacion
mexicana, ha discutido si la imposicion de un impuesto a las botellas de plastico puede ayudar a reducir los
problemas de contaminacién en México. No podemos garantizar que €l impuesto mencionado no sea aplicado por las
autoridades mexicanas.

Asimismo, lanueva Ley del | SR establece la obligacion de pagar un 10% adicional de ISR por el pago de dividendos
gue realicen las personas morales o establecimientos permanentes a personas fisicas o residentes en el extranjero, €l
cual debera ser retenido por la persona moral que lo distribuya. Dicho impuesto sera aplicable a las utilidades
generadas y distribuidas a partir del gjercicio 2014.

Crédito Fiscal IELD 2009

El pasado 15 de julio de 2014, fue notificado por parte de la Administracion Local de Auditoria Fiscal de Culiacan,
la resolucidon mediante la cual determino supuestas omisiones en el pago de ISR, IETU e IVA multas y recargos por
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el gjercicio fiscal 2009 a cargo de Ingenio ElDorado en cantidad de Ps.70,559,538 asi como un reparto adiciona de
PTU en cantidad de Ps.1,652,404.

En este sentido €l dia 22 de octubre de 2014, €l 6rgano juridico del SAT resolvié el recurso de revocacion presentado
por Ingenio ElDorado confirmando el crédito fiscal, por lo que Ingenio ElDorado presento el dia 14 de enero de 2015
lademanda de nulidad ante €l Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa en contra de dicha resolucion.

La conclusion definitiva de este asunto se estima obtener en periodo de dos afios, 1o cual depende del tiempo de
respuesta del tribunal y en opinion de nuestro abogado sera positiva alos intereses de Ingenio EIDorado.

Crédito Fiscal Cultiba 2008

El pasado dia 14 de enero de 2015, fue recibida la resolucién por parte de la Administracion General de Grandes
Contribuyentes donde se determina un crédito fiscal a cargo de CULTIBA por €l gercicio fiscal de 2008 en cantidad
de Ps.69,449,199 por concepto de IETU, multasy recargos.

Ante tal situacion, se presentd recurso de revocacion ante la Administracion Central de lo Contencioso de Grandes
Contribuyentes el dia 27 de febrero del afio en curso, por lo que CULTIBA no ofrecera la garantia del interés fiscal
hasta que dicha autoridad resuelva nuestro recurso. En caso de que esa autoridad emita resolucién en contra de
nuestros intereses, CULTIBA acudira ante la siguiente instancia de defensa mediante demanda de nulidad por
presentar ante el Tribunal Fiscal de Justicia Fiscal y Administrativa.

En opinién de los abogados de la Compariia se estima que este asunto tardara en resolverse aproximadamente dos
afos, lo cual depende del tiempo de respuesta de la autoridad y en su caso del tribunal fiscal, sin embargo dado los
argumentos expuestos por la autoridad fiscalizadora existen altas probabilidades de éxito afavor de CULTIBA.

Aspectos Laborales

CULTIBA vy sus subsidiarias estan sujetas ala Ley Federal del Trabajo y su reglamento asi como a los lineamientos
expedidos por la Secretaria del Trabajo, los cuales regulan las jornadas laborales y condiciones de trabajo, riesgos
paralasalud, prestaciones y despido de empleados, entre otros.

Adicionalmente, € Contrato Ley de las Industrias Azucarera, Alcoholeray Similares de la Republica Mexicana, o €l
“Contrato Ley”, y sus posteriores reformas (incluyendo la Ultima reforma de 2014), regula las relaciones entre los
trabajadores y los patrones en la industria azucarera. Dicho Contrato Ley ha introducido varios cambios a marco
regulatorio laboral en asuntos que incluyen prestaciones de seguridad social, flexibilizacion de las obligaciones de
los trabajadores y la promocion de los mismos, entre otros. Ademas, de conformidad con el nuevo contrato colectivo
de trabgjo para los miembros del Sindicato de Trabajadores de la Industria Azucarera 'y Similares de la Republica
Mexicana, modificado en octubre de 2014, las relaciones obrero-patronales han mejorado significativamente. Los
términos del Contrato Ley, que constituye la contratacion colectiva de trabajo, son revisados cada dos afios ante la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social, entre la Camara Nacional de las Industrias Azucarera 'y Alcoholeray los
representantes de los sindicatos azucareros. Adicionamente, los salarios de los trabajadores conforme a dicho
contrato colectivo son renegociados cada afio.

Con la entrada en vigor la Ley Federa para la Prevencidon e Identificacion de Operaciones con Recursos de
Procedencia llicita publicada en €l Diario Oficial de la Federacion € 17 de octubre de 2012, estamos obligados a
reportar ciertas operaciones. Aungue procuramos cumplir en todo momento con las disposiciones de la Ley Federal
para la Prevencion e ldentificacién de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita, CULTIBA y sus
Subsidiarias no pueden garantizar que todos los pagos que recibe por parte de terceros, incluyendo aquellos que
reciba en efectivo por la venta de sus productos, procedan de fuentes licitas.

Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafla de Azlicar y Reglamento
Visién General

La Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafia de AzUcar regula la plantacion, cultivo, cosecha, molienda y venta de
cafia de azlicar y sus productos derivados. Esta ley es complementada por otras regulaciones mexicanas como €l
Acuerdo Coyuntural, el Acuerdo Estructural, y el Acuerdo sobre la Metodologia para determinar el Precio de
Referencia del AzUcar para Calcular € Precio de la Cafla de Azlcar a Partir de la Zafra 2008/2009, € cua fue
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modificado en noviembre de 2010 y en diciembre de 2014. Estos ordenamientos regulan varios aspectos de la
relacion entre los agricultores de |a cafia de azlcar y los productores de azlcar, asi como la determinacién del precio
de la cafia de az(car, entre otros asuntos.

LaLey de Desarrollo Sustentable de la Cafia de AzUcar también dio lugar ala creacion del Comité Nacional para €l
Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azlcar, cuyo consgo esta integrado por representantes de las Secretarias de
Agricultura, Hacienda y Crédito Pablico, Economia, Medio Ambiente y Recursos Naturales, y Trabgjo; asi como por
representantes de los sindicatos de cafieros y de la Camara Nacional de la Industria Azucarera 'y Alcoholera. Este
Comité define metas y estrategias para €l desarrollo sustentable de laindustria cafiera del pais. Adicionalmente, tanto
la Camara de Diputados como la Camara de Senadores han creado, sendas comisiones para la industria azucarera.
Ninguna otra industria en México esta representada por comisiones especiales en ambas Camaras del Congreso de la
Unidén de México. Creemos que, tanto la creacion del Comité como estas comisiones especiales han contribuido a
estabilizar en los Ultimos afios €l marco legal de la industria y a la alineacién de los intereses de los distintos
participantes de la misma.

El Gobierno Mexicano aprob6 el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, y como consecuencia del mismo elaboro e
Programa Nacional de la Agroindustria de la Cafia de Azlcar, o PRONAC 2014-2018 que sera publicado
préximamente. Entre sus objetivos, esta el mejorar la productividad en la agroindustria; garantizar el abasto nacional
y €l abasto en el mercado regional con Estados Unidos;, mejorar los indices de sustentabilidad y diversificar la
agroindustria, mediante la cogeneracion de electricidad y la produccion de etanol combustible de cafia de azlcar.

El marco legal parala diversificacion de la agroindustria se ha completado, pues ademas de la Ley de Promocién y
Desarrollo de los Bioenergéticos, se expidieron diversas leyes. La Ley para € Aprovechamiento de Energias
Renovables y e Financiamiento de la Transicion Energética, que considera e uso del bagazo de cafia de azlcar
(biomasa) para la generacién de electricidad y el etanol de cafia, como fuentes de energia renovables. Por otra parte,
laLey General del Cambio Climatico tiene por objeto, entre otros, promover de manera gradual la sustitucion del uso
y consumo de los combustibles fosiles por fuentes renovables de energia, fijando como meta para €l afio 2020 la
reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero en 30% y para €l afio 2050 la reduccion de 50%.

Fijacién de Precios de la Cafia de Azlcar

El precio de la cafia de azlcar en México esta determinado de conformidad con la Ley de Desarrollo Sustentable de
la Cafia de Az(car, el Contrato Uniforme de la Industria Azucarera, el Acuerdo Estructural de la Industria Azucarera
y el Acuerdo sobre el Precio del Azlicar. Estos instrumentos legales establecieron una metodologia para determinar
€l precio de referencia para la cafia de azGcar en México a partir de la Zafra 2008/2009, el cual fue modificado en
noviembre de 2010 y en diciembre de 2014. El precio de referencia de la cafia de azlicar en México esta determinado
por un promedio ponderado de los siguientes factores:

El “Precio Nacional del Azlcar Estandar al Mayoreo” que se refiere al promedio del precio del azdcar en los
23 principales centros para su comercio (es decir, la ciudad de México, Guadalajara, Monterrey, Toluca, Puebla,
Ledn, entre otros) y es publicado por el Sistema Nacional de Informacion e Integracion de Mercados, o SNIIM. Este
precio es ponderado por la poblacion en la region en la que se encuentra cada centro de comercio de azlcar, menos
6.4% (que corresponde a ciertos costos de embarque del azlcar); y

El Precio Promedio de las Exportaciones de AzUcar, determinado por el precio promedio de los siguientes
contratos de referencia de aplicacion global para el comercio del azlcar: (i) el “Contrato de Azlcar No. 11" (para
exportaciones a los mercados mundiales) mas una prima de 5% (derivada del alto contenido de sacarosa que tiene €l
azlcar estandar mexicana) y (ii) el “Contrato de Azlcar No. 16” (para exportaciones al mercado doméstico de
Estados Unidos) menos EU$50. En caso de que en algun dia el precio del Contrato 16 sea inferior al precio minimo
de venta establecido los Acuerdos de Suspension firmados con €l US DOC, se utilizara dicho precio minimo.

Los productores de azlcar pagan a los agricultores de cafa de azlcar €l 57% del precio de referencia del
azUcar, tomando como base €l volumen de azlcar estimado que producira el ingenio con la cafia de azlcar adquirida
de los agricultores. A los agricultores de cafia de azUcar se les paga con base en el volumen de cafia que entregan al
ingenio y la calidad promedio de la misma, relativa a la calidad de la cafia de azlcar de los demas agricultores que
abastecen a mismo ingenio. El sistema para determinar el precio de la cafia de azlcar es implementado a nivel
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nacional, lo cual limita alos cafieros y alos productores de azlcar €l precio de mercado local parala cafia de azlicar.
Contrato Uniforme Entre los Agricultores de la Cafia de AzUcar y |os Productores de AzUcar.

El Acuerdo Estructural de la Industria Azucarera establecio un Contrato Uniforme entre agricultores de cafia de
azUcar y productores de azlcar. Este instrumento regula el mercado de la cafia de azlicar mediante la creacion de un
contrato que regula las relaciones entre los productores de azlicar y los agricultores de cafia de azdcar, mismo que es
exigible ante los tribunales mexicanos. El Contrato Uniforme sustituyo los contratos anteriores entre los agricultores
de cafia de azlicar y los productores de azlGcar a amparo del Decreto Azucarero mexicano e introdujo diversos
cambios estructurales a la relacidn entre las partes respecto de asuntos como la siembra, cultivo, cosecha, entrega y
recepcion de la cafia de azlicar y sus productos derivados.

Conforme a Contrato Uniforme, los agricultores de cafia de azlcar estan obligados a suministrar toda la cafia de
azlcar cultivada en las tierras contratadas a |0s ingenios respectivos, mientras que esos ingenios estan obligados a
adquirir toda la cafia de azlcar cultivada y pagar a los agricultores de acuerdo con la estructura de fijacion de precios
establecida por la Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azlcar, €l Acuerdo Estructura y la regulacion
accesoria. El Contrato Uniforme también exige que los productores de azlcar exporten el 10% de su produccion total
cada afio. En virtud de que €l precio de la cafia de azlcar esta vinculado al precio del azlcar, e requisito de
exportacion reduce € suministro de azlcar nacional y promueve un alza en el precio del azlcar y de la cafia de
azlcar en México. Adicionalmente, el Contrato Uniforme establece nuevas reglas sobre la implementacién de
desarrollo tecnol 6gico respecto de tierras, cosechas e instalaciones de los ingenios.

El Comercio de Azicar bajo el TLCAN

El TLCAN habia eliminado la mayoria de las barreras al comercio y la inversion entre Estados Unidos, Canada y
Meéxico. Muchos aranceles fueron eliminados de inmediato, mientras que otros fueron eliminados paul atinamente en
periodos de cinco a quince afios, a efecto de permitir una transicién ordenada al mercado de libre comercio entre los
miembros del TLCAN.

No obstante, a partir de diciembre de 2014 se establecieron controles de precio y volumen para las exportaciones de
azUcar mexicana a dicho pais. Dicha determinacién fue alcanzada como resultado de los acuerdos de suspension a
las investigaciones en contra de las exportaciones de azlicar mexicana, por practicas de dumping y subsidios
iniciadas a principios de 2014 por e Departamento de Comercio de los Estados Unidos (United States Department of
Commerce o USDOC por sus siglas en inglés) y la Comision de Comercio Internacional (United Sates International
Trade Commission o USITC por sus siglas en inglés), después de un arduo periodo de negociaciones en € que
intervino la Camara Nacional de las Industrias Azucarera y Alcoholera en representacién de los productores de
azlcar de México y las Secretarias de Economia y la de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacién. Dichos acuerdos establecen (i) como volumen maximo de exportacion para cada ciclo azucarero la
totalidad de las necesidades de azlicar del mercado de Estados Unidos, incluyendo un inventario final de 13.5% del
consumo, deduciendo los inventarios iniciales, la produccién propia, y las importaciones de terceros paises conforme
a cuotas previamente convenidas, y (ii) un precio minimo libre a bordo Ingenio en México de 22.25 centavos de
Dalar por libra para aziicar con polaridad menor a99.5 y de 26 centavos de D6lar por libra para azicar con polaridad
de 99.5 0 mayor.

Bioenergia

El 1° de febrero de 2008 se publico en el Diario Oficial de la Federacion la Ley de Promocion y Desarrollo de los
Bioenergéticas, en ésta se legisla a favor del cultivo de la cafia de azlicar como materia prima para la fabricacion de
etanol, cuyo reglamento fue publicado en 2009.

La generacion de electricidad a partir de fuentes renovables y la diversificacién de la matriz energética representan
una prioridad para € sexenio del Presidente Enrique Pefia Nieto, es por eso que el Plan Nacional de Desarrollo y el
Programa Sectorial de Energia del periodo 2013-2018, establece como una de sus estrategias el “Ampliar la
utilizacion de fuentes de energia limpias y renovables, promoviendo la eficiencia energética y la responsabilidad
social y ambiental” a través de la adopcidn de nuevas tecnologias, como la nuclear y la co-generacion de energia
eléctrica.
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Actualmente en México existe un conjunto de instrumentos para la promocién de energias renovable como son: (i)
de carécter fiscal, se hace referencia a la depreciacion acelerada para inversiones en energias renovables y la
cogeneracion eficiente, siempre que la maguinaria'y equipos se encuentran en operacién durante un periodo minimo
de cinco afios, (ii) la creacion del Fondo para la Transicion Energética y el Aprovechamiento Sustentable de la
Energia, cuyo objetivo es impulsar €l sector energético nacional a través de proyectos, programas y acciones para el
aprovechamiento de energia renovable y tecnologias limpias. (iii) la actualizacion del Inventario Nacional de
Energias Renovable, que servira como fuente de informacion para los proyectos de autoabastecimiento con energias
renovables, (iv) bancos de energia que permite que la energia generada y no consumida por los establecimientos
asociados, sea resguardada por la Comision Federal de Electricidad y posteriormente entregada, seglin sea requerido
por €l permisionario.

Asimismo, € Programa de Introduccién de Bioenergéticos de la Secretaria de Energia, en relacion a sector
agroindustrial de la cafia de azlicar, se busca impulsar la participacion de dichas industrias en la produccion de bio-
energia, ya que se ha calculado una potencia de generacién de electricidad, a partir del bagazo de cafia, superior a
3,000,000 MWh d afio.

Actualmente tres ingenios azucareros en México tienen capacidad para generar energia excedente, entre ellos se
encuentra lngenio Tala

Ley de Aguas Nacionales

El agua es una materia prima clave tanto para la industria de las bebidas como para la industria del azlicar en
Meéxico. Esta regulada principalmente por la Ley de Aguas Nacionales y el reglamento expedido al amparo de la
misma, los cuales crearon la CNA, que es responsable de supervisar €l sistema nacional de uso de agua y la
prevencién y control de la contaminacion del agua. Conforme ala Ley de Aguas Nacionales, las concesiones para el
uso y extraccién de volUumenes especificos de agua subterrénea, o superficial, que tienen el carécter de federales, son
otorgadas por periodos de cinco, diez o quince afios, dependiendo de la disponibilidad de agua subterrénea en cada
region y las reservas conforme a las proyecciones de la propia Comision. Antes del vencimiento de la concesion, los
concesionarios pueden solicitar que la vigencia de la concesién sea prorrogada por periodos iguales. El volumen de
agua autorizado en las concesiones podra reducirse mediante una declaracion de caducidad en caso de que se utilice
un volumen menor al autorizado por dos afios consecutivos. Por otra parte las concesiones podran limitarse o darse
por terminadas si, entre otras cosas, un concesionario utiliza més agua de la permitida o s incumple con e pago de
los derechos relacionados con la concesion y no subsana dichos incumplimientos en forma oportuna.

Grupo GEPP ha realizado inversiones significativas para recuperar €l agua desechada que se origina en los procesos
de produccion mediante € tratamiento de agua por sistemas de dsmosis inversa, una practica comin mediante la cual
lasal y otros solutos se filtran, dejando el agua purificada. En consecuencia, el agua que utiliza Grupo GEPP durante
la etapa de fabricacion de botellas es posteriormente tratada, filtrada y utilizada en la produccién de bebidas. Grupo
GEPP cuida de no extraer demasiada agua de sus acuiferos y busca optimizar € uso, reutilizacion y descarga de

agua.

Respecto a las descargas de aguas residuales, la ley establece que las descargas de aguas residuales en los cuerpos
receptores que sean aguas o0 bienes nacionales o bien hacia e suelo, (incluso para el riego) deben cumplir con los
Iimites maximos permisibles de contaminantes establecidos en la norma oficial mexicana NOM- 001-SEMARNAT-
1996. Las descargas que excedan los niveles permisibles deberan pagar derechos a Gobierno, ademéas de poder ser
sujetos de sanciones y otras medidas que pueden incluir la suspension de operaciones. Las descargas a los sistemas
de drengje urbano estaran reguladas por normatividad local. Las descargas a los sistemas de alcantarillado urbano se
rigen por nomas locales. De conformidad con estas normas, ciertas autoridades locales examinan la calidad del agua
residual que se descarga y cobran a las plantas un monto adicional en e caso en que las mediciones arrojen
resultados que excedan de ciertos estandares fijados por la CNA.

En 2009, GAM llevo a cabo un estudio de ingenieria para determinar la viabilidad de la construccion de una planta
de tratamiento de agua en su Ingenio Tala con una capacidad de 154 litros por segundo. La CNA aprobd la propuesta
de GAM. Durante 2014, entr6 en operacion la primera fase de la planta con una capacidad instalada de 50 litros por
segundo, operando a 70%. Se va a evaluar una inversion adicional para escalarla a 100 litros por segundo en
gjercicios posteriores. También nos esforzamos por implementar las mejores practicas para minimizar la presenciade
contaminantes en las descargas de agua de nuestros ingenios, dando mantenimiento a las zanjasy rejillas a través de
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las cuales pasa el agua que sale de las plantas. Asimismo, usamos torres de enfriamiento de agua y evaporadores en
nuestro ingenio Lazaro Cardenas. El agua almacenada pasa a través de nuestras plantas de tratamiento de agua de
los ingenios para después pasar a través de un canal de riego a los campos cercanos de cafia de azlcar. Al final de
cada cosecha, se realizan controles de calidad para reducir los vertidos quimicos. Nos esforzamos por implementar
las mejores practicas para minimizar la presencia de contaminantes en las descargas de agua de nuestros ingenios.
Reciclamos la mayor cantidad posible mediante la utilizacién en todos nuestros ingenios, de torres de enfriamiento
de agua y evaporadores, ademas, €l agua pasa a través de plantas bio-enziméticas y se da mantenimiento constante a
las zanjas y rejillas a través de las cuales pasa €l agua que sale de las plantas para llegar, por medio de un canal de
irrigacion, alos campos cercanos de cafia de azlcar.

Aunque no hemos llevado a cabo estudios independientes para confirmar la suficiencia del suministro de agua
subterrdnea, presente o futura, consideramos que nuestras concesiones existentes nos permiten satisfacer
adecuadamente nuestros actual es requerimientos de agua. V éase “Factores de Riesgo — Riesgos Relacionados con €l
Negocio de Bebidas — La falta de abastecimiento de agua podria afectar nuestra produccion de bebidas y nuestra
capacidad de crecimiento, y Procedimientos en materia de descargas de aguas residuales”.

En octubre de 2013, se aprobé una reforma a la Ley Federa de Derechos, lo que modifica las zonas de
disponibilidad disminuyéndolas de 9 a4. Asimismo, se modificaron las tarifas y, en consecuencia, CULTIBA y sus
Subsidiarias podrian estar sujetas a una nueva clasificacion en las zonas de disponibilidad y sufrir un incremento en
€l pago de derechos por extraccién de agua, afectando sus costos operativos.

Legislacion en Materia Ambiental

Nuestras Subsidiarias de bebidas y azlicar estdn sujetas a leyes y reglamentos federales y estatales relativos a la
proteccion del medio ambiente. Los principales cuerpos normativos son la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la
Proteccién al Ambiente, o la “Ley Ambiental”, y la Ley General para la Prevencion y Gestiéon Integral de los
Residuos, cuya aplicacion y observancia corresponde a la Procuraduria Federal de Proteccion a Ambiente, o
“PROFEPA”, quien puede interponer procedimientos administrativos y penales contra las compafiias que violen las
leyes ambientales, y también esta facultada para clausurar instalaciones que incumplan con éstas. Al amparo de la
Ley Ambiental se han promulgado reglas para regular la contaminacién del agua, emisiones a airey ruido, asi como
€l @ macenamiento, manejo y disposicion de sustancias peligrosas. En particular, las leyes y reglamentos ambientales
exigen que presentemos reportes periodicos respecto de nuestras emisiones a airey al aguay €l manejo de desechos
peligrosos. También establecen normas para las descargas de aguas residuales que son aplicables a nuestras
operaciones.

El 6 de junio de 2012 se publicd en el Diario Oficial de laFederacion laLey General de Cambio Climatico que entré
en vigor en octubre de 2012, y que fue reformada el 16 de octubre de 2014. Dicha ley establece los lineamientos de
politica publica y los criterios en materia de mitigacion y adaptacion a cambio climatico. Asimismo, la Estrategia
Nacional de Cambio Climético, publicada en € Diario Oficial de la Federacion € 3 de junio de 2013, incorpora
lineas de accion en las que las empresas del sector privado-industrial estarén obligadas a incorporar criterios de
cambio climatico en sus proyectos productivos y reportar sus emisiones de gas de efecto invernadero a Registro
Nacionales de Emisiones, teniendo que reducir la emision de contaminantes a la atmdsfera 'y asi coadyuvar con €l
compromiso de México a reducir las emisiones de gases efecto invernadero en un 30% a 2020 con respecto a las
emisiones de linea base en € afio 2000.A partir de que € reglamento de la Ley General de Cambio Climético en
Materia de Registro Nacional de Emisiones entre en vigor, podriamos estar obligados a cumplir con ciertas
obligaciones en materia de reduccidon de emisiones de gases efecto invernadero las cuales pueden requerir gastos
adicionales de capital que podrian afectar adversamente nuestras Subsidiarias de azlcar y bebidas. Continuaremos
incurriendo en costos significativos relacionados con el cumplimiento de la regulacion ambiental.

Asimismo, € 7 de junio de 2013 se publicd en el Diario Oficia de la Federacién de la Ley Federa de
Responsabilidad Ambiental, la cual tiene por objeto regular los dafios ocasionados en € ambiente, asi como la
reparacion y compensacion de dichos dafios exigibles a través de los procesos judiciales federales, los mecanismos
aternativos de solucion de controversias, los procedimientos administrativos y aquellos que correspondan a la
comision de delitos contra el ambiente y la gestion ambiental. El régimen de responsabilidad de la mencionada ley
abarca la responsabilidad por hechos dolosos o acciones que causen un dafio indirecto, por lo que se podria caer en
alguin supuesto de responsabilidad por no contar con las licencias de uso de suelo o de impacto de impacto ambiental
correspondientes.
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Hemos implementado diversos programas disefiados para evaluar y facilitar el cumplimiento con las disposiciones en
materia de calidad y emisiones al aire, agua, desechos, ruido y energia, previstas en la legislacién ambiental, tanto
federal como estatal, y que son aplicables a nuestras Subsidiarias de bebidas y de azlGcar. Asimismo, en la Zafra
2013/2014, comenzo a operar nuestra planta interna de tratamiento de agua en €l Ingenio Tala.

Como se sefialé anteriormente, estamos sujetos a la Ley de Aguas Nacionales, que es competencia de la CNA.
Mantenemos controles internos para monitorear los pardmetros de descargas de aguas residuales, no obstante, en
ocasiones las descargas de al gunas de nuestras plantas exceden dichos limites respecto de ciertos contaminantes y, no
obstante tratamos de implementar sistemas de tratamiento eficientes de manera progresiva, somos parte de ciertos
procedimientos administrativos por parte de autoridades que, en caso de ser resueltos adversamente, podrian derivar
en sanciones, las cuales incluyen multas e incluso la suspension de operaciones, en caso de no subsanar la
irregularidad en un plazo determinado.

En el pasado hemos destinado fondos, y podremos vernos obligados a hacerlo en e futuro, para dar cumplimiento y
remediar, incumplimientos a las leyes y reglamentos ambientales. Actualmente, consideramos que dichos costos no
tendran un efecto adverso importante sobre nuestro desempefio financiero. No obstante, dada la tendencia a aumentar
la regulacion en materia ambiental y 1os mecanismos para su observancia, ha aumentado la conciencia por parte de
las autoridades respecto de los estdndares ambientales. Cualquier cambio en las regulaciones actuales tendiente a
imponer obligaciones adicionales o mas rigurosas podria resultar en un aumento en nuestros costos, 1o cual puede
tener un efecto adverso en nuestro desempefio financiero. La normativa en materia de cambio climético también
puede resultar en un incremento a los costos de nuestras operaciones. No obstante |0 anterior, nuestra administracién
no tiene conocimiento de ninguna reforma o modificacion a la legislacion ambiental actual que pudiera requerir que
incurramos en gastos de capital sustanciales.

vi)  Recursos Humanos

Negocio de Bebidas

Al 31 de diciembre del 2014 Grupo GEPP contaba con aproximadamente 37,823 empleados, distribuidos de la
siguiente manera:

Funcion No Sindicalizado Sindicalizado Total general
Cadena suministro 4,123 5,887 10,010
Administracion 2,181 0 2,181
Operaciones 1,417 178 1,595
Ventas 10,104 13,933 24,037
Total general 17,825 19,998 37,823

Al 31 dediciembre de 2013 y 2012, los empleados de Grupo GEPP fueron 37,993 y 37,484 respectivamente.
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El personal sindicalizado se encuentra distribuido de la siguiente manera:

Afiliados ala CTM:

Sindicato de Trabajadores de la Industria Embotelladora de Aguas Gaseosas, refrescos, aguas naturales, cervezasy de las
bebidas envasadas en general, similares y conexos de la Republica Mexicana

Regidn Empresa

Norte Bebidas Purificadas, S. de R.L. de C.V.
Norte Electropura, S.deR.L. de C.V.
Norte Embotelladora Potosi, S. de R.L. de CV
Pacifico | Bebidas Purificadas, S. de R.L. de C.V.
Pacifico | Electropura, S. deR.L. deC.V.
Occidente | Geusade Occidente, S.A. de C.V.
Occidente | Embotelladora Potosi, S. deR.L. de C.V.
Occidente | Servicios Operativos Gatorade de México, S. deR.L. de C.V.
Metro Embotelladora Potosi, S. deR.L. de C.V.
Metro Embotelladora Metropolitana, S. de R.L. de C.V.
Metro Industria de Refrescos, S. deR.L. de C.V.
Centro | Industria de Refrescos, S. deR.L. de C.V.
Centro | Embotelladoray Distribuidora Gepp, S.A. de C.V.
Centro | Embotelladora Tropical, SA. de C.V.
Sur Electropura, S.deR.L. de C.V.
Sur Industriade refrescos, S. deR.L. de C.V.
Sur Embotelladoray Distribuidora Gepp, S.A. de C.V.
Sur Embotelladora Tropical, S.A. de C.V.

Sindicato de trabajadores a servicio de bebidas purificadas en el Estado de Durango

| Norte | Electropura, S. deR.L. de C.V. |

Sindicato de trabajadores de la Industria refresquera, bebidas purificadas y Electropura, Bepusa, C.T.M. (antes. Sindicato
industrial de empleados y trabajadores a servicio de las empresas de la zonaindustrial de laregion laguneradel Estado de
Durango)

Norte Bebidas Purificadas, S. deR.L. de C.V.
Norte Electropura, S. deR.L. de C.V.

Sindicato industrial de trabajadores de productos quimicos.

| Metro | Procesos Plasticos, S.deR.L.deC.V.

Afiliados ala CROC

Sindicato Unico de trabajadores de la industria refresquera, bebidas envasadas, similares y conexos del Estado de
Guerrero.

| Centro  [Industriade Refrescos, S.deR.L.de C.V. |

Unidn Nacional de trabajadores de la industria alimenticia refresquera, turistica, hotelera, gastronémica, similares y
CONEXOS.

| Metro | Electropura, S.deR.L. deC.V. |
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| Centro [Industriade Refrescos, S.deR.L.de C.V. |

Sindicato nacional Benito Juarez de trabajadores de laindustria de aguas gaseosas sus transportes similares y conexos de
la Republica Mexicana

|  Centro | Compafiia Embotelladora Herdomo, SA. de C.V. |

Sindicato revolucionario de trabajadores y empleados de la industria alimenticia hotelera y gastrondmica, similares y
conexos de la Republica Mexicana

| Metro | Servicios Operativos Gatorade de México, S.deR.L. deC.V. |

Afiliadosa FOSM

Sindicato patrimonio de trabajadores en fabricas y comercios de productos alimenticios y bebidas envasadas, similares y
conexos de la Republica Mexicana "fosim"

|  Pacifico [ Electropura, S.deR.L. deC.V. |

Grupo GEPP considera que la relacion con € personal sindicalizado es cordial, a lo largo de la relacion obrero-
patronal, las revisiones de Contratos Colectivos se han realizado satisfactoriamente. Historicamente Grupo GEPP no
ha presentado ningun conflicto sindical.

Negocio de Azicar

Al 31 de diciembre del 2014 nuestro negocio azucarero contaba con aproximadamente 1,921 empleados entre planta
y temporales, distribuidos de la siguiente manera:

Ejercicio 2014

Unidad de Negocio Confianza Sindicalizado Otros Total
ITA 140 486 626
IELD 51 280 331
ILC 83 181 264
ESOSA 129 129
OTRAS 571 571
TOTAL 403 947 571 1,921

Al 31 dediciembre de 2013 y 2012, los empleados del negocio de azlcar fueron 2,134 y 1,626 respectivamente.

Una parte importante de nuestro personal operativo de los ingenios pertenece a Sindicato de Trabajadores de la
Industria Azucarera 'y Similares de la Replblica Mexicana, que histéricamente ha iniciado huelgas e interrupciones
laborales para gercer presion en los procesos de renegociacion de las condiciones laborales de los miembros del
sindicato conforme a los contratos colectivos que tienen celebrados. La relacion con nuestros trabajadores
sindicalizados esta estrictamente regulada, y los trabajadores sindicalizados generamente reciben mayores
prestaciones que los empleados no sindicalizados. Los trabajadores sindicalizados de los ingenios de cafia de azlcar
en México son contratados conforme a un contrato colectivo de trabajo al amparo del Contrato Ley Obligatorio,
modificado en 20014 aunque cada uno de nuestros ingenios mantiene contratos individuales que otorgan
prestaciones adicionales y establecen condiciones adicionales de trabajo. Los salarios y prestaciones de los
empl eados sindicalizados son revisados cada afio y cada dos afios, respectivamente.

Histéricamente, las relaciones laborales en la industria azucarera en México han sido tensas y con numerosas

huelgas. Desde la firma del contrato colectivo de trabajo en agosto de 2007, nuestro negocio azucarero no ha sufrido
huel gas de sus respectivos trabajadores o del Sindicato Nacional Mexicano.

vii) Desempefio Ambiental

Véase seccion “Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria”.
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viii) Informacién del mercado

Negocio de Bebidas

La industria de bebidas no alcohdlicas en México es una industria muy competitiva. Esta integrada por diversos
segmentos de mercado, incluyendo bebidas carbonatadas, como sodas, y bebidas no carbonatadas, como jugos,
agua embotellada, tés, aguas de sabor y bebidas isoténicas. Grupo GEPP compite principalmente con los
embotelladores de Coca-Cola en México, dentro de los que destacan Coca- Cola FEMSA y Arca Continental, asi
como con las empresas de los grupos Danone y Nestlé. También se compite con embotelladores y distribuidores de
productos regionales, asi como con embotelladores de marcas privadas de bebidas que se venden en tiendas a
menudeo. Algunos embotelladores han desarrollado sus propias marcas de bebidas carbonatadas de cola y otros
sabores, conocidas como “Marcas B”, entre las cuales Big Cola es la mas conocida. La estrategia de las “Marcas B”
ha sido vender bebidas carbonatadas de gran tamafio a precios bajos, |0 que ha impactado los precios y margenes en
el segmento de bebidas carbonatadas.

Al 31 de diciembre de 2014, Grupo GEPP tenia una participacion de mercado relativa, incluyendo bebidas
carbonatadas, bebidas no carbonatadas y garrafones de agua, de un 37%, frente a un 39% de Coca-Cola FEMSA y un
24% de Arca Continental. La participacion de nuestros productos en sus respectivos segmentos fue del 26% en
bebidas embotelladas (incluyendo refrescos y no carbonatados), y 63% en garrafones de agua. Esta participacion de
mercado relativa incluye solo los embotelladores de Coca-Colay GEPP y parte Gnicamente del territorio Mexicano,
con base en los reportes ala BMV de cada una de las compafiias mencionadas.

Competimos primordialmente a través de publicidad para crear presencia y reconocimiento de marca; precio y
promociones de precios; administracion de espacio de minoristas; servicio a cliente; posicionamiento de equipo con
minoristas; puntos de acceso para € consumidor; nuevos productos; innovaciones en empagques y métodos de
distribucién.

México tiene e mayor consumo per cépita de bebidas carbonatadas cerca de 160 litros anuales. En 2014, el
segmento de bebidas carbonatadas alcanz6 un total de ventas aproximado de EU$20 mil millones con un
volumen de ventas de 19 mil millones de litros de acuerdo con informacion de Canadean. Durante € mismo
afo, el segmento de bebidas no carbonatadas alcanzo un total de ventas aproximado de EU$11 mil millones
con un volumen de ventas de 11.5 mil millones de litros. El segmento de bebidas isoténicas en México es €l
mas grande de Latinoamérica, con ventas totales mayores a EU$697 millones y un volumen de ventas que
excedi6 los 367 millones de litros ambas cifras correspondientes a 2014, de acuerdo con datos de Canadean. El
volumen de ventas en este segmento registré una tasa de crecimiento compuesto anual del 2.8% durante €l
periodo de 2012 a 2014 de acuerdo con datos de Canadean.

En 2014, la venta de garrafones en México excedi6 los EU$2.2 mil millones y excedié un volumen de ventas
mayor a los 23.5 mil millones de litros en 2014, de acuerdo con informacién de Canadean, debido a las
caracteristicas de México, incluyendo la mala calidad del agua de la llave, € crecimiento poblacional y los
niveles de ingreso, que han tenido como consecuencia un consumo mas elevado de garrafones de agua. El
segmento de garrafones de agua en México se ha consolidado de manera significativa, de vendedores pequefios
y vendedores informales hacia compafiias méas grandes, con cobertura regiona o nacional y marcas
reconocidas.

Negocio de Azucar

Laindustria azucarera es de las actividades agroindustriales de mayor relevancia en e mundo. En el ciclo comercial
2013/2014, nueve grandes paises productores contaron con una oferta de alrededor de 118.0 millones de tm valor
crudo, de las cuales se consumieron en sus mercados internos 83.3 millones y colocaron 43.4 millones de tm en el
mercado internacional del azlcar.

La Industria Mexicana del Az(car

México es € sexto productor de azicar més grande del mundo, con una produccién de aproximadamente 6.4

millones (a valor crudo) de toneladas valuadas en mas de EU$2.8 mil millones durante la Zafra 2013/2014; de

acuerdo con la Camara Naciona de las Industrias Azucarera y Alcoholera. El pais es también uno de los
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consumidores mas grandes de azlicar en términos de consumo anual per capita. El precio del azlicar mexicano ha
mostrado importantes fluctuaciones situandose a finales de afio en niveles de 530 usd/ton Conforme al TLCAN,
México exporta actualmente sus excedentes de azlicar a Estados Unidos e importa jarabe de maiz de alta fructuosa,
un sustituto del azlcar refinado utilizado principalmente en la produccion de bebidas. No existen aranceles o cuotas
de importacién entre los dos paises.

Durante la Zafra 2013/2014 operaron 52 ingenios y durante la Zafra 2012/2013 operaron 55 ingenios. Estos ingenios
estan controlados principal mente por 19 grupos 0 compariias, destacando principa mente tres grupos que rebasaron la
produccion de 600 mil tm de azlcar producidas anuales. FEESA, BSM, ZUCARMEX, los cuales en conjunto
representaron el 43.8% y 43.1% de la produccién nacional en las zafras 2013/2014 y 2012/2013, respectivamente.
FEESA tiene en su control 9 ingeniosy BSM y Zucarmex 6 y 4 Ingenios, respectivamente, ubicados principa mente
en los estados de Veracruz, Jalisco y San Luis Potosi.

Lasiguiente tabla muestra alas principal es compafiias azucareras en México por |os periodos que se indican:

Principales Productores Azucar eros

Grupo # Ingenios 2013/14 # Ingenios 2012/13
FEESA 9 1,370,712 9 1,422,425
BSM 6 753,630 6 942,315
Zucarmex 4 545,281 5 642,789
Gam (incluye 1PBJ 100%) 4 455,654 4 463,993
Santos 5 449,562 5 510,644
Piasa 2 440,286 2 487,005
Séenz 3 347,821 3 461,556
Porres 3 311,749 3 353,699
Otros 16 1,376,597 18 1,690,373
Total 52 6,021,292 55 6,974,799

Fuente: Camara Nacional dela Industria Azucareray Alcoholera

En México se cosecharon 790,650 hectareas de campos de cultivo de cafia de azlcar durante la Zafra 2013/2014, de
acuerdo con datos de la Camara Nacional de la Industria Azucarera'y Alcoholera. A diferencia de algunos de los
otros grandes productores de azUicar, como Brasil, en donde los productores de azlicar son propietarios de, y operan,
las plantaciones que les suministran la cafia de azlcar, la mayoria de los productores de azlcar en México adquieren
la cafia de azlicar que utilizan en la produccién de miles de agricultores de las proximidades de cada ingenio. La alta
fragmentacion en la propiedad de latierra se considera unaineficiencia persistente del mercado mexicano del azUcar.
En 2014, habia un estimado de 184,000 productores de cafia de azlcar, teniendo cada productor un promedio de
tierra cultivable de apenas cuatro y media hectareas. El cultivo de la cafia de azlcar se lleva a cabo en 15 de las
entidades federativas de México, en 227 municipios y a través de 52 ingenios en todo €l pais, aunque los estados de
Veracruz, Jalisco y San Luis Potosi generan aproximadamente 60.5% de la produccion nacional total.

La siguiente tabla muestra la produccion de azlicar por cada entidad federativa de México por los periodos que se
indican:

Produccién Azucarera por Estado

Grupo 2013/14 # Ingenios % 2012/13 # Ingenios %
Veracruz 2,244,154 18 37% 2,620,082 20 38%
Jalisco 830,806 6 14% 871,189 6 12%
566,493 4 9% 712,061 4 10%
SLP
Oaxaca 332,653 3 6% 404,833 3 6%
Chiapas 312,210 2 5% 349,264 2 5%
Nayarit 266,109 2 1% 263,806 2 1%
Puebla 256,816 2 4% 260,462 2 4%
Morelos 246,049 2 4% 249,638 2 4%
Tabasco 206,303 3 3% 219,067 3 3%
Tamaulipas 187,440 2 3% 280,979 2 4%
Otros 572,259 8 10% 743,418 9 11%
Total 6,021,292 52 100% 6,974,799 55 100%

Fuente: Camara Nacional dela Industria Azucareray Alcoholera
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IX)  Estructura corporativa

Compafiia Participacién
Segmento Bebidas
- Grupo GEPP, S. A. P.I.deC. V.(antes Geusa, S. A. de

C.V.) y Subsidiarias 51%
- Controladora GEUPEC, S. A. de C. V. y subsidiarias

(constituida durante 2011) 99.99%
Segmento Azucarero
-Grupo Azucarero México GAM, S. A. de C. V. (antes GAMPEC) y sus 99.99%
Subsidiarias
Otras
- Geupec Administracién, S. A.deC. V. 99.99%
- Transportacion Aéreade Mar de Cortes, S. A. de C. V. 99.99%

De conformidad con el contrato de co-inversion, CULTIBA otorgd a PepsiCo y a Polmex una opcién, que
puede ser gjercida dentro de los 12 meses siguientes al 30 de septiembre de 2016, para adquirir de CULTIBA el
11% de las acciones que se encuentren entonces en circulacion de Grupo GEPP, a un precio igual al precio
justo de mercado de dichas acciones, en la fecha de gercicio de la opcién. El precio justo de mercado de
nuestras acciones en Grupo GEPP sera determinado de conformidad con procedimientos y reglas especificas,
por tres bancos de inversion (el primero designado por nosotros, el segundo designado conjuntamente por
PepsiCo y Polmex, y €l tercero designado por los otros dos bancos). Cualquier gercicio de esta opcién en su
totalidad, modificaria la estructura de control de Grupo GEPP y podria afectar negativamente nuestra capacidad
para influir en las decisiones relativas a la conduccién operativa del negocio de Grupo GEPP. Asimismo,
afectaria la consolidacion de los resultados de la operacién del negocio de bebidas que conduce Grupo GEPP
dentro de nuestros estados financieros. Véase la seccién “La Emisora.- Historia y Desarrollo de la Emisora-
Operaciones recientes de integracion de negocio- Operacion de Integracion de Negocio con PBC y Gatorade —
Contrato de co-inversion con PepsiCo y Polmex”.

X) Descripcion delos principales activos

Las oficinas matrices de CULTIBA estan ubicadas en Monte Céucaso 915, tercer piso, Colonia Lomas de
Chapultepec, CP 11000, México, D.F., las cuales son arrendadas por nosotros

Negocio de Bebidas

Grupo GEPP cuenta con toda la infraestructura necesaria para €l dptimo desarrollo de su negocio. A lo largo de su
territorio, se localizan 307 centros de distribucidon para la atencién diaria de sus clientes consumidores. Las
instalaciones productivas de Grupo GEPP cuentan en su gran mayoria con equipos con tecnologia de punta en la
industria de embotellado, asi como la aplicacion de procesos y estandares de operacidn que aseguran una excelente
calidad en los productos.

Iguamente, Grupo GEPP a 31 de diciembre de 2014, cuenta con una flotilla de equipo de transporte de 8,888
unidades integrada por vehiculos de reparto, fleteros, y, vehiculos de apoyo. La antigliedad promedio de los
vehiculos de entrega es de aproximadamente 7 afios, o que redunda en eficiencia operativa y bajos costos de
manteni miento.

Al 31 de diciembre de 2014, la Compafiia cuenta cuenta con 43 centros productores, (soplado y llenado) con
capacidad conjunta para producir bebidas embotelladas por 980 millones de cajas 8 onzasy 1264 millones de cagjas 8
onzas para la produccion de agua en garrafon. Asimismo, Grupo GEPP cuenta con infragstructura propia para la
produccién de preforma con una capacidad para producir 2,600 millones de unidades.
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Lautilizacion de las lineas de produccion es de la siguiente manera:

L ineas de Produccién % Utilizacién
Bebidas Carbonatadas, No Carbonatadas y Agua de 83%
Mesa

Aguade Garrafén 64 %
Produccién Preforma 96 %

En & cuadro siguiente se muestrala composicion de las lineas de llenado y soplado con las que cuentala Compafiia.

L ineas de Produccién Retornable No Retornable Garrafén Total

Totales 7 56 46 109

La politica de re-inversién de utilidades garantiza €l fortalecimiento de la estructura operativa y financiera, a contar
con |os recursos necesarios para consolidar y atender |as necesidades de crecimiento.

Negocio de Azlicar

Operamos tres ingenios azucareros y, a través de un convenio de accionistas con INCAUCA, mantenemos una
participacion del 49% en un cuarto ingenio azucarero. Adicionalmente, ala fecha de este Reporte, hemos garantizado
un total de 13,028 hectareas para €l cultivo de cafia de azlcar, de las cuales 7,814 hectéreas se encuentran
cultivadas.

Instalaciones

Ingenio Tala: Estalocalizado en el municipio de Talaen € estado de Jalisco, una de las zonas agricolas més fértiles
en México. Ingenio Tala representé 55% de la produccién combinada de nuestros ingenios (incluyendo Benito
Juarez) en la Zafra 2013/2014. La cafia de azlcar procesada en este ingenio se obtiene de aproximadamente 6,576
agricultores, que ocupan un estimado de 23,950 hectareas de plantaciones en las proximidades del ingenio. En la
Zafra 2013/2014, el rendimiento del cultivo para la cafia de azlicar abastecida a Tala fue de un promedio de 89.31
toneladas de cafia por hectarea, en comparacion con € promedio nacional de 68.71 toneladas. Adiciona mente, €l
contenido de sacarosa de la cafia de azlcar en Ingenio Tala en dicha Zafra fue de 13.863 %, en comparacion con el
promedio nacional de 13.385 % y su rendimiento en fabrica fue del 11.79 % en comparacion con un promedio de la
industria del 11.08%.

Ingenio Talafue el tercer ingenio azucarero (incluyendo los ingenios de FEESA) més grande en México en la Zafra
2013/2014, en términos de volumen de produccion, de acuerdo con datos de la Camara Naciona de la Industria
Azucareray Alcoholera. Ingenio Taatiene una capacidad diaria de molienda de 16,000 toneladas de cafia de azlcar.
Durante la Zafra 2013/2014, Ingenio Talamolié 2.2 millones de toneladas en 198 dias. La bodega del ingenio tiene
una capacidad de almacenamiento de 130,000 toneladas de az(icar.

Ingenio Lazaro Cardenas. Esta localizado en las afueras del pueblo de Taretan en el estado de Michoacéan, donde
actualmente se cultiva una de | as cafias de azlcar de més alta calidad en México, con uno de los contenidos més altos
de sacarosa en México. En la Zafra 2013/2014, Ingenio Lazaro Cardenas representd el 11% de la produccion
combinada de nuestros ingenios (incluyendo la produccién del Ingenio Benito Juarez). Aproximadamente 4,619
hectareas de cultivos de cafia de azlcar se encuentran en la vecindad del ingenio. En la Zafra 2013/2014, € cultivo
de la cafia de azlcar dio a Ingenio Lazaro Cérdenas un promedio de 85.73 toneladas de cafia por hectéarea, en
comparacion con € promedio nacional de 68.71 toneladas. Ingenio Lazaro Céardenas produce azlcar refinada desde
laZafra 2010/2011.
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Ingenio Lazaro Cérdenas tiene una capacidad diaria de molienda de 2,500 toneladas de cafia de azlcar. Durante la
Zafra 2013/2014, Lazaro Cardenas molio aproximadamente 395,945 toneladas de cafia en 178 dias. El ingenio tiene
una bodega con una capacidad de almacenamiento de 2,500 toneladas de az(icar.

Aungue es uno de los ingenios azucareros méas pequefios de México, Ingenio Lazaro Cardenas es uno de los mas
eficientes del pais. El ingenio se encuentra entre los principales productores de azlcar estandar en términos de
produccién de ingenio y por encima del promedio de la industria en términos de contenido de sacarosa. En la Zafra
2013/2014 € contenido de sacarosa de Ingenio Lazaro Cardenas fue de 13.962% en comparacion con €l promedio de
laindustria del 13.385% y su rendimiento en fébrica fue del 12.24% en comparacion con un promedio en laindustria
del 11.08%.

Ingenio ElDorado: Esta ubicado a 72 kilémetros de Culiacan, en el estado de Sinaloa, y se dedica principa mente a
la produccién de azlcar estandar y azUcar refinada. En la Zafra 2013/2014, Ingenio ElDorado representé 9% de la
produccidon combinada de nuestros ingenios (incluyendo Benito Juarez). Aproximadamente 5,354 hectéreas de
cultivo de cafia de azlcar estan ubicadas en la vecindad del ingenio. Ingenio ElDorado tiene una capacidad diaria de
molienda de 5,500 toneladas de cafia de azlcar. Durante la zafra 2013/2014, Ingenio ElDorado procesd 440,442
toneladas de cafia de azlicar en 107 dias. El ingenio tiene una bodega con capacidad de almacenamiento de 20,000
toneladas.

En la Zafra 2013/2014, el rendimiento en el cultivo de la cafia suministrada a Ingenio ElDorado promedio 82.26
toneladas de cafla por hectarea, en comparacién con € promedio nacional de 68.71 toneladas. El contenido de
sacarosa para la Zafra 2013/2014 fue del 10.891% en comparacién con un promedio de laindustriadel 13.385% y su
rendimiento en fabrica fue del 9.18% en comparacion con un promedio de laindustria del 11.08%.

Ingenio Benito Juarez. Hasta septiembre de 2008, GAM era el Unico propietario del Ingenio Benito Juarez. En
dicha fecha, GAM celebrd un convenio de accionistas con INCAUCA, por virtud del cual éste adquirié € 51% del
ingenioy se convirtio en el actual operador del mismo. INCAUCA un productos de azlcar, etanol y de la produccién
de energia con base a bagazo en Colombia, con experiencia en la produccion de azlcar y etanol, asi como en €l
cultivo de cafia de azGcar. Como parte del convenio de accionistas, INCAUCA presta a CULTIBA servicios de
consultoria basados en costos respecto de sus proyectos de operaciones del ingenio azucarero, co-generacion de
electricidad y cultivo de cafia de azUcar.

Ingenio Benito Juarez se encuentra ubicado en las afueras de Ciudad Cardenas, en €l estado de Tabasco. Ingenio
Benito Juarez representd el 25% de la produccion combinada de nuestros ingenios para la Zafra 2013/2014 (14%
excluyendo la participacién de INCAUCA). Tabasco se encuentra en la region sureste més tropical de México,
donde la produccion de cultivo y €l contenido de sacarosa pueden tener variaciones mas significativas que en otras
regiones debido a los cambios de precipitacidn en la region. Aproximadamente 23,745 hectareas de los campos de
cafia de azlicar se encuentran ubicadas en la vecindad del ingenio. En la Zafra 2013/2014 |a produccién de cultivo
para la cafia de azlcar realizada en Benito Judrez fue de un promedio de 53.16 toneladas de cafia de azlcar por
hectérea, en comparacion con € promedio nacional de 68.71 toneladas. El contenido de sacarosa en Ingenio Benito
Juérez en la Zafra 2013/2014 fue del 11.510 %, en comparacion con €l promedio de la industria del 13.385% y su
rendimiento en fébrica fue del 9.08% en comparacion con un promedio de laindustriadel 11.08%.

Ingenio Benito Juarez tiene una capacidad diaria de molienda de 12,000 toneladas de cafia de azlicar. Durante la
Zafra 2013/2014, Ingenio Benito Judrez proceso 1,262,273 toneladas de cafia de azlicar en 177 dias. El ingenio tiene
una bodega con una capacidad de almacenamiento de 70,000 toneladas de azUcar.

El ingenio se encuentra dentro de la proximidad del puerto de Coatzacoalcos, lo que facilita la exportacion de una
parte de su produccion.

Ninguno de los ingenios utiliza petréleo para su operacion.
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La siguiente tabla muestra la informacién de la produccién para cada uno de nuestros ingenios por |os periodos que
seindican:

Produccion dd Ingenio (1)

Zafra

2013/2014
Tala:
CAlIB PIOCESATA. ...ttt sttt sttt b et e st b e s e et b e s e e e e e eb e seehe e b e R e eb e b e ReeE e e eb e s e e Rt e b e s e eb e b ebenbeneebeneeneebeneas 2,139,006
Azlcar producida.......... 252,183
Contenido de sacarosa 13.863 %
Rendimiento en fabrica 11.79 %
DHBS U COSECNAL......c.ecuiteiitciete ettt ettt et st be e be st ese e b et ebe st eaeebeseebe s ebesbensebeseeseabeseesensebeseeneebeseeseabenessennans 198
L azaro Céardenas:
CAfIA PIOCESAOA. ...ttt ettt b bttt eeh et b bt e et b b b ee e bt e bbb e e bbb b b et ne b st een bt 395,945
Azlcar producida. 48,468
(0 T011= gl (o]0 Lo o o TSRS 13.962 %
LR le L IT= gL oI I =!oT4 or- VSRR 12.24%
DIBS U COSECNAL......c.ecuiteiiieietec ettt ettt et st et e st e be st ese e b e s ebeseeaeebeseebe s ebe st ensebeseeseebeseasenseseseensebeseeseabenessennans 178
ElDorado:
CAfIA PIOCESAOA. ...ttt ettt b bttt eeh et b bt e et b b b ee e bt e bbb e e bbb b b et ne b st een bt 440,442
Az(car producida.......... 40,446
Contenido de sacarosa.. 10.891%
RENAIMIENTO BN FADIICAL ... .cveieiiicece et et st et seebe et e e e be st ebe st eneebeeesesseseerensens 9.18%
L= Y0 SN 015 = 7= SRR SPRS 107
Benito Juarez(2):
CAlIB PIOCESAMA. ...ttt sttt ettt b st st bese et b e s e e e e e eb e seeae e b e R e e b e b e R e eE e e e b e s e e Rt e b e s e eb e b ebenb et ebeneeneebeneas 1,262,273
WV AU (o g oo o L1 ot o - TSSOSO 114,556
Contenido de sacarosa.. 11.510%
Rendimiento en fabrica. 9.08%
Dias de cosecha............. 177

(1) En miles de toneladas, salvo € contenido de sacarosa, la produccion del ingenio y los dias de cosecha.
(2) Incluye el 100% de la produccion del Ingenio Benito Juarez, en €l que CULTIBA tiene una participacion del 49% através de
un convenio de accionistas con INCAUCA.

Seguros
Negocio de Bebidas

Grupo GEPP cuenta con pélizas de seguro que cubre €l riesgo de sus propiedades en caso de incendio, explosion,
terremoto, inundacién y huracanes, entre otras contingencias. La contratacion de estas coberturas se realizan con
compafiias de reconocido prestigio y solvencia en el sector. De acuerdo con las politicas de Grupo GEPP se cuenta
con una péliza de seguro que ampara el 100% de nuestra flota para responsabilidad civil o dafios a terceros, las
coberturas adicionales como robo o dafios propios se contratan de acuerdo con €l tipo de vehiculo y antigliedad, en
caso gue exista algun siniestro que no esté amparado Grupo GEPP asume la pérdida o la responsabilidad de
reparacion del dafio

Negocio de Azlicar

Mantenemos pdlizas de seguro para nuestros ingenios, las cuales cubren sus bienes (propios y arrendados),
maquinaria 'y equipo e inventarios asi como pérdidas debido a interrupciones en el negocio. Las podlizas cubren los
dafios causados por desastres naturales, incluyendo huracanes, granizo, terremotos y dafios causados por actos
humanos, incluyendo, incendios, vandalismo, motines y robo. Adiciona mente, mantenemos pdlizas de seguro para
todos nuestros ingenios las cuales cubren dafios causados en relacién a pérdidas en sus inventarios y con
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bienes/mercancias en transito, asi como seguros de gastos médicos para sus directores, gerentes y personal
administrativo y seguro de vida para la mayoria de nuestros trabaj adores.

Los agricultores de cafa de azlcar y los productores de azlcar no cuentan con coberturas de seguro por dafios al
cultivo derivados de eventos de fuerza mayor, excepto por aquellos que cuentan con algin crédito otorgado por
Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura, quien establece como requisito para dicho efecto, el contar
con dichas coberturas de seguro. No obstante, conforme ala Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azlcar, un
tercio de las pérdidas que resulten de un evento fuerza mayor es absorbido por €l agricultor de cafia de azUcar
afectado, un tercio es absorbido por todos los agricultores azucareros como grupo, y €l tercio restante es absorbido
por el productor de azUcar afectado.

Garantia sobre activos
Grupo GEPP no cuenta con ningun crédito que implique garantias sobre activos.

Nuestras subsidiarias azucareras, Ingenio Tala, Ingenio Lézaro Cérdenas, Ingenio ElDorado y Tala Electric son
acreditadas al amparo de un contrato de crédito celebrado € 21 de septiembre de 2012 con Rabobank por un monto
de EU$65 millones. Al 31 de diciembre de 2014, la deuda insoluta de nuestras subsidiarias conforme a dicho
contrato de crédito ascendia a un monto agregado de EU$65 47.7 millones.

El contrato de crédito prevé pagos trimestrales de principal de EU$4.33 millones, hasta el vencimiento definitivo del
crédito en septiembre de 2017, asi como pagos de intereses sobre el principa insoluto a una tasa anual equivalente a
LIBOR, mas un margen de 2.75%. Adicional mente, bajo dicho contrato de crédito, GAM (sub) y PAM son obligadas
solidarias de las acreditadas y € cumplimiento de las obligaciones a cargo de las acreditadas se encuentra
garantizado por un fideicomiso de garantia sobre los inmuebles, equipo, licencias y otros derechos y activos de
Ingenio Talay de TalaElectric.

Reconocimientos

Negocio de Bebidas
En 2014, Pepsico Internaciona ha reconocido a las plantas de Gatorade Guadalgjara, por su excelenciay logros
de los objetivos para € reconocimiento del "Quality Excellence Award" que es € maximo galardon en
CALIDAD otorgado por lacasa Matriz en New Y ork.

Grupo GEPP recibi6é e Premio Kendall a nivel mundial a la excelencia operativa por parte de Pepsico (Pl)
aplicado en todas las areas de la empresa.

Por segundo afio consecutivo Grupo GEPP recibié e premio como e mejor proveedor de alimentos en
autoservicios del 2014 por Wa mart

Grupo GEPP formo parte de los tres mejores proveedores de Alimentos para el formato de tiendas SAM S

Negocio de Azlicar
Algunos reconoci mientos recientes de GAM abarcan:

En Ingenio Tala se obtuvo el reconocimiento de Empresa Segura por la Dir. General de Salud y Seguridad en
el Trabajo e Inspeccion Federal del Trabajo a partir de Junio 2013
Certificado de Industria Limpia en €l Ingenio Lazaro Cardenas por la SEMARNAT PROFEPA durante 2014
y con vigencia a Agosto 2016

- Certificado Kosher en los Ingenios Tala, Lazaro Cardenas, y ElDorado en 2014

- Certificacion 1SO 22000:2005 en €l Ingenio Lazaro Cardenas en septiembre de 2014
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Distintivo ESR (Empresa Socia mente Responsable) otorgado por el Centro Mexicano parala Filantropia AC
(CEMEFI) y de la Alianza por la Responsabilidad Social Empresarial en México (AliaRSE) en marzo 2015
Reconocimiento a Ingenio Lazaro Cérdenas por parte de la Secretaria del Trabajo y Prevision socia — por €l
cumplimiento de normatividad en lo referente a seguridad y salud en el trabajo durante 2014

xi)  Procesos Judiciales, administrativos o arbitrales
Somos parte de procedimientos legales en el curso ordinario de nuestro negocio. Actualmente CULTIBA y sus

Subsidiarias no son parte de ningun litigio o procedimiento arbitral relevantede los que tengamos conocimiento, que
consideremos podrian tener un efecto significativo sobre |os resultados de operacion y posicién financiera.

No nos encontramos en alguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos
Mercantiles, ni hemos sido declarados a esta fecha en concurso mercantil ni consideramos a esta fecha que pudiera
declararsenos en un futuro.

Xii) Acciones representativas del capital social

El importe del capital socia a 31 de diciembre de 2014 y alafecha de este reporte corresponde a siguiente;

Monto Total 'del Capital
Concento Ndmer o de Acciones (miIaSsOdL(ﬁl)eﬂ)s)
Capital FIjo ..., 75,600,504 $414,475
Capital Variable ................cooeiiiin s 641,936,962 $3,519,378
Total Capital .......c.coovevviiiiiiiiie, 717,537,466 $3,933,853

Capital Social

En virtud de que somos una sociedad anénima bursétil de capital variable, nuestro capital social debe estar integrado
por una parte fijay puede integrarse por una parte variable. A lafecha de este Reporte, nuestro capital social emitido
y en circulacién consiste en 717,537,466 acciones de la Serie “B” sin expresién de valor nominal. No tenemos otras
series o clases de acciones en circulacion alafecha del presente Reporte. Nuestras Acciones pueden emitirse a favor
de, pagarse por y ser propiedad de inversionistas mexicanos 0 extranjeros. Nuestros estatutos sociales nos permiten
emitir series adicionales de acciones de nuestro capital social con derechos de voto limitado, restringido o sin
derecho de voto. Estas acciones no pueden representar, en ningln momento, mas del 25% del capital socia que se
considere colocado entre publico inversionista.

Variaciones en el capital en los Gltimos tres afios

Los accionistas de CULTIBA, en asamblea general ordinariay extraordinaria de accionistas, convocada €l dia 13 de
abril de 2012 y celebrada el dia 30 de abril de 2012, adoptaron |as siguientes resoluciones, entre otras:

(a) llevar a cabo la division (split) de la totalidad de las acciones representativas del capital de la Sociedad, y la
consecuente emisién y entrega a los accionistas de la Sociedad, libre de pago, de dos acciones nuevas contra la
entrega de cada una de las acciones de |as que sean titulares, sin que ello implique aumento de capital social alguno

(b) modificar la clausula Quinta de los Estatutos a efecto de reflgjar €l aumento en el nimero de acciones que
integran la parte fija del capital social con motivo de la divisién referidaen el inciso (a) anterior.

La division (split) de acciones se aprobd el 30 de abril de 2012 y surtié sus efectos el 15 de octubre de 2012,

gquedando el capital social total de CULTIBA en la cantidad de Ps.3,483.6 millones, representado por un total de
635,411,330 acciones; del cual € capital minimo fijo ascendia a Ps.414,474.9 millones estando representado por
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75,600,504 acciones y el capital variable ascendia a Ps.3,069,126.6 millones , estando representado por 559,810,826
acciones.

Los accionistas de CULTIBA, en asamblea genera extraordinaria de accionistas, cuya convocatoria fue publicada
los dias 2 y 5 de noviembre de 2012 y celebrada el dia 21 de noviembre de 2012, adoptaron las siguientes
resoluciones, entre otras:

a) Ilevar acabo la Oferta Global y |os términos de la misma;

b) incrementar el capital social de CULTIBA, en su parte variable, en la cantidad de hasta 88,957,586 acciones,
delaserie B, ordinarias y sin expresion de valor nominal, a efecto que las mismas sean ofrecidas para su suscripcion
en la Oferta Global, a un precio de suscripcion de Ps.5.482435 por accién, equivalente a valor tedrico por accion de
la Sociedad. La diferencia entre el valor tedrico de suscripcion por accion y €l precio definitivo de colocacién por
accion en la Oferta Global se registrard como una prima por suscripcién de acciones.

Una vez redlizada la Oferta Global y suscritas y pagadas las acciones objeto de la parte primaria de la misma,
considerando €l gjercicio de las Opciones de Sobreasignacion, el capital suscrito y pagado de la CULTIBA ascendia
a la cantidad de Ps.3,933,852.7 millones, representado por un total de 717,537,446 acciones Serie B, ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal. De la cantidad anteriormente mencionada, Ps.414,474.8 millones
correspondian a capital minimo fijo sin derecho aretiro, el cual se encontraba dividido en 75,600,504 acciones Serie
B ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, integramente suscritas y pagadas y Ps.3,519,377.8
millones correspondia a capital variable suscrito y pagado, €l cual se encontraba divido en 641,936,962 acciones
Serie B ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal.

Los accionistas de CULTIBA, en asamblea general extraordinaria de accionistas, convocada €l dia 15 de agosto de
2013y celebrada el dia 30 de agosto de 2013, adoptaron las siguientes resoluciones, entre otras:

a) fusionar GAM y CONASA, como sociedades fusionadas, cony en CULTIBA,;

b) (i) cancelar las 216,220,186 acciones representativas del capital social de CULTIBA, que eran propiedad de GAM
antes de la fusién y que por virtud de la misma adquiere CULTIBA, afectandose la parte variable del capital social
por un monto equivalente a Ps.1,185,413.2 millones, y las 48,755,378 acciones representativas del capital social de
CULTIBA, que eran propiedad de CONASA antes de la Fusion y que por virtud de la misma adquiere CULTIBA,
afectandose la parte variable del capital social por un monto equivalente a Ps.267,298.2 millones, y acto seguido, (ii)
cancelar la parte variable del capital socia en la cantidad de Psl1,452,711.3 millones, cifra que equivale ala sumade
los capitales sociales de GAM y CONASA (los cuales ascienden a Ps.1,185,413.2 millones y Ps267,298.2 millones,
respectivamente), las sociedades fusionadas que estan siendo absorbidas por CULTIBA por virtud de la Fusion, y
emitir 264,975,564 nuevas acciones serie B, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, a efecto de que
los titulos que amparan dichas acciones sean entregadas a los accionistas de GAM y CONASA en canje por los
titulos que amparan las acciones representativas del capital social de GAM y CONASA de las cuales sean titulares, a
razon de 1 accién de CULTIBA por cada 3.18503395885526 acciones de GAM de las que sean titulares, y de 1
accion de CULTIBA por cada 1.30219999524975 acciones de CONASA de las que sean titulares.

Como resultado de los movimientos referidos en el parrafo anterior, el capital social quedd establecido en la cantidad
de Ps.3,933,853 millones representado por un total de 717,537,466 acciones Serie “B”, ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal. De dicha cantidad, Ps.414,475 millones pertenece a capital minimo fijo, representado
por 75,600,504 acciones y Ps.3,519,378 millones pertenece a la parte variable, representada por 641,936,962
acciones; y

¢) Contratar deuda hasta por la cantidad de Ps.2,000°000.0 millones o su equivalente en cualquier divisa y/o valores
referenciados.

Los accionistas de CULTIBA en asamblea general ordinaria convocada el dia 21 de Julio y celebrada el 5 de Agosto
de 2014, adoptaron las siguientes resoluciones, entre otras:

a).- Distribuir dividendos por Ps.172,209, los cuales fueron pagados en efectivo en dos exhibiciones de Ps.114,806 y
Ps.57,403 el 15 de agosto y €l 15 de octubre de 2014, respectivamente. Debido a que la Entidad no contaba con
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utilidades retenidas a la fecha de aprobacién y pago del dividendo antes mencionado, para efectos financieros €l
dividendo se muestra como una reduccion ala prima en suscripcion de acciones (capital aportado) dentro del estado
consolidado de cambios en el capital contable.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas convocada el 3 de Diciembre y celebrada el 18 de Diciembre de
2014 se resolvieron los siguientes acuerdos:

0) transferir el déficit acumulado a 31 de diciembre de 2013 por un importe de Ps.135,692 al rubro de primaen
suscripcion de acciones

(i) traspasar €l resultado del gjercicio generado entre e 1 de enero y € 30 de septiembre de 2014 por un importe
de Ps.203,293 a la cuenta de prima en suscripcién de acciones

(iii)  en caso de que se obtuviera una perdida contable en el periodo comprendido del 1 de octubre a 31 de
diciembre de 2014, traspasar dicha perdida a la cuenta de prima en suscripcion de acciones

(iv)  finalmente se acordé traspasar el saldo de Ps.100,000 que se tenia en la cuenta de reserva para recompra de
acciones ala cuenta de utilidades retenidas.

Derivado de lo anterior y en cumplimiento de los acuerdos de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, la

administraciéon de la Entidad reclasifico a la prima en suscripcion de acciones, € déficit acumulado a 31 de

diciembre de 2013 y la pérdida neta consolidada mayoritaria obtenida en 2014 las cuales suman un importe total de

Ps.2,026,462, €l cua se observa con el concepto de “Traspaso de déficit a la prima en suscripcion de acciones”

dentro del estado consolidado de cambios en el capital contable. Asimismo, la administracion de la Entidad traspaso
lareserva para recompra de acciones de Ps.100,000 a las utilidades retenidas.

xiii Dividendos

El decreto y pago de dividendos se determina, sujeto a ciertas restricciones contenidas en los contratos de crédito
celebrados por la Emisora, asi como a las limitaciones que se establecen mas adelante, mediante el voto afirmativo
de la mayoria de nuestros accionistas reunidos en asamblea ordinaria de accionistas con base en la recomendacién de
nuestro Consgjo de Administracion. Para una descripcién mas detallada acerca de las restricciones a pago y
distribucién de dividendos por la Emisora en los contratos de crédito, véase la seccién “Informacion Financiera—
Informe de Créditos Relevantes”.

En laasamblea ordinaria anual de accionistas, nuestro Consejo de Administracion somete ala aprobacién de nuestros
accionistas nuestros estados financieros anuales por €l gercicio fiscal anterior junto con los reportes preparados por
dicho Consgjo de Administracion, nuestro Director General y € Presidente de nuestro Comité de Auditoria y
Practicas Societarias. Una vez gque nuestros accionistas han aprobado los estados financieros anuales, y siempre y
cuando se hubieren absorbido pérdidas respecto de g ercicios anteriores, determinan, con base en la recomendacion
de nuestro consejo de administracion, la aplicacion de nuestras utilidades netas, previa separacion de la reserva para
ISR, reservas legales, que ascienden hasta un 20% de nuestro capital social, y los pagos de participacion de los
trabajadores en las utilidades por el gercicio anterior. Todas las acciones de nuestro capital social en circulacion al
momento en que se decreta un dividendo u otra distribucién tienen e mismo derecho de percibir € dividendo o
distribucién que sea decretado. La siguiente tabla establece el monto de dividendos decretados y pagados por accién,
apartir de 2011.

Dividendos Decr etados y Pagados en los tltimos Cinco Ejercicios (1)
Ejercicio Fiscal Monto Total de
Fecha de Respecto del Dividendos
Aprobacion de Fecha de Pago cual se Decretan Decretadosy Dividendo por

Dividendos de Dividendos los Dividendos Pagados Accion
(en millones Ps.) (en Ps.)

13/04/2011 29/04/2011 2010 631.7 1.705
30/04/2013 03/06/2013 2012 128.0 0.1784

05/08/2014 15/08/2014 2013 115.0 0.16

05/08/2014 15/10/2014 2013 57.0 0.08

(1) Las cantidades de los dividendos descritos anteriormente han sido gjustadas han sido ajustados para reflgjar la division de todas nuestras
acciones emitidas, suscritas y pagadas, en 2 acciones por cada 1 accion emitida, la cual fue aprobada el 30 de abril de 2012 y surti6 sus efectos a

partir del 15 de octubre de 2012.
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El 13 de abril de 2011, nuestros accionistas aprobaron €l pago de un dividendo extraordinario por Unica ocasion, €l
cual otorgaba el derecho a cada uno de nuestros accionistas a recibir aproximadamente Ps.1.705 por accion (cantidad
gue ha sido gjustado para reflgjar la division de 2 a 1 de las acciones, la cual fue aprobada el 30 de abril de 2012 y
surti6 efectos el 15 de octubre de 2012).

De conformidad con la legislacion aplicable y a efecto de evitar que nuestra afiliada GAM resultara titular de
acciones de nuestro capital social como resultado de la fusion de los negocios azucareros de GAM en CULTIBA,
nuestros accionistas decretaron un dividendo extraordinario, a razén de aproximadamente Ps.1.705 por accién (
cantidad que ha sido gjustado parareflgjar ladivision de 2 a 1 de las acciones, la cual fue aprobada el 30 de abril de
2012 y surti6 efectos el 15 de Octubre de 2012), pagadero en efectivo o con acciones representativas del capital
socia de GAM que eran propiedad de CULTIBA antes de la fusion de nuestro negocio de bebidas con € negocio
azucarero de GAM, pero en este Ultimo caso sdlo a aquellos accionistas de CULTIBA que manifestaron
expresamente y por escrito su voluntad para recibir, en lugar de efectivo, acciones representativas del capital social
de GAM. Dicho dividendo fue pagado el 29 de abril de 2011. Mediante €l pago del dividendo antes referido
CULTIBA se deshizo de la totalidad de las acciones representativas del capital social de GAM de las que era titular
previo alafusion.

El 26 de abril de 2011, mediante asamblea general anual ordinaria de accionistas, nuestros accionistas aprobaron los
estados financieros correspondientes al gercicio fiscal 2010 y resolvieron no decretar ni pagar dividendos respecto
dedicho gercicio adiciona al dividendo decretado el 13 de abril de 2011, como se describe en el parrafo anterior.

El 30 de abril de 2012, mediante asamblea general anual ordinaria de accionistas, nuestros accionistas aprobaron los
estados financieros correspondientes al gercicio fiscal 2011 y resolvieron no decretar ni pagar dividendos respecto
dedicho gjercicio.

El 30 de abril de 2013, mediante asamblea general anual ordinaria de accionistas, nuestros accionistas aprobaron los
estados financieros correspondientes a gjercicio fiscal 2012, y resolvieron decretar €l pago del dividendo descrito en
latablaanterior.

El 5 de agosto de 2014, mediante asamblea genera ordinaria de accionistas, nuestros accionistas aprobaron los
estados financieros correspondientes al gjercicio fiscal 2013, y resolvieron decretar el pago del dividendo descrito en
latabla anterior, pagadero en dos exhibiciones: (i) la primeraa partir del dia 15 de agosto de 2014 arazén de Ps.0.16
(dieciséis centavos) por accion, y (ii) lasegunda, a partir del 5 de octubre de 2014 arazdn de Ps.0.08 (ocho centavos)
por accién

Conforme a contrato de co-inversion celebrado con PepsiCo y Polmex, hemos acordado pagar dividendos anuales
en Grupo GEPP, equivalentes a 33% de los ingresos netos consolidados de Grupo GEPP y sus subsidiarias por €l
gercicio fiscal inmediato anterior, sujeto a la disponibilidad del flujo de cagja, asi como a la determinacion del
Consgjo de Administracién, en su caso, sujeto a los requisitos legales aplicables, asi como ciertas restricciones
relacionadas con financiamientos de GEPP. No obstante lo anterior, no podemos garantizar que, en el futuro, no
acordaremos con PepsiCo y Polmex hacer que Grupo GEPP y sus subsidiarias paguen dividendos en porcentajes o
montos distintos, o que utilizaremos los fondos recibidos de Grupo GEPP y sus subsidiarias para repartir dividendos
a nuestros accionistas. Para informacién adicional sobre nuestro contrato de co-inversion con PepsiCo y Polmex,
véase la seccion “La Emisora-Historia y Desarrollo de la Emisora- Operaciones Recientes de Integraciéon de
Negocios—Operaciones Recientes de Integracion de Negocios con PBC y Gatorade-Contrato de Co-inversién con
PepsiCo y Polmex —Palitica de dividendos”.
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I1I.INFORMACION FINANCIERA

Las cifras incluidas en esta seccion han sido redondeadas. En consecuencia, las cifras numéricas que se muestran
como totales en algunas de las tablas pueden no corresponder ala suma aritmética de las cifras que las preceden.

a) Informacion financier a seleccionada
(Ver “Informacién General — Resumen Ejecutivo — Informacion Financiera Seleccionada™)
b) Informacion financiera por negocio, zona geogr &fica y ventas de exportacion

La informacién por segmentos operativos se presenta con base en el enfoque gerencial y se basa en como
administracién de la Compafiia controlay eval Uia su negocio.

Las partidas en conciliacion corresponden a eliminaciones que se generan en el proceso de consolidacion, las cuales
incluyen béasicamente a saldos y operaciones intercompafiias, inversiones en acciones y método de participacion.

Las politicas contables de los segmentos sobre los que se informa son las mismas que las paliticas contables de la
compafia. La utilidad (pérdida) por segmento representa la utilidad (pérdida) obtenida por cada segmento, sin la
asignacion de los costos administrativos corporativos y salarios de administracion, costos financieros y gastos de
impuestos a la utilidad. Lo anterior representa la valuacién que se informa a funcionario que toma las decisiones
operativas para propositos de distribucion de recursos y evaluacién del rendimiento del segmento.

Millones de Pesos 31 dediciembre de 2014
Segmento Segmento Total
Refresquero azucar ero Otros segmentos Eliminaciones| Consolidado
Estado de resultados.
Ingresos de clientes externos 35,024 2,876 8 37,908 37,908
Ingresos inter-segmentos 735 96 831 (831)
Ingreso por intereses 12 3 12 27 (1) 26
Gasto por intereses (124) (41) (67) (232) (232)
Depreciacion y amortizaciéon (2,145) (193) (7 (2,345) (2,345)
Deterioro de activos de largaduracion (1,619) (1,619) (1,619)
Participacion de pérdidas de asociadas (148) (148) (148)
Utilidad (Pérdida) antes deimpuestos 12 (1,873) (304) (2,165) 263 (1,902)
Impuestos ala utilidad 85 (29) 1 57 57
Balance general:
Activostotaes 24,214 6,417 10,647 41,278 (11,155) 30,123
Adiciones deinversiones en activos 1,737 134 1 1,872 1,872
Inmuebles, maquinariay equipo 10,910 3,125 125 14,160 14,160
Impuestos ala utilidad diferido activo 2,121 31 2,152 2,152
Pasivo circulante 7,259 1,111 169 8,539 (403) 8,136
Pasivo alargo plazo 2,613 1,699 1,443 5,755 (433) 5,322
Estado de flujo de efectivo:
Flujos de efectivo de actividades de:
Operacién 4,569 16 6 4,591 4,591
Inversiéon (1,680) (155) (0] (1,836) (1,836)
Financiamiento (3,047) (110) (285) (3,442 (3,442)
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Millones de Pesos 31 dediciembrede 2013
Segmento Segmento Total
Refresquero azucarero Otros segmentos Eliminaciones| Consolidado
Estado de resultados:
Ingresos de clientes externos $ 31,174 $ 2279 | $ - $ 33,453 $ 33,453
| ngresos inter-segmentos 11 736 114 861 (861)
Ingreso por intereses 11 4 8 23 23
Gasto por intereses (168) (54) (117) (339) (339)
Depreciacién y amortizacion (2,095) (180) (7) (2,283) (2,283)
Participacion en pérdidas asociadas 7 (23) (16) (16)
Utilidad (Pérdida) antes deimpuestos g 296 72 30 398 (168) 230
Impuestos ala utilidad 56 (56) (26) (26) - (26)
Balance general:
Activostotaes 24,352 8,131 11,438 43,921 (12,036) 31,885
Adiciones deinversiones en activos 2,744 182 4 2,930 2,930
Inmuebles, maquinariay equipo 11,425 3,211 130 14,766 14,766
Impuestos ala utilidad diferidos activo 921 (448) @) 466 466
Pasivo circulante (6,499) (1,302) (399) (8,200) 843 (7,357)
Pasivo alargo plazo (3,306) (1,396) (1,441) (6,143) 485 (5,658)
Estado de flujo de efectivo:
Flujos de efectivo de actividades de:
Operacién (218) 474 230 486 486
Inversiéon (2,291) (366) (245) (2,902) (2,902)
Financiamiento 2,428 4 487 2,911 2,911
Millones de Pesos 31 dediciembre de 2012
Segmento Segmento Total
Refresquero azucar ero Otros segmentos Eliminaciones| Consolidado
Estado de resultados:
Ingresos de clientes externos $ 29,685| $ 2,300 | $ 2 |9% 31,987 |$ 31,987
I ngresos inter-segmentos 9 670 29 709 (709) -
Ingreso por intereses 2 34 5 41 (5) 36
Gasto por intereses (186) (57) (184) (426) 5 (421)
Depreciacién y amortizacion 2,002 158 7 2,167 2,167
Utilidad (Pérdida) antes deimpuestos g (302) 403 183 284 (170) 114
Impuestos ala utilidad (706) 97 77 (532) 3) (535)
Balance general:
Activostotaes 21,955 4,974 18,448 45,376 (15,829) 29,547
Adiciones deinversiones en activos 2,537 409 - 3,031 3,030
Inversiones en activos productivos 11,055 3,251 142 14,448 14,448
Pasivo circulante (5,128) (887) (454) (6,470) 211 (6,259)
Pasivo alargo plazo (2,760) (1,692) (3,325) (7.777) 330 (7,446)
Estado de flujo de efectivo:
Flujos de efectivo de actividades de:
Operacién 801 254 4 1,051 1,051
Inversiéon (1,933) (410) 27 (2,316) (2,316)
Financiamiento 1,040 305 (11) 1,334 1,334
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C) Informe de créditosrelevantes

Al 31 de diciembre de 2014 teniamos Ps.4,746.9 millones de deuda financiera pendiente de pago.

L a siguiente tabla of rece una descripcion de nuestra deuda pendiente de pago a 31 de di ciembre de 2014.

Descripcion de Deuda

Cultiba (controladora)

Deuda a Corto Plazo
Banco Inbursa

Total deuda a corto plazo

Deuda a Largo Plazo
Certificados Bursétiles CULTIBA
Total deudaalargo plazo

Negocio de Bebidas

Deuda a Corto Plazo

HSBC

Santander
Rabobank
Total deuda a corto plazo

Deuda a Largo Plazo
Rabobank

Total deudaalargo plazo
Negocio de Azlcar

Deuda a Corto Plazo
Banco Inbursa

Rabobank

Societe Generale

Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Forestal
Total deudaacorto plazo.........

Deuda a Largo Plazo
Rabobank

Total deudaalargo plazo.........

Total deuda consolidada

Monto Principal TipodeTasa Moneda Fecha de Vencimiento
Pendiente de Pago al 31 delnterés
dediciembre de 2014
(millones de pesos)
275 TIE + 1.5% Pesos Mayo 2015
275
1,391.2 Pesos Noviembre 2018
1,391.2
300.0 TIE + .69% Pesos Marzo 2015
415.0 TIIE + 0.51% Pesos Marzo 2015
15717 LIBOR +2.0% Délares Octubre 2016
2,286.7
0.0 LIBOR + 2.0% Dolares Octubre 2016
0.0
265.2 LIBOR + Dolares Febrero 2015
2.28%
2554 LIBOR + Dolares Septiembre 2017
2.75%
73.7 LIBOR Dolares Enero 2015
+2.25%
3 12.6% Pesos Diciembre 2015
594.6
446.9 LIBOR + Dolares Septiembre 2017
2.75%
446.9
4,746.9
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Linea de Crédito con Banco Inbursa

CULTIBA tiene contratada una linea de crédito en cuenta corriente con Banco Inbursa, S.A., Institucion de Banca
Multiple Grupo Financiero Inbursa hasta por Ps.300 millones. Al 31 de diciembre de 2014, CULTIBA tenia Ps.27.5
millones de deuda insoluta al amparo de dicha linea de crédito, € cual devenga intereses a la tasa TIIE més 1.5
puntos.

Certificados Bursatiles de CULTIBA

A finales de 2013, CULTIBA emiti6 Certificados Bursatiles por un monto de Ps.1,400.5 millones con fecha de
vencimiento 23 de noviembre de 2018, y respecto de los cuales € resto de caracteristicas se detallan en la
portada del presente reporte. En los términos de esos Certificados Bursétiles, CULTIBA se ha obligado a cumplir
con ciertas obligaciones de hacer, incluyendo mantener un cierto indice de endeudamiento consolidado y un indice
de cobertura de intereses. Para efectos del estado de posicion financiera consolidado, los gastos de emision
incurridos por la colocacion se presentan netos del pasivo de Certificado Bursétil siendo la cantidad de Ps.9.3
millones, por lo que ladeudaal 31 de diciembre de 2014 se presenta por la cantidad de Ps.1,391.2 millones

Lineas de Crédito con HSBC

Grupo GEPP tiene contratada una linea de crédito con HSBC por un importe de hasta Ps.750 millones. Al 31 de
diciembre de 2014, Grupo GEPP tenia una deuda insoluta de Ps. 300 millones, €l cual devenga intereses a la tasa de
TIHE mas 0.69 puntos resultando una tasa de 3.99%. El uso principa de utilizacién de esta deuda es para capital de
trabgjo..

Lineas de Crédito con Banco Santander

Grupo GEPP tiene contratada una linea de crédito con Banco Santander por un importe de hasta Ps.415 millones. Al
31 de diciembre de 2014, Grupo GEPP tenia una deuda insoluta de Ps.415 millones, € cual devenga intereses a la
tasa de TIIE mas 0.51 puntos resultando en una tasa del 3.80%. El uso principal de utilizacion de esta deuda es para
capital detrabajo. El uso principa de utilizacién de esta deuda es para capital de trabgjo.

Contrato de Crédito con Rabobank-Negocio de Bebidas

Algunas subsidiarias de Grupo GEPP son acreditadas a amparo de un contrato de crédito celebrado el 6 de
Septiembre y 7 de Octubre de 2013 respectivamente con Rabobank por un monto de EU$120 millones a pagar en 9
amortizaciones trimestrales de octubre de 2014 a octubre de 2016 por la cantidad de EU$13.3 millones. Al 31 de
diciembre de 2014, la deuda insoluta de nuestra subsidiaria conforme a dicho contrato de crédito ascendia a un
monto agregado de Ps.1,571.7 millones equivalentes a EU$106.7 millones. El contrato de crédito prevé pagos de
intereses sobre el principal insoluto a una tasa anual equivalente a LIBOR, mas un margen de 2.00%. Algunas
subsidiaras de Grupo GEPP fungen como avales. Al 31 de diciembre de 2014, las obligaciones y los indices
financieros relativos a este crédito fueron cumplidos, a excepcion del indice de liquidez, debido a un incremento en
los dias de crédito promedio por pagar a proveedores y una reduccion en el saldo de pagos anticipados. A lafecha de
emision de los presentes estados financieros consolidados, GEPP obtuvo por parte del administrador del crédito
sindicado una dispensa por € indice de liquidez, sin embargo, de acuerdo con la Norma Internaciona de
Contabilidad 1, Presentacion de estados financieros, la porcion de la deuda a largo plazo por Ps$785.9 millones se
reclasifico a pasivo circulante. Esta reclasificacion se presenta para fines de cumplimiento de esta norma en los
estados financieros consolidados. Es importante mencionar que € administrador del crédito sindicado a otorgar la
dispensa, renunci6 a gjercer su derecho de cobro de dicha deuda anticipadamente.

Linea de Crédito con Banco I nbursa
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El Ingenio Taa tiene crédito revolvente con Banco Inbursa, S.A., Institucion de Banca Mdltiple Grupo Financiero
Inbursa garantizado con pagares,, a una tasa LIBOR mas un margen de 2.28%, de los cuales, a 31 de diciembre de
2014, el saldo insoluto es de Ps.265.2 millones.

Linea de Crédito con Societe Generale

Linea de crédito con garantia de reportos de azlicar contratado con Societé Génerale € 20 de septiembre de 2014. Al
31 de diciembre de 2014 se ha dispuesto EU$5 millones, equivalente a Ps.73.7 millones , los cuales tienen como
vencimiento € 20 de febrero de 2015 y devengan una tasa de interés de LIBOR mas 2.25 puntos porcentuales. La
tasa de interés promedio devengada durante 2014 fue de 2.53%. Dicho crédito fue liquidado a su vencimiento. Este
crédito esta destinado para uso de capital de trabgjo.

Contrato de Crédito con Rabobank-Negocio de Azlicar

Nuestras subsidiarias azucareras, Ingenio Tala, Ingenio Lézaro Cérdenas, Ingenio ElDorado y Tala Electric son
acreditadas al amparo de un contrato de crédito celebrado €l 21 de septiembre de 2012 con Rabobank por un monto
de EU$65 millones. Al 31 de diciembre de 2014, la deuda insoluta de nuestras subsidiarias conforme a dicho
contrato de crédito ascendia a un monto agregado de Ps702.3 millones equivalente a EU$47.7 millones.

El contrato de crédito prevé pagos trimestrales de principal de EU$4.33 millones, hasta el vencimiento definitivo del
crédito en septiembre de 2017, asi como pagos de intereses sobre el principal insoluto a una tasa anual equivaente a
LIBOR, mas un margen de 2.75%. Adicionalmente, bajo dicho contrato de crédito, GAM (sub) y PAM se
constituyeron como obligadas solidarias de las acreditadas y €l cumplimiento de las obligaciones a cargo de las
acreditadas se encuentra garantizado por un fideicomiso de garantia sobre los inmuebles, equipo, licencias y otros
derechosy activos de Ingenio Talay de Tala Electric.

Conforme a contrato de crédito, las acreditadas estan sujetas a ciertas obligaciones de hacer y no hacer, dentro de las
gue se incluye en forma enunciativa mas no limitativa, mantener ciertos volimenes de azlcar libres de gravamenesy
cumplir con ciertas razones financieras. Adicionalmente, dichas subsidiarias han asumido ciertas obligaciones de no
hacer, las cuales restringen su capacidad, de forma enunciativa mas no limitativa, para: (i) incurrir en deuda
financiera (salvo por cierta deuda permitida, tal como deuda financiera quirografaria o garantizada con azlcar a corto
plazo utilizada para financiar las necesidades de capital de trabgjo de los ingenios o deuda de corto plazo para
financiar alos productores de cafia); (ii) constituir gravamenes (salvo por gravamenes permitidos bajo el contrato de
crédito, tales como prendas y depdsitos realizadas en € curso ordinario de los negocios); (iii) fusionarse,
consolidarse y/o engjenar la totalidad o una parte sustancial de sus activos, en caso que dichos actos se lleven a cabo
con un tercero distinto a las acreditadas y/o sus subsidiarias; (iv) hacer ciertos pagos restringidos, incluyendo
dividendos (que solo se permiten bajo condiciones establecidas en el contrato de crédito, incluyendo entre otras, €l
gue no esté ocurriendo algin evento de incumplimiento y se cumpla con las razones financieras establecidas en el
contrato) y otras distribuciones; y (v) celebrar operaciones con partes relacionadas (salvo que se cumplan ciertos
requisitos establecidos en el contrato de crédito para dicho efecto, tales como que dichas operaciones se realicen en
términos no menos favorables que aquellos que podrian obtenerse sobre una base de igualdad y libre competencia de
terceros no relacionadas). Asimismo, conforme al contrato de crédito, las acreditadas tienen la obligacion de cumplir
con ciertas razones financieras, incluyendo indices determinados de deuda financiera en relacion al EBITDA (segln
se define en € mismo contrato), de activo circulante en relacion a pasivo circulante, y de EBITDA en relacién alos
gastos por intereses y pagos de principal. Las acreditadas han asumido ciertas obligaciones financieras adicionales
conforme a las cuales deben mantener, en todo momento durante la vigencia del contrato, un capital contable total
minimo, sobre una base consolidada, de no menos de Ps.1.5 mil millones, méas una cantidad igual a 50% de su
utilidad neta consolidada (en la medida en que lo anterior sea favorable). Asimismo, las acreditadas deberan obtener
utilidades positivas antes de intereses e impuestos por periodos trimestral es consecutivos.

El contrato de crédito con Rabobank prevé diversos supuestos, que de actualizarse congtituirian eventos de
incumplimiento, incluyendo de forma enunciativa méas no limitativa, un cambio de control derivado del cual: (i) el
sefior Juan |. Gallardo Thurlow y € sefior Juan Antonio Cortina Gallardo dejaren, directa o indirectamente, de ser los
titulares de mas del 50% del capital social en circulacién y més del 50% del capital socia en circulacion y con poder
de voto en Cultiba, o (ii) si Cultiba degjara, directa o indirectamente, de ser titular de mas de 50% del capital social en
circulacion y 50% del capital social en circulacion y con poder de voto de, o de cualquier forma deje de controlar a
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cualquiera de las acreditadas 0 a PAM 0 GAM(sub). De actualizarse algin evento de incumplimiento, Rabobank
podra dar por terminado el contrato de crédito y/o hacer exigible el pago del crédito dispuesto en formainmediata.

Asimismo, Rabobank y las acreditadas celebraron un Contrato Maestro para Operaciones Financieras Derivadas,
conforme a cual, sujeto a los términos y condiciones estipulados en dicho documento, las acreditadas tienen la
facultad de celebrar operaciones de cobertura de tasas de interés y de divisas aplicables a crédito otorgado por
Rabobank. Derivado de dicho Contrato Maestro para Operaciones Financieras Derivadas, con fecha 14 de noviembre
de 2012 las acreditadas y Rabobank celebraron una operacion de cobertura de tasas de interés por un monto de
cobertura (notional amount) de EU$65 millones, con (i) un margen (spread) de 2.75%, (ii) una tasa variable para el
periodo inicial de cdlculo de 3.12% (incluyendo margen) y (iii) unatasafija de 3.44%.

Contrato con Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero Organismo
Descentralizado de la Aadministracion Pablica Federal ( Antes Financiera Rural)

Al 31 de diciembre de 2014 se tiene un crédito con esta sociedad por la cantidad de Ps.0.3 millones con la finalidade
realizar inversiones relacionadas con unidades de riego en €l campo, la tasa de interés es del 12.6% anual fija.

Swaps de tasa de interés

Para cubrir la tasa subyacente del crédito reestructurado con Rabobank €l 28 de septiembre de 2012, contratamos un
derivado de tasa de interés el 14 de noviembre de 2012 que inicié de forma retroactiva el 28 de septiembre de 2012,
el cual se contrato con una tasa fija de 3.4% sobre un monto de EU$.65 millones, mismo que concluira el 28 de
septiembre de 2017. A la fecha del presente reporte e monto a cubrir es de EU$47.7 millones. A la fecha del
presente reporte el valor razonable de dicho swap es de Ps. 1.5 millones.

d) Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion
financiera dela emisora.

i) RESULTADOSDE LA OPERACION -

El siguiente andlisis debe leerse en forma conjunta con los Estados Financieros Anuales Auditados y con las notas
gue los acomparian, los cuales han sido preparados de conformidad con las siguientes Normas Internacionales de
Informacion Financiera (IFRS por sus siglas en inglés). Se presentan comentarios y andlisis sobre los resultados de
operacion concluidos por los periodos 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012 respectivamente.

2014 | 2013
(en millones de Ps.)
Datos del Estado de Resultados

VNS NELBS. ...ttt nenn 37,908.2 33,453.2
Costo de ventas .| (25,669.4) (19,535.1)
Utilidad bruta..........ccoccevieniiincicnnns 12,238.8 13,918.1
Gastos administrativos y de venta.... 13,590.7 (13,508.6)
Otros ingresos (gastos), neto ............... (207.1) 1854
Resultado integral de financiamiento...........coceeiveineniseseiineeny (195.4) (348.3)
Participacion en pérdidas de compafiias asociada
NEJOCI OS COMJUNEOS. ... vevvesrrsnessessnssessssesenssessssessssssssssssssssasssassaseens (147.5) (16.6)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos sobre la renta (1,901.9) 230.0
[MPUESLOS SODIE [ FENEAL ..e. e ereseressiessesses st ssssanesanes 56.7 (25.7)
Utilidad (pérdida) netaconsolidada...........cccoveeniiiieiinseiccineas (1,845.2) 204.3

Afio terminado el 31 de diciembre de 2014 comparado contra el afio terminado €l 31 de diciembre de 2013.
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Debido alareformafiscal que incorporé un impuesto especial a Bebidas Azucaradas, los precios de venta asi como
los costos de produccion este tipo de bebidas incrementaron a nivel industria, por lo que las cifras presentadas en
2014 comparadas contra el mismo periodo de 2013 no son comparables totalmente. El efecto incluido en €l renglon
deingresosy costos por estos conceptos es por la cantidad de Ps 3,575 millones.

Comentarios a los resultados financieros.

Ventas Netas: Las ventas netas de la Compafiia se incrementaron en Ps.4,455.0 millones, o un 13.3%, alcanzando
Ps.37,908.2 millones en €l periodo de doce meses concluido el 31 de diciembre de 2014; comparado con los
Ps.33,453.2 millones obtenidos en el periodo de doce meses que concluy6 el 31 de diciembre de 2013. Excluyendo
los ingresos derivados del Impuesto Especial a Bebidas Azucaradas, las ventas consolidados en € periodo de doce
meses que concluyd el 31 de diciembre de 2014 se incrementaron en un 2.6%, alcanzando un monto de Ps.34,333
millones frente a Ps.33,453 millones registrados en el mismo periodo del afio anterior. En la division de bebidas, las
ventas de 2014 se incrementaron en 0.8% comparado con e mismo periodo del afio anterior, reflgjando
principalmente la ligera recuperacién en € segmento de bebidas embotelladas asi como incrementos de precio en
categorias no impactadas por € |EPS. En la division de Bebidas, los ingresos por cagja fueron de Ps.19.5 durante
2014, 0.4% mayores a los Ps.19.4 de 2013. Aun cuando el portafolio azucarado no ha reflejado por completo la
inflacién en sus precios, mejoras en el mix de volumen hacia empagues y productos més rentables han compensado
parcia mente |os menores crecimientos de precio y volumen.

Costo de Ventas: En €l periodo de doce meses que concluy6 e 31 de diciembre de 2014, nuestro costo de ventas
incremento en Ps.6,134.3 millones, un incremento porcentual de 31.4%, para colocarse en Ps.25,669.4 millones,
frente alos Ps.19,535.1 millones que registré en € mismo periodo de 2013.

Excluyendo los costos asociados a |EPS por la cantidad Ps.3,575 millones y el impacto no monetario de Ps.1,600
millones por el guste alos activos intangibles en la division de azlcar, €l costo de ventas total en el periodo de doce
meses que concluy6 € 31 de diciembre de 2014 fue de Ps.20,494 millones, lo que implico un incremento del 4.9%
con respecto a mismo periodo del gercicio anterior. En la division de bebidas el costo de ventas por caja unidad fue
de 2.0% menor en 2014 comparado con 2013, lo cual se traduce en un incremento de 3.9% en la utilidad bruta por
cajarespecto al mismo periodo del afio anterior, alin después del impacto que la devaluacion del peso sobre el délar
tuvo en los costos de materias primas hacia finales del afio.

Utilidad Bruta: En €l periodo de 12 meses que concluy6 el 31 de diciembre de 2014, la utilidad bruta consolidada
decreci6 en Ps.1,679.3 millones, un decremento porcentual de 12.1%, para colocarse en Ps.12,238.8 millones frente a
los Ps.12,163.3 millones que registré el mismo periodo de 2013. El decremento de la utilidad bruta se derivé
principalmente del reconocimiento de la partida no monetaria por e reconocimiento de Ps.1,600 millones por el
gjuste de activos intangibles en la division de azlcar, sin este efecto la utilidad bruta presenté una disminucion de
1.3% en comparacion con € mismo periodo anterior.

Gastos de operaciéon: En e periodo de doce meses que concluyé el 31 de diciembre de 2014, los gastos
administrativos y de ventas aumentaron en Ps.82.1 millones, presentando un incremento porcentual 0.6%,
colocandose en Ps.13,590.7 millones en comparacion con los Ps.13,508.6 millones registrados en el mismo periodo
del afio anterior. Como resultado, €l total de Gastos de Administracién y Venta como porcentaje de las ventas fue de
35.85% durante los doce meses transcurridos en 2014, comparado con 40.4% en € mismo periodo de 2013, esta
distorsion se debe principalmente que durante las ventas de 2014, hay 3,575 millones de ingresos por | EPS, por lo
gue excluyendo el efecto del mismo el porcentgje de seria del 39.6% disminuyendo ligeramente con respecto al
40.4% en 2013, esto es principal mente debido a iniciativas de ahorro implementadas en ambas divisiones durante el
afo. La compafiia espera finalizar con los gastos no recurrentes asociados a su programa de ahorros hacia el primer
trimestre de 2015, logrando con esto una disminucion significativa del impacto sobre los costos operativos.

I ntereses pagados. Nuestro gasto de intereses disminuyeron por Ps.107 millones, equivalente a 31.6%, para llegar
un gasto de Ps.231.8 millones en el periodo de doce meses que concluy6 el 31 de diciembre de 2014en comparacion
con los Ps.338.9 millones de gasto del mismo periodo de 2013. Este decremento se debid principamente a la
continua amortizaci 6n anticipada de deuda.
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Utilidad neta: La pérdida neta a 31 de diciembre de 2014 fue de 1,845.2 millones, en comparacion con la utilidad
de Ps.204.3 millones en el mismo periodo del gercicio anterior. Cabe aclarar que el resultado neto de 2014 incluye
una partida no monetaria por la cantidad de Ps. 1,600.0 millones. Dicho Impacto resulta de gjustar los activos
intangibles en el negocio del azlicar como respuesta a entorno cambiante y mas retador en los precios del azlcar, asi
como la expectativa de precios moderados para 2015. Sin considerar dicho impacto, la pérdida neta consolidada seria
de Ps.245 millones en 2014, comparada con una utilidad neta consolidada de Ps.204 millones en 2013.

Pasivos financieros: La compafiia finalizd6 el 31 de diciembre de 2014 con Ps.396 millones en efectivo y
equivalentes, comparado con Ps.1,083 millones al cierre del 2013. La deuda total neta al nivel de la compariia al
cierre del mes de diciembre es de Ps.4,350.6 millones respecto alos Ps.6,302 millones de 2013.

Las inversiones de capital netas acumuladas a cierre del gercicio ascendieron aproximadamente de Ps.1,871.5
millones. Aun frente a la situacién compleja del 2014, la Compafiia se mantuvo comprometida con su plan de
inversiones. La Compafiia contintia invirtiendo en la modernizacién de infraestructura asi como en iniciativas para
contribuir a crecimiento de volumen y eficiencias de costos que le permitan mantener su posicion competitivay su
rentabilidad en el nuevo ambiente de mercado.

2013 \ 2012
(en millones de Ps.)

Datos del Estado de Resultados

AV ZS 11= 5] 1S C= TSRS 33,453.2 31,986.6
Costo de ventas . (19,535.1) (19,823.3)
Utilidad bruta...........coceeveeeevceeeeeen, 13,918.1 12,163.3

Gastos administrativos y de venta.... (13,508.6) (11,876.3)

Otros ingresos (gastos), et ................ 1854 182.5
Resultado integral de financiamiento.... (348.3) (375.3)
Participacion en pérdidas de compafiias asociada

NEJOCI OS COMJUNEOS. ... verresrrssesnesenssessssesenssesssssssssssssssnsssssasssessaseens (16.6) 20.0
Utilidad (pérdida) antes de impuestos sobre la renta 230.0 114.2
[MPUESLOS SODIE [ FENAL . ...vvoeviriereeress st (25.7) 534.9
Utilidad (pérdida) netaconsolidada...........ccoeeeniiiiciiinsccciineas 204.3 649.1

Afio terminado el 31 de diciembre de 2013 comparado contra el afio terminado el 31 de diciembre de 2012.

Comentarios a los resultados financieros.

Ventas Netas. Las ventas netas de la Compafiia se incrementaron en Ps.1,466.6 millones, o un 4.6%, alcanzando
Ps.33,453.2 millones en € periodo de doce meses concluido el 31 de diciembre de 2013; comparado con los
Ps.31,986.6 millones obtenidos en €l periodo de doce meses que concluyd € 31 de diciembre de 2012. El
crecimiento de los ingresos se debié principalmente al aumento del 3.1% en el volumen total de bebidas, asi como a
alza de 2.0% en los ingresos por caja unidad. Un incremento acumulado de 4.4% en los precios de bebidas y agua
embotellada fue el principal impulsor de la mejora en ingresos por cajaparael periodo.

Costo de Ventas. En el periodo de doce meses que concluy6 el 31 de diciembre de 2013, €l costo total de ventas
disminuyd en Ps.288.2 millones, un decremento porcentual de 1.5%, para colocarse en Ps. 19,535.1 millones, frente
a los Ps. 19,823.3 millones registrados en e mismo periodo de 2012, reflgjando las sinergias de produccion.
Adicionalmente en la division de bebidas, debido a la mejora de precios y a la disminucion de costos unitarios, la
utilidad bruta por cajaincrementd méas de un 13% en 2013 respecto al afio anterior.

Utilidad Bruta: En el periodo de 12 meses que concluyo € 31 de diciembre de 2013, la utilidad bruta incremento en
Ps. 1,754.8 millones, un incremento porcentual de 14.4%, para colocarse en Ps.13,918.1 millones frente a los
Ps.12,163.3 millones registrados en €l mismo periodo de 2012. El margen bruto incremento a 41.6% por €l periodo
de doce meses concluido el 31 de diciembre de 2013 en comparacion con los 38.0% que se logrd en 2012, reflejando
las sinergias que la compafiia seguia capturando.
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Gastos de operaciéon: En € periodo de doce meses que concluyé el 31 de diciembre de 2013, los gastos
administrativos y de ventas aumentaron en Ps.1,632.3 millones, reflegjando un incremento porcentual de 13.8%,
colocandose en Ps.13,508.6 millones en comparacion con los Ps.11,876.3 millones registrados en € mismo periodo
del afio anterior. Como resultado, €l total de Gastos de Administracion y Venta como porcentgje de las ventas
incrementé a 40.4% durante los doce meses transcurridos a 31 de Diciembre de 2013, comparado con 37.1% en €l
mismo periodo de 2012, principa mente debido a gastos de marketing, ruta de mercado y gastos de venta realizados;
contemplando mayores volimenes en la division de bebidas.

Intereses pagados:. El pago de intereses disminuyd en Ps.27 millones, equivaente a 7.2%, para llegar a los
Ps.338.9 millones en e periodo de doce meses que concluyé € 31 de diciembre de 2013, cifra que se compara con
los Ps.375.3 millones de gasto del mismo periodo de 2012. Este decremento se debié principamente a la
amortizacion anticipada del crédito Sindicado con Banorte y Rabobank durante el mes de febrero de 2013, por la
cantidad de Ps. 1,607 millones y EU$ 45 millones, misma que se realizd con los recursos provenientes de la
colocacion efectuada en el mes de enero 'y febrero 2013.

Utilidad neta: La utilidad neta a 31 de diciembre de 2013 fue de 204.3 millones, en comparacién con los Ps.649.1
millones en el mismo periodo del gercicio anterior. Cabe aclarar que €l resultado neto de 2012 incluia una ganancia
no monetaria en la deuda denominada en délares, resultado de la revaluacion del peso en relacion a délar. Adicional
a lo anteriormente expuesto, la divisién de bebidas derivado por el efecto de la desconsolidacion y IETU derivados
delareformafiscal, ladivision de bebidas tuvo un impacto no monetario de Ps.372 millones durante 2013.

Pasivos financieros. La compariia finalizd el 31 de diciembre de 2013 con Ps.1,083 millones en efectivo y
equivalentes, comparado con Ps.589 millones al cierre del 2012. La deuda total neta al nivel de la compafiiaa cierre
del 2013 fue de Ps. 6,302 millones respecto alos Ps.6,075 millones al cierre de 2012.

Las inversiones de capita netas acumuladas a cierre del gercicio ascendieron aproximadamente a Ps.2,930
millones. Los fondos se invirtieron principalmente a la ampliacion y fortalecimiento de la red de logistica, en €l
incremento de la capacidad de produccion y en la mejora de las herramientas comerciales para el servicio aclientes.

2012 | 2011
(en millones de Ps.)
Datos del Estado de Resultados

VNS NELBS. ...ttt nenn 31,986.6 14,979.4
Costo de ventas . (1982333 (9,189.0)
Utiidad DIULAL .....ceeiiciciecc e s 12,163.3 5,790.4
Gastos administrativos y de VENta..........covveeveereseiieieseneeeseeeasenens (11,876.3) (6,228.6)
Otros ingresos (gastos), et ................ 1825 (251.0)
Resultado integral de financiamiento (375.3) (163.6)
Participacion en pérdidas de compafiias asociada
NEJOCI OS COMJUNEOS. ... verresrrssesnessnssessssesenssessssssssssssssssssssasssassaseens 20.0 (235)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos sobrelarenta...... 114.2 (876.2)
IMPUEStos SObre la rentaL..........c.cveeveeeeeeeeeeeeeeeereereenenes 534.9 3034
Utilidad (pérdida) netaconsolidada...........cccoveeniiiieiinseiccineas 649.1 (572.9)

Afio terminado el 31 de diciembre de 2012 comparado contra el afio terminado el 31 de diciembre de 2011.
Nuestros resultados para € periodo de doce meses concluido € 31 de diciembre de 2012 no son completamente
comparables con los resultados del mismo periodo de 2011, debido a que los resultados para €l periodo concluido €l
31 de diciembre de 2012 incluyen 8 meses del negocio azucarero y tres meses de PBC y Gatorade México.
Comentarios a los resultados financieros.

Ventas Netas. Nuestras ventas netas se incrementaron en Ps.17,007.2 millones, o un 113.5%, alcanzando

Ps.31,986.6 millones en € periodo de doce meses concluido el 31 de diciembre de 2012; comparado con los
Ps.14,979.4 millones obtenidos en el periodo de doce meses que concluyé el 31 de diciembre de 2011.
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Costo de Ventas: En € periodo de doce meses que concluy6 el 31 de diciembre de 2012, € costo de ventas aumentd
en Ps.10,634.2 millones, un incremento porcentual de 115.7%, para colocarse en Ps.19,823.2 millones, frente a los
Ps.9,189.0 millones registrados en €l mismo periodo de 2011.

Utilidad Bruta: En el periodo de 12 meses que concluy6 el 31 de diciembre de 2012, la utilidad bruta incremento en
Ps. 6,372.9 millones, un incremento porcentual de 110.1%, para colocarse en Ps.12,163.3 millones frente a los
Ps.5,790.4 millones registrados en €l mismo periodo de 2011. El margen bruto disminuy6 a 38.02%% por el periodo
de doce meses concluido el 31 de diciembre de 2012 en comparacion con el 38.65% logrado en 2011.

Gastos de operaciéon: En e periodo de doce meses que concluyé el 31 de diciembre de 2012, los gastos
administrativos y de ventas aumentaron en Ps.5,647.7 millones é 90.7%, colocandose en Ps.11,876.3 millones en
comparacién con los Ps.6,228.6 millones registrados en el mismo periodo del afio anterior.

Otros productos (gastos): En € periodo de doce meses que concluy6 el 31 de diciembre de 2012, los ingresos por
otros productos incrementaron en Ps.433.5 millones, colocandose en Ps.182.5 millones en comparacion con otros
gastos en 2011 por Ps.250.9 millones. Esta diferencia radica principalmente en que para efectos de IFRS la
fluctuacion cambiaria se presenta en este apartado, por lo que se presenta un ingreso por fluctuacién cambiaria por
Ps.170.8 millones derivado de la apreciacion del peso del 7.09% durante 2012 respecto a cierre del tipo de cambio
de 2011 en comparacion con la pérdida cambiaria presentada en este rubro durante 2011 por Ps.249.6 millones,
derivado de la depreciacion del peso un 12.9% durante 2011 con respecto a cierre del tipo de cambio de 2010.

Intereses pagados: El pago de intereses increment6 en Ps.237.9 millones, equivalente a 129.7%, para llegar a los
Ps.421.3 millones en e periodo de doce meses que concluyé € 31 de diciembre de 2012, cifra que se compara con
los Ps.183.4 millones de pago de intereses en el mismo periodo de 2011. El incremento se debid principalmente a
que en julio de 2011 se celebrd un crédito por EU$220 millones con Rabobank para financiar parte de las
obligaciones de pago de la Compafiia en relacion con la operacion de integracion de negocios con PBC y Grupo
Gatorade México; crédito que se reestructurd el 22 de febrero de 2013 para pasar de EU$220 millones a EU$250
millones mediante un crédito sindicado con Rabobank y Banorte, mismo que se liquidd por la cantidad de EU$165
millones hasta el mes de febrero de 2013. Véase “Informe de créditos relevantes”.

Pasivos financieros: La compafiia finaliz6 €l 31 de diciembre de 2012 con Ps.589.4 millones en efectivo y
equivalentes, comparado con Ps.520.2 millones al cierre del 2011. La deuda total neta a nivel de la compafiiaa 31
de diciembre de 2012 fue de Ps.6,075.4 millones respecto a los Ps.5,442.5 millones de 2011. Como parte de los
recursos que se obtuvieron de la colocacion en 2013 la deuda disminuy6 en una cantidad aproximada de Ps.2,500
millones.

Las inversiones de capital netas acumuladas a cierre del gercicio ascendieron aproximadamente de Ps.2,862
millones. Los fondos se invirtieron principalmente a la ampliacion y fortalecimiento de la red de logistica, en €l
incremento de la capacidad de produccion y en la mejora de las herramientas comerciales para el servicio aclientes.

i) SITUACION FINANCIERA, LIQUIDEZ Y RECURSOSDE CAPITAL

La deuda financiera a 31 de diciembre de 2014 se encuentra integrada en la seccion (Informacion Financiera —
Informe de Créditos Relevantes)

El sector de bebidas en el que se desenvuelve la Compariia es por naturaleza un alto generador de flujo de efectivo,
yaque en € caso de Grupo GEPP, se estima que €l 70% de las ventas se realizan de contado efectivo, lo que permite
tener una ata liquidez para e cumplimiento de necesidades de capital de trabajo e inversién en activos fijos y otro
tipo de proyectos. Sin embargo, cuando por necesidades estratégicas se requiere de una mayor cantidad de recursos
de efectivo se recurre alas entidades financieras parala toma de créditos a corto plazo principal mente.

La Compafiia, como préctica corporativa, ha sido escrupulosa en el cumplimiento oportuno de sus obligacionesy, en
ocasiones, ha pagado por anticipado este tipo de créditos teniendo un excelente historial con estas instituciones, ya
gue cuenta con activos que por la naturaleza del giro de negocio son de rapida conversién en efectivo, es decir, que la
Compafiia cuenta con una alta liquidez.
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La Compariia eval la en forma permanente €l desarrollo de nuevos negocios o e hecho de incrementar su inversion
en los ya existentes. Los diferentes segmentos de negocios de la Compafiia han financiado sus propias adquisiciones
con base en su propia generacion de efectivo.

A continuacion algunas razones financieras rel acionadas a pasivos con costo:
V éase “Resumen Ejecutivo — Informacion Financiera Seleccionada”.
Politicas querigen ala Tesoreria

Lasprioridades dela Compafiia son:

Seguridad en el manejo de sus recursos
Eficiencia Operativa
Bajos Costos

Premisas Gener ales:

Uso de Tecnologia Bancaria

Tesoreria Centralizada

Aprovechamiento de Recursos

Mejores opciones para invertir los excedentes de Tesoreria

Principales actividades

Concentracion de ingresos de los centros de distribucion alas Subsidiarias.

Concentracion de ingresos de las Subsidiarias hacia Geusa.

Distribucion de los recursos desde Geusa corporativo alas Subsidiarias cubrir los flujos operativos en base a
un sistema de presupuestos pre-establecido. Pagos directos realizados desde oficinas corporativas de:
inversiones en activos fijos, pagos a proveedores corporativos y cumplimiento de servicios de deuda

principal mente.

Todos los procedimientos estan regidos por politicas que garantizan el control interno, la seguridad y uso de los
recursos de la Compafiia, asi como el aprovechamiento 6ptimo de los mismos, asegurando €l pago oportuno de los
compromisos previamente pactados con los proveedores e ingtituciones financieras.

iii) Control Interno

El &rea de Contraloria, 6érgano dependiente de la Direccion de Finanzas y Administracion, es la encargada de disefiar
e implementar el sistema de control interno de la Compafiia, asi como de la elaboracion de las politicas y
procedimientos contables que regulan las operaciones de la misma, vigilando que éstas cumplan con las diversas
regulaciones aplicables, (legales, contables, fiscales,etc.,).

Algunas de las funciones especificas de control interno que se realizan, son:

Establecer politicas y procedimientos contables y someterlas a la autorizacion del Director General y Director
financiero, que definen las practicas contabl es adoptadas por |la Compafiia.

Coordinar y controlar el adecuado registro contable de las operaciones de la entidad

Supervisar la correcta, suficiente y oportuna emision de informacion financiera alos érganos de gobierno
Supervisar las variaciones importantes de | os principal es rubros de la informacion financiera

Integrar y generar el presupuesto y vigilar su cumplimiento

Monitorear €l apego alas Normas de Informacion Financiera

Vigilar €l correcto registro de las obligaciones de la compafiia reales, estimadas y contingentes.

Administrar los riesgos financieros de la Compatiia

Asegurar €l correcto y oportuno registro de las obligaciones fiscales de la Compariia.

101



A suvez, se cuentacon un Comité de Auditoriay Précticas Societarias €l cual reporta directamente al Consgjo de
Administracion, y es €l encargado de supervisar el cumplimiento de los controles establecidos por la Administracién
y retroalimentar sobre la eficacia del control interno , principalmente por lo que se refiere ala supervision de que las
operaciones se efectian y registran de conformidad a lineamientos generales, criterios y normas de informacion
financiera que le son aplicables.

Algunas de las funciones que desarrolla este Comité, podemos enunciar:

Revisar los sistemas de control interno propuestos por la administracion para la aprobacién de transacciones,
€l registro y proceso de informacion financiera

Evaluar la efectividad del sistema de control interno y revisar si las recomendaciones tanto de auditor externo
como del auditor interno, han sido consideradas.

Discusion con la Direccién General sobre la exposicion a riesgos financieros y operativos relevantes, asi
como las acciones tomadas para dar seguimiento y controlar los mismos, incluyendo politicas para la
administracién de riesgos.

€) Estimaciones, provisiones, 0 reservas contables criticas
Resumen de las Principales Practicas Contables

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las IFRS emitidas por €l |ASB. Su preparacion requiere
gue la administracién de CULTIBA efectle ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar
algunas de las partidas de los estados financieros consolidados y para efectuar las revelaciones que se requieren en
los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracion de
CULTIBA, aplicando € juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los
adecuados en las circunstancias. Las principal es politicas contabl es seguidas por CULTIBA son las siguientes:

Resumen de las principal es politicas contabl es:
a) Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS’s emitidas por el
Consgjo de Normas I nternacional es de Contabilidad.

b) Bases de medicién

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto € pasivo por
beneficios a retiro de empleados, € cua se reconoce por € valor presente de la obligacion por beneficios a
empleados y por ciertos instrumentos financieros, que se vallian a valor razonable a cierre de cada periodo, como se
explicaen las politicas contables incluidas mas adel ante.

i. Costo histérico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de
bienesy servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir
un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en € mercado a la fecha de vauacion
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de valuacion.
Al estimar €l valor razonable de un activo 0 un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o
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pasivo, s los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o
pasivo en la fecha de medicion. El valor razonable para propésitos de medicion y / o revelacion de estos estados
financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las transacciones con pagos basados en
acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2, las operaciones de arrendamiento que estan dentro del
alcance de la IAS 17, y las modificaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un
valor razonable, tales como el valor neto derealizacion delalAS 2 o €l valor en uso delalAS 36.

Ademas, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en €l Nivel 1, 2
6 3 con base en a grado en que se incluyen datos de entrada observables en las mediciones y su importancia en
la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

Nivel 1 Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos idénticos;

Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o
indirectamente,

Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

¢) Bases de consolidacién de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los de la Entidad y los de sus subsidiarias en las que tiene control. El
control se obtiene cuando la Entidad:

Tiene poder sobrelainversion

Esta expuesta, o tiene los derechos, a los rendimientos variables derivados de su participacion en dicha
entidad, y

Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que invierte.

La Entidad reevalla si controla una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a uno 0 mas de
los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, la Entidad tiene poder
sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir sus
actividades relevantes, de forma unilateral. La Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para
evaluar si los derechos de voto de la Entidad en una participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

El porcentagje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacion con el porcentaje y la
dispersién de los derechos de voto de los otros tenedores de |os mismos;

L os derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por terceros;

L os derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

Cualquier hecho y circunstancia adiciona que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la capacidad
actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse, incluidas
las tendencias de voto de |os accionistas en las asambl eas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a la Entidad, y se dejan de consolidar
desde la fecha en la que se pierde € control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas o vendidas
durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultado integral desde la fecha de adquisicion o hasta la
fecha de venta, segiin sea el caso.
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Lautilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones controladoras y no
controladoras. El resultado integral se atribuye a las participaciones controladoras y no controladoras ain si da lugar
aun déficit en éstas Ultimas.

Cuando es necesario, se redlizan gjustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas
contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los saldos y operaciones entre las entidades de |a Entidad se han eliminado en la consolidacién.

Cambios en |las participaciones de la Entidad en |as subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de control se
registran como transacciones de capital. El valor en libros de lasinversionesy participaciones no controladoras de la
Entidad se gjusta para reflgjar 1os cambios en las correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia
entre el importe por el cua se gjustan las participaciones no controladorasy €l valor razonable de la contraprestacion
pagada o recibida se reconoce directamente en €l capital contable y se atribuye alos propietarios de la Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicién se calcula como la
diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable de cualquier
participacion reteniday (ii) €l valor en libros anterior de los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la
subsidiaria y cualquier participacion no controladora. Los importes previamente reconocidos en otras partidas del
resultado integral relativos a la subsidiaria se registran de la misma manera establecida para el caso de que se
disponga de los activos o pasivos relevantes. (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a
otras partidas de capital contable segin lo especifique/permita la IFRS aplicable). El valor razonable de cualquier
inversion retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera como €l valor razonable para €
reconocimiento inicial, segin lalAS 39 o, en su caso, €l costo en el reconocimiento inicial de unainversién en una
asociada 0 negocio conjunto.

Al 31 de diciembre 2014, las subsidiarias de CULTIBA incluidas en |a consolidacién son las siguientes:

Compafiia Participacion
Segmento de bebidas

- Grupo GEPP, S. A. P.1.deC. V. y Subsidiarias (GEPP) (*)  51.00%

- Controladora GEUPEC, S. A. de C. V. y subsidiarias 99.99%

Segmento azucarero
- Grupo Azucarero México GAM, S. A. de C. V. (GAMPEC) 99.99%

y subsidiarias
Otras
- Geupec Administracion, S. A. de C. V. (GEUPEC) 99.99%
- Transportacion Aérea del Mar de Cortés, S. A. de C. V.
(TRANSMAR) 99.99%

(*) Para efectos de las revelaciones requeridas por la IFRS 12 “Informacion a revelar sobre participaciones en otras
entidades” en relacion con la participacién no controladora, dicha informacién se encuentra revelada en el estado
consolidado de cambios en el capital contable y el la nota por segmentos (Ver Nota 30) en la columna de segmento
de bebidas ya que esta subsidiaria representa en su totalidad a dicho segmento.
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d) Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de
gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses a partir de su fecha de
adquisicion y sujetos a riesgos poco importantes de cambio en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los
rendimientos que se generan se reconocen como ingresos por intereses del periodo. Los equivalentes de efectivo
estan representados por inversiones en mesa de dinero, estas inversiones se expresan a costo méas rendimientos
devengados, y el valor asi determinado es similar a su valor razonable.

€) Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros son reconocidos cuando la Entidad forma parte de las provisiones contractuales del
instrumento.

Los activos y pasivos financieros se valUan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que son
directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos y pasivos financieros (distintos de los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos y
pasivos financieros, en su caso, en €l reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles ala
adquisicién de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen
inmediatamente en resultados.

f) Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: activos financieros ‘a valor razonable con cambios
a través de resultados’ (FVTPL, por sus siglas en inglés), costo amortizado, inversiones ‘conservadas al
vencimiento’, activos financieros “‘disponibles para su venta’ (AFS, por sus siglas en inglés) y ‘préstamos y cuentas
por cobrar’. La clasificacién depende de la naturaleza y propésito de los activos financieros y se determina al
momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o0 ventas de activos financieros realizadas de forma habitual
se reconocen y eliminan con base en a la fecha de negociacién. Las compras 0 ventas realizadas de forma habitual
son aquellas compras o0 ventas de activos financieros que requieren la entrega de los activos dentro del marco de
tiempo establecido por norma o costumbre en dicho mercado. A la fecha de los estados financieros, la Entidad solo
contaba con activos financieros clasificados como activos financieros a valor razonable a través de resultados y
préstamos y cuentas por cobrar.

1. Método delatasadeinterés efectiva

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de financiero
y de asignacion del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la
tasa que descuenta |os ingresos futuros de efectivo estimados (incluyendo todos los honorarios y puntos base
pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de la transaccién y otras
primas o descuentos) durante la vida esperada del instrumento de activo o pasivo deuda o, cuando es
apropiado, un periodo menor, a valor en libros neto al momento del reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen con base en al interés efectivo para instrumentos de deuda distintos a aquellos
activos financieros clasificados como FVTPL.

2. Activosfinancierosa FVTPL

Los activos financieros se clasifican como FVTPL cuando se conservan para ser negociados o se designan
como FVTPL.
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Un activo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacion si:

Se compra principalmente con el objetivo de venderlo en un periodo corto; o

En su reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que la
Entidad administra conjuntamente, y parala cual existe un patron real reciente de toma de utilidades a corto
plazo; o

Es un derivado que no esta designado y es efectivo, como instrumento de cobertura.

Un activo financiero que no sea un activo financiero mantenido con fines de negociacion podria ser designado
como un activo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados al momento del
reconocimiento inicial Si:

Con dicha designacion se elimina o reduce significativamente una inconsistencia de valuacién o
reconoci miento que de otra manera surgiria; o

El activo financiero forma parte de un grupo de activos financieros, de pasivos financieros o de ambos, €l
cual se administra y su desempefio se evalla sobre la base de su valor razonable, de acuerdo con una
estrategia de administracion de riesgos e inversién documentada de |a Entidad, y se provea internamente
informacion sobre ese grupo, sobre la base de su valor razonable; o

Forma parte de un contrato que contenga uno 0 mas instrumentos derivados implicitos, y lalAS 39 permita
gue latotalidad del contrato hibrido (activo o pasivo) sea designado como de valor razonable.

Los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a valor razonable,
reconociendo cualquier utilidad o pérdida que surge de su remedicion en resultados. La utilidad o pérdida neta
reconocida en los resultados incluye cualquier dividendo o interés obtenido del activo financiero y se incluye
en el rubro de ‘efecto de valuacién de instrumentos financieros derivados’ en el estado consolidado de
resultado integral adjunto.

3. Préstamosy cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar aclientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables, que no
se negocian en un mercado activo, se clasifican como préstamos y cuentas por cobrar. Los préstamos y cuentas
por cobrar (incluyendo clientesy otras cuentas por cobrar) se valUan al costo amortizado usando €l método de
interés efectivo, menos cualquier deterioro.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por
cobrar a corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses seainmaterial.

4. Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a | os activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados,
se sujetan a pruebas para efectos de deterioro a final de cada periodo de reporte. Se considera que los activos
financieros estan deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como consecuencia de uno o mas eventos
que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros de la
inversion han sido afectados.

Para los instrumentos de capital cotizados y no cotizados en un mercado activo clasificados como disponibles
para su venta, un descenso significativo o prolongado del valor razonable de los valores por debajo de su
costo, se considera que es evidencia objetiva de deterioro.
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Para todos los demés activos financieros, |a evidencia objetiva de deterioro podriaincluir:

Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte;

Incumplimiento en el pago de los intereses o € principal;

Es probable que €l prestatario entre en quiebra o en una reorganizacion financiera; o

La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero debido a dificultades financieras.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes, los activos que se sujetan a
pruebas para efectos de deterioro y que no han sufrido deterioro en forma individual, se incluyen en la
evaluacién de deterioro sobre una base colectiva. Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por
cobrar podria estar deteriorada, se podria incluir la experiencia pasada de la Entidad con respecto a la
cobranza, un incremento en e nimero de pagos atrasados en la cartera que superen el periodo de crédito
promedio de 90 dias, asi como cambios observables en las condiciones econémicas nacionales y locales que se
correlacionen con el incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registran a costo amortizado, €l importe de la pérdida por deterioro que se
reconoce es la diferencia entre el valor en libros del activo y e valor presente de los cobros futuros,
descontados alatasa de interés efectiva original del activo financiero.

Para |os activos financieros que se contabilicen al costo, el importe de la pérdida por deterioro se calcula como
la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados,
descontados a la tasa actual del mercado de cambio de un activo financiero similar. Tal pérdida por deterioro
no se revertird en los periodos posteriores.

El vaor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos los
activos financieros, excepto para las cuentas por cobrar a clientes y a productores de cafia, donde €l valor en
libros se reduce a través de una cuenta de estimacion para cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera que
una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacién. La recuperacién posterior de los montos
previamente eliminados se convierte en un crédito contra la estimacion. Los cambios en € valor en librosde la
cuenta de la estimacion se reconocen en |os resultados.

Cuando se considera que un activo financiero disponible para la venta esta deteriorado, las utilidades o
pérdidas acumuladas previamente reconocidas en otros resultados integrales se reclasifican a los resultados del
periodo.

Para activos financiero valuados a costo amortizado, si, en un periodo subsecuente, €l importe de la pérdida
por deterioro disminuye y esa disminucién se puede relacionar objetivamente con un evento que ocurre
después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro previamente reconocida se reversa a través
de resultados hasta el punto en que €l valor en libros de lainversion alafecha en que se reverso el deterioro no
exceda €l costo amortizado que habria sido si no se hubierareconocido €l deterioro.

5. Bajade activos financieros

LaEntidad deja de reconocer un activo financiero tnicamente cuando expiran los derechos contractuales sobre

los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se transfieren de manera sustancial los riesgos y

beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero. Si la Entidad no transfiere ni retiene

substancial mente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y continta reteniendo €l control del

activo transferido, la Entidad reconocera su participacion en el activo y la obligacion asociada por os montos

gue tendria que pagar. Si la Entidad retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
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propiedad de un activo financiero transferido, la Entidad contintia reconociendo € activo financiero y también
reconoce un préstamo colateral por los recursos recibidos.

En la bgja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre €l valor en libros del activo y la suma de
la contraprestacion recibiday por recibir y la ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida en otros
resultados integrales y resultados acumulados se reconocen en resultados.

En la baja de un activo financiero que no sea en su totalidad (por gemplo, cuando la Entidad retiene una
opcién para recomprar parte de un activo transferido), la Entidad distribuye el importe en libros previo del
activo financiero entre la parte que contintia reconociendo en virtud de su involucramiento continuo, y la parte
gue ya no reconoce sobre la base de los valores razonables relativos de dichas partes en la fecha de la
transferencia. La diferencia entre el importe en libros imputable a la parte que ya no se reconoce y la suma de
la contraprestacion recibida por la parte no reconocida y cualquier ganancia o pérdida acumulada que le sea
asignada que haya sido reconocida en otros resultados integrales se reconoce en el resultado del gercicio. La
ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida en otros resultados integrales se distribuira entre la
parte que continla reconociéndose y la parte que ya no se reconocen sobre la base de los valores razonables
relativos de dichas partes.

0) Inventarios

Los inventarios se valUan al costo de adquisicion o valor neto de realizacion, el menor. Los costos, incluyendo una
porcién de costos indirectos fijos y variables, se asignan a los inventarios a través del método mas apropiado parala
clase particular de inventario, el cua en la mayoria de |os casos es € método de primeras entradas-primeras salidas.
El valor neto de realizacion representa € precio de venta estimado menos todos los costos de terminacion y los
Costos necesarios para efectuar su venta.

h) Pagos anticipados
Corresponden principal mente a:

1 Pagos de ledtad para garantizar la venta del producto por parte de los distribuidores, mayores a
veinticinco mil pesos y menores a un millon de pesos, se amortizan en un afio; los mayores a un millon
de pesos, en el periodo en € que se espera obtener el beneficio de dicha inversién, que en el caso de
los contratos con vigencia definida es en €l periodo de dicha vigencia, y en el caso de los contratos con
vigenciaindefinida en un periodo de cinco afios.

2. Seguros y rentas pagadas por anticipado, los cuales se llevan a resultados conforme se devenga el
servicio en un periodo méximo de un afio.

3. Anticipos a proveedores de inventarios e inmuebles, maquinaria y equipo, los cuales se registran como
pago anticipado a corto y/o largo plazo, y son reclasificados a inventario o inmuebles, maguinaria y
equipo unavez que serecibe el bien para el que se otorgd el anticipo.

i) Activos biolégicos — La Entidad reconoce los efectos de lalAS 41, Agricultura, la cual establece las reglas parala
valuacién, presentacion y revelacion de los activos biolégicos y los productos agricolas.

Los activos biolégicos y los productos agricolas se valtian a su valor razonable menos los costos estimados de punto
de venta en e momento de la cosecha, reconociendo en resultados cualquier cambio en dicho valor. Los costos de
venta incluyen todos l0s costos que sean necesarios para vender los activos. Cuando el valor razonable no pueda ser
determinado en forma confiable, verificable y objetiva, los activos se vallian a su costo de produccion menos su
agotamiento y cualquier pérdida acumulada por deterioro del valor.
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El agotamiento se calcula con base en la vida futura esperada del activo, que es de 5 afios, y se determina en linea
recta.

El activo biologico de la Entidad corresponde principalmente a plantas de cafia, mediante las cuales se obtiene la
cafia de aztcar como producto agricola.

El activo biolégico y e producto agricola han sido clasificados en circulante y no circulante, basados en la
disponibilidad y el ciclo operativo del negocio.

El costo de ventas representa el costo histérico de los inventarios a momento de su venta, mas (menos) |os efectos
por reducciones (incrementos) por la valuacion de los inventarios a su valor razonable en el gercicio.

La Entidad registra las estimaciones necesarias para reconocer disminuciones en el valor de su activo biologico y
producto agricola debido a deterioro, obsolescencia y otras causas que indiquen que € aprovechamiento o
realizacion de dichos activos resultardinferior a valor contable registrado.

) Inmuebles, maquinaray equipo

Se registran inicialmente a costo de adquisicion. Se presentan al costo menos la depreciacion acumuladay cualquier
pérdida acumulada por deterioro.

La depreciacion se reconoce y se lleva a resultados €l costo o la valuacion de los activos (distintos a los terrenos y
propiedades en construccion) menos su valor residual, sobre sus vidas (tiles utilizando €l método de linea recta. La
vida Util estimada, el valor residua y el método de depreciacion se revisan a final de cada afio, y el efecto de
cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Un elemento de inmuebles, maquinaria y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener
beneficios econdémicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que surge de la venta o
retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos que se
reciben por laventay el valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados. Los terrenos no se deprecian. Las
tasas de depreciacion utilizadas son las siguientes:

%

Edificiosy construcciones 1% a 3%
Maquinariay equipo 3% a7%
Mobiliario y equipo de oficina 6% a 10%
Equipo de transporte 8% a13%
Equipo de computo 30%
Enfriadores 20%
Montacargas 6%
Envasesy cajas 25%
Garrafones 50%
Mejoras alocales arrendados 25%
Aeronave 5%

Las propiedades que estén en proceso de construccién para fines de produccién, suministro o administracion, se
registran a costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios profesionales 'y, en
el caso de activos calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme a la politica contable de la Entidad.
Dichas propiedades se clasifican a las categorias apropiadas de inmuebles, maquinaria y equipo cuando estén
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completas para su uso planeado. La depreciacion de estos activos, al igual que en otras propiedades, se inicia cuando
los activos estan listos para su uso planeado.

k) Arrendamientos
Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los demas

arrendamientos se clasifican como operativos.

- LaEntidad como arrendatario

Los activos que se mantienen bajo arrendamientos financieros se reconocen como activos de la
Entidad a su valor razonable, a inicio del arrendamiento, o si éste es menor, al valor presente de los
pagos minimos del arrendamiento. El pasivo correspondiente a arrendador se incluye en el estado de
posicion financiera como un pasivo por arrendamiento financiero.

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccién de las
obligaciones por arrendamiento afin de alcanzar unatasa de interés constante sobre el saldo remanente
del pasivo. Los gastos financieros se cargan directamente a resultados, a menos que puedan ser
directamente atribuibles a activos calificables, en cuyo caso se capitalizan conforme a la politica
contable de la Entidad para los costos por préstamos (ver Nota 3.p). Las rentas contingentes se
reconocen como gastos en los periodos en 1os que se incurren. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la
Entidad no tiene celebrados contratos de arrendami entos financieros.

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método de
linea recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte mas representativa
otra base sistemética de prorrateo para reflgjar mas adecuadamente el patron de los beneficios del
arrendamiento para €l usuario. Las rentas contingentes se reconocen como gastos en los periodos en
los que seincurren.

En el caso de que se reciban los incentivos de renta por haber celebrado un contrato de arrendamiento
operativo, tales incentivos se reconocen como un pasivo. El beneficio agregado de los incentivos se
reconoce como una reduccion del gasto por arrendamiento sobre una base de linea recta, salvo que otra
base sistemética sea mas representativa del patron de consumo de los beneficios econdémicos del activo
arrendado.

I) Activosintangibles

1. Activosintangibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles con vida (til infinita adquiridos de forma separada se reconocen a costo de
adquisicién menos la amortizacion acumulada y la pérdida acumulada por deterioro. La amortizacion se
reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida Util estimada. La vida Util estimada y €l
método de amortizacion se revisan a final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacién
registrada se reconoce sobre una base prospectiva. Los activos intangibles con vida Util indefinida que se
adquieren por separado se registran al costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

2. Activos intangibles gue se generan internamente — desembol sos por investigacion y desarrollo
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Los desembolsos originados por las actividades de investigacion se reconocen como un gasto en €l
periodo en el cual seincurren.

Un activo intangible que se genera internamente como consecuencia de actividades de desarrollo (o de la
fase de desarrollo de un proyecto interno) se reconoce si, y sélo si todo lo siguiente se ha demostrado:

Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar disponible para su
uso 0 ventg;

Laintencién de completar €l activo intangible es para usarlo o venderlo;

La habilidad para usar o vender el activo intangible;

Laformaen que € activo intangible vaya a generar probables beneficios econémicos en el futuro;

La disponibilidad de los recursos técnicos adecuados, financieros o de otro tipo, para completar €l
desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

La capacidad para valuar confiablemente, el desembolso atribuible al activo intangible durante su
desarrollo.

El monto que se reconoce inicialmente para un activo intangible que se genera internamente seréa la suma
de los desembolsos incurridos desde el momento en que el activo intangible cumple las condiciones para su
reconocimiento, establecidas anteriormente. Cuando no se puede reconocer un activo intangible generado
internamente, |os desembol sos por desarrollo se cargan alos resultados en €l periodo en que se incurren.

Posterior al reconocimiento inicial, un activo intangible que se genera internamente se reconoce a su costo
menos la amortizacion acumulada y €l importe acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre la misma

base que los activos intangibles que se adquieren de forma separada.

3. Activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacién de negocios y se reconocen separadamente
del crédito mercantil, su costo sera su valor razonable en la fecha de adquisiciéon (que es considerado
COMO SuU COStO).

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una combinacién de
NEegocios se reconocera por su costo menos la amortizacion acumulada y €l importe acumulado de las
pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los activos intangibles que se adquieren de forma
separada.

4. Bajade activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econdmicos futuros
por su uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible, medido
como la diferencia entre los ingresos netos y el valor en libros del activo, se reconocen en resultados
cuando el activo sea dado de baja.

5. Clasificacién y periodo de amortizacion

Derechos de distribucién Indefinida
Derechos de agua Indefinida
Marcas De 15 a 20 afios
Sistemade informacién De5 a8 afos
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Proyecto de cogeneracion eléctrica Indefinida
m) Crédito mercantil

El crédito mercantil que surge por la adquisicion de un negocio se reconoce al costo determinado a la fecha de
adquisicién del negocio (ver Nota 12) menos | as pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran.

Para fines de evaluar €l deterioro, €l crédito mercantil se asigna a cada unidad generadora de efectivo (o grupos de
unidades generadoras de efectivo) de la Entidad, que se espera seré beneficiada por |as sinergias de la combinacion.

El deterioro de una unidad generadora de €efectivo ala que se le ha asignado crédito mercantil se prueba anua mente,
0 con mayor frecuencia cuando existen indicios de que la unidad pueda estar deteriorada. Si el monto recuperable de
la unidad generadora de efectivo es menor a su valor en libros, la pérdida por deterioro se asigna primero para
reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil asignado a la unidad y posteriormente a los otros activos de
la unidad de manera prorrateada y con base en el valor en libros de cada activo dentro de la unidad. Cualquier
pérdida por deterioro del crédito mercantil se reconoce directamente en la utilidad o pérdida en el estado consolidado
de resultado integral. Una pérdida por deterioro reconocida en el crédito mercantil no se reversa en periodos
posteriores

Al disponer de la unidad generadora de efectivo relevante, el monto de crédito mercantil atribuible se incluye en la
determinacion de la utilidad o pérdida al momento de la disposicidn.

La politica de la Entidad para el crédito mercantil que surge de la adquisicién de una asociada se describe en la Nota
3r.

n) Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles excluyendo el crédito mercantil

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de
determinar s existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algin indicio,
se calcula € monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber
alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima el monto
recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una
base razonable y consistente de distribucidn, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras
de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan a la unidad més pequefia de unidades generadoras de efectivo
paralas cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida til indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas para
efectos de deterioro a menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en uso. Al evaluar €l
valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de
descuento antes de impuestos que refleje la evaluacién actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y
los riesgos especificos del activo para el cual no se han gjustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o0 unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en
libros, €l valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas
por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados, salvo si €l activo se registra a un monto revaluado, en cuyo
caso se debe considerar la pérdida por deterioro como una disminucion de larevaluacion.
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Posteriormente cuando una pérdida por deterioro se revierte, €l valor en libros del activo (o unidad generadora de
efectivo) se incrementa a valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el vaor en libros
gjustado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro
para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se
reconoce inmediatamente en resultados, a menos que e activo correspondiente se reconozca a un monto reval uado,
en cuyo caso lareversion de la pérdida por deterioro se trata como un incremento en la revaluacion.

o) Transacciones en monedas extranjeras

Al preparar los estados financieros de cada entidad, |as transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la
Entidad (moneda extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efectlian
las operaciones. Al final de cada periodo, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se reconvierten
alos tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en
moneda extranjera, se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determiné € valor razonable.
L as partidas no-monetarias que se calculan en términos de costo histérico, en moneda extranjera, no se reconvierten.

Las diferencias en tipo de cambio se reconocen en |os resultados del periodo, excepto cuando surgen por:

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en monedas extranjeras relacionados
con activos en construccién para uso productivo futuro, las cuales se incluyen en el costo de dichos activos
cuando se consideran como un gjuste a los costos por intereses sobre dichos préstamos denominados en
monedas extranjeras,

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de transacciones relacionadas con coberturas de riesgos de tipo de
cambio; y

Para fines de la presentacién de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en moneda extranjera de
la Entidad se expresan en pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes al final del periodo.

p) Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamente ala adquisicion, construccion o produccién de activos calificables,
los cuales requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan al
costo de esos activos durante ese tiempo hasta €l momento en que estén listos para su uso o venta.

El ingreso que se obtiene por la inversién tempora de fondos de préstamos especificos pendientes de ser utilizados
en activos calificables, se deduce de |os costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en los resultados durante €l periodo en que se incurren.
g) Inversién en acciones de compafiias asociadas

Una asociada es una entidad sobre la cual la Entidad tiene influencia significativa. Influencia significativa es el poder
de participar en decidir las politicas financieras y de operacion de la entidad en la que se invierte, pero no implica un
control o control conjunto sobre esas politicas.

Los resultados y los activos y pasivos de las asociadas 0 negocios conjuntos se incorporan a los estados financieros
utilizando € método de participacién, excepto s la inversion se clasifica como mantenida para su venta, en cuyo
caso se contabiliza conforme a la IFRS 5, Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones
Discontinuas. Conforme al método de participacion, las inversiones en asociadas 0 negocios conjuntos inicialmente
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se contabilizan en el estado consolidado de posicion financiera a costo y se gjusta por cambios posteriores a la
adquisicion por la participacion de la Entidad en la utilidad o pérdida y los resultados integrales de la asociada o
negocio conjunto. Cuando la participacion de la Entidad en las pérdidas de una entidad asociada 0 un negocio
conjunto de la Entidad supera la participacion de la Entidad en esa asociada 0 negocio conjunto (que incluye los
intereses a largo plazo que, en sustancia, forman parte de la inversion neta de la Entidad en la asociada o negocio
conjunto) la Entidad deja de reconocer su participacion en las pérdidas. Las pérdidas adicionales se reconocen
siempre y cuando la Entidad haya contraido alguna obligacion legal o implicita o haya hecho pagos en nombre de la
asociada 0 negocio conjunto.

Unainversion en una asociada o un negocio conjunto se registra utilizando el método de participacion desde la fecha
en que la participada se convierte en una asociada o un negocio conjunto. En la adquisicién de la inversién en una
asociada 0 negocio conjunto, €l exceso en € costo de adquisicion sobre la participacion de la Entidad en el valor
razonable neto de los activos y pasivos identificables en la inversion se reconoce como crédito mercantil, el cual se
incluye en € valor en libros de la inversion. Cualquier exceso de participacion de la Entidad en €l valor razonable
neto de los activos y pasivos identificables en € costo de adquisicién de la inversion, después de la re-evaluacion,
luego de su re-evaluacion, se reconoce inmediatamente en los resultados del periodo en € cua la inversion se
adquirio.

Los requerimientos de 1AS 39 se aplican para determinar Si es necesario reconocer una pérdida por deterioro con
respecto a la inversion de la Entidad en una asociada 0 un negocio conjunto. Cuando es necesario, se prueba €l
deterioro del valor en libros total de la inversion (incluyendo el crédito mercantil) de conformidad con IAS 36,
Deterioro de Activos, como un Unico activo, comparando su monto recuperable (mayor entre valor en uso y valor
razonable menos costo de venta) contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte
del valor en libros de la inversion. Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad
con IAS 36 en la medida en que dicho monto recuperable de la inversion incrementa posteriormente.

La Entidad descontinua € uso del método de participacién desde la fecha en que la inversién deja de ser una
asociada 0 un negocio conjunto, o cuando lainversion se clasifica como mantenida para la venta. Cuando la Entidad
mantiene la participacion en la antes asociada 0 negocio conjunto la inversion retenida se mide a valor razonable a
dichafechay se considera como su valor razonable a momento del reconocimiento inicial como activo financiero de
conformidad con IAS 39. La diferencia entre el valor contable de la asociada o negocio conjunto en la fecha en que
€l método de la participacion se descontinuo y el valor razonable atribuible a la participacién retenida y la ganancia
por la venta de una parte del interés en la asociada o negocio conjunto se incluye en la determinacion de la ganancia
0 pérdida por disposicion de la asociada o negocio conjunto. Adicionalmente, la Entidad contabiliza todos los
montos previamente reconocidos en otros resultados integrales en relacién a esa asociada 0 negocio conjunto con la
misma base que se requeriria si esa asociada 0 negocio conjunto hubiese dispuesto directamente los activos o pasivos
relativos. Por lo tanto, si una ganancia o pérdida previamente reconocida en otros resultados integrales por dicha
asociada 0 negocio conjunto se hubiere reclasificado a estado de resultados a disponer de los activos o pasivos
relativos, la Entidad reclasifica la ganancia o pérdida del capital a estado de resultados (como un gjuste por
reclasificacion) cuando el método de participacion se descontinua.

La Entidad sigue utilizando el método de participacion cuando una inversion en una asociada se convierte en una
inversion en un negocio conjunto O una inversién en un negocio conjunto se convierte en una inversiéon en una
asociada. No existe una evaluacion a valor razonable sobre dichos cambios en |a participacion.

Cuando la Entidad reduce su participacion en una asociada o un negocio conjunto pero la Entidad sigue utilizando €l
método de la participacion, la Entidad reclasifica a resultados la proporcidn de la ganancia o pérdida que habia sido
previamente reconocida en otros resultados integrales en relacion alareduccién de su participacion en lainversion si
esa utilidad o pérdida se hubieran reclasificado al estado de resultados en la disposiciéon de los activos o pasivos
relativos.
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Cuando la Entidad Ileva a cabo transacciones con su asociada 0 negocio conjunto, la utilidad o pérdida resultante de
dichas transacciones con la asociada 0 hegocio conjunto se reconocen en los estados financieros consolidados de la
Entidad sélo en la medida de la participacion en la asociada o negocio conjunto que no se relacione con la Entidad.

r)Beneficios a empleados - beneficios al retiro, beneficios por terminacién y participacion de los trabajadores en
las utilidades (PTU)

Beneficios a empleados por terminacién y retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios a retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos a
momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho alas contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos su costo se determina utilizando el método de crédito unitario
proyectado, con valuaciones actuariales que se redlizan a final de cada periodo sobre € que se informa. Las
remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el piso del activo y el
retorno del plan de activos (excluidos los intereses), se reflgja de inmediato en el estado de posicion financiera con
cargo o crédito que se reconoce en otros resultados integrales en el periodo en que se incurren. Las remediciones que
reconocen en otros resultados integrales se reconocen de inmediato en las utilidades retenidas y no se reclasifica a
resultados. Costo por servicios pasados se reconoce en resultados en el periodo de la modificacién a plan. Los
intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento a inicio del periodo de la obligacion el activo por
beneficios definidos. Los costos por beneficios definidos se clasifican de la siguiente manera:

Costo por servicio (incluido € costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi
como las ganancias y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

L os gastos 0 ingresos por interés- netos.

Remediaciones

La Entidad presenta | os dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos como un gasto o un ingreso
segln la partida. Las ganancias y pérdidas por reduccién del servicio se reconocen como COStOS por Servicios
pasados.

Las obligaciones por beneficios a retiro reconocidas en €l estado consolidado de posiciéon financiera, representan las
pérdidas y ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad. Cualquier ganancia que surja de
este cdlculo selimitaa valor presente de cualquier beneficio econdémico disponible de los reembolsos y reducciones
de contribuciones futuras a plan.

Cualquier obligacion por indemnizacion se reconoce a momento que la Entidad ya no puede retirar la oferta de
indemnizacion y/o cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracién relacionados.

Beneficios alos empleados a corto plazo vy otros beneficios alargo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y salarios,
vacaciones anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por €l importe no
descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valtian a importe no descontado por los
beneficios que se espera pagar por ese servicio.
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Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valtan a valor presente de las salidas de efectivo
futuras estimadas que la Entidad espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por los empleados a la fecha
dereporte.

PTU

LaPTU seregistraen los resultados del afio en que se causay se presenta en €l rubro de costo de ventas y gastos de
operacion en los estados consolidados de resultado integral adjuntos.

LaPTU se determinacon base en la utilidad fiscal conforme a articulo 9 delaLey del Impuesto sobre la Renta.

) Incentivos del franquiciatario

PepsicolaMexicana, S. deR. L. de C. V., Manantiales Pefifiel, S. A. de C. V., Frutas Concentradas, S. A. P. |. de C.
V. y Eloro, S. A. de C. V. otorgan a la Entidad en su segmento de bebidas, ciertos apoyos como soporte en
publicidad y lanzamiento de nuevos productos. El apoyo a la publicidad y lanzamiento de nuevos productos se
consideran como una recuperacion de los correspondientes gastos de publicidad cuando se reciben.

t) Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a la
utilidad diferidos.

1. Impuestos ala utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre larenta (ISR) y se registra en los resultados
del afio en que se causa. Hasta el 31 de diciembre de 2013 & impuesto era calculado como € mayor entre
el ISRy el impuesto empresarial atasa Unica (IETU).

2. Impuestos alautilidad diferidos

Losimpuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros
de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes
utilizadas para determinar €l resultado fiscal, aplicando la tasa correspondientes a estas diferenciasy en su
caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El
activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias
fiscales temporales. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas |as diferencias temporales
deducibles, en la medida en que resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras
contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se
reconocen s las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto
al de la combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta €l resultado
fiscal ni el contable.

Como consecuencia de la Reforma Fiscal 2014, a 31 de diciembre de 2013 ya no se reconoce |[ETU
diferido, por lo que dichos efectos se cancelaron en los resultados del gjercicio 2013.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con
inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la
Entidad es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea probable que la
diferencia tempora no se reversara en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que
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surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen
Unicamente en la medida en que resulte probable que habran utilidades fiscales futuras suficientes contra
las que se utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse arevision a fina de cada periodo
sobre e que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habran utilidades
gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valllan empleando |as tasas fiscales que se espera aplicar
en e periodo en e que el pasivo se pague o € activo se realice, basdndose en las tasas (y leyes fiscales)
gue hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos reflgja las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que la Entidad espera, a final del periodo sobre € que se informa, recuperar o

liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

3. Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que
se reconocen fuera de los resultados, ya sea en |os otros resultados integrales o directamente en el capital
contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacién de negocios €l
efecto fiscal seincluye dentro del reconocimiento de la combinacién de negocios.

4, |mpuestos a activo

Como consecuencia de la Reforma Fiscal 2014, hasta € 31 de diciembre de 2013 el impuesto a activo
(IMPAC) se registraba como un ingreso en el estado consolidado de resultado integral en e momento en
el que se recuperaba.

u) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacién presente (ya sea legal o asumida) como
resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacién, y puede hacerse una
estimacion confiable del importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la
obligacién presente, al final del periodo sobre €l que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres
gue rodean a la obligacion. Cuando se valla una provisiéon usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la
obligacién presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del
valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para
liquidar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo s es virtualmente cierto que se recibira el

desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

1. Contratos onerosos

Las obligaciones presentes que se deriven de un contrato oneroso se reconocen y vallan como
provisiones. Se considera gque existe un contrato oneroso cuando la Entidad tiene un contrato bgjo el cual
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los costos inevitables para cumplir con las obligaciones comprometidas, son mayores que los beneficios
gue se esperan recibir del mismo.

Reestructuraciones

Se reconoce una provision por reestructuracién cuando la Entidad ha desarrollado un plan formal
detallado para efectuar la reestructuracion, y se haya creado una expectativa valida entre los afectados,
gue se llevara a cabo la reestructuracién, ya sea por haber comenzado la implementacién del plan o por
haber anunciado sus principales caracteristicas a los afectados por el mismo. La provision por
reestructuracion debe incluir sdlo los desembolsos directos que se deriven de la misma, los cuales
comprenden los montos que surjan necesariamente por la reestructuracion; y que no estén asociados con
las actividades contindias de la Entidad.

Pasivos contingentes adguiridos en una combinacién de negocios

L os pasivos contingentes adquiridos en una combinacion de negocios se val (lan inicial mente a sus valores
razonables, en la fecha de adquisicién. Al final de los periodos de reporte subsecuentes, dichos pasivos
contingentes se vallan a monto mayor entre el que hubiera sido reconocido de conformidad con la |AS
37y el monto reconocido inicialmente menos la amortizacién acumulada reconocida de conformidad con
lalAS 18, Ingresos.

V) Pasivos financieros e instrumentos de capital

1

Clasificacién como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de pasivo y capital.

I nstrumentos de capital

Un instrumento de capital consiste en cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos
de la Entidad luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad se
reconocen por los recursos recibidos, neto de los costos directos de emision.

Larecompra de instrumentos de capital propio de la Entidad se reconocen y se deducen directamente en el
capital. Ninguna ganancia o pérdida se reconoce en resultados en la compra, venta, emision o

amortizacion de los instrumentos de capital propio de la Entidad.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de
resultados 0 como otros pasivos financieros.

Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros (incluyendo los préstamos y cuentas por pagar) se valUan subsecuentemente al
costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.

El método de tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de asignacion del gasto financiero alo largo del periodo pertinente. Latasa de interés efectiva
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es la tasa que descuenta exactamente los flujos estimados de pagos en efectivo a lo largo de la vida
esperada del pasivo financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto) con el importe neto en
libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

5. Bajade pasivos financieros

La Entidad da de bagja los pasivos financieros s, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen,
cancelan o expiran. La diferencia entre e valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la
contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en resultados.

w) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan a valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el
importe estimado de devoluciones de clientes, rebajasy otros descuentos similares.

- Venta de bienes

Los ingresos por la venta de bienes deben ser reconocidos cuando se cumplen todas y cada una de las
siguientes condiciones:

La Entidad ha transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos que se derivan de la
propiedad de los bienes;

La Entidad no conserva para si ninguna implicacion en la gestion continua de los bienes vendidos,
en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre 1os mismos;

El importe de los ingresos puede valuarse confiablemente;
Sea probable que la Entidad reciba |os beneficios econdmicos asociados con la transaccién; y

Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccién pueden ser valuados
confiablemente.

- Ingresos por dividendos e ingresos por intereses

El ingreso por dividendos de inversiones se reconoce una vez que se han establecido los derechos de
los accionistas para recibir este pago (siempre que sea probable que los beneficios econémicos fluiran
paralaEntidad y que el ingreso pueda ser valuado confiablemente).

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios econdmicos fluyan
hacia la Entidad y el importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Los ingresos por
intereses se registran sobre una base periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés
efectiva aplicable.

X) Instrumentos financieros derivados
La Entidad utiliza una variedad de instrumentos financieros para manejar su exposicion a los riesgos de volatilidad
en tasas de interés y tipos de cambio, incluyendo contratos forward de moneda extranjeray swaps de tasa de interés.

En laNota 16 se incluye una explicacion mas detallada sobre | os instrumentos financieros derivados.

119



Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el contrato del derivado y
posteriormente se reval Gan a su valor razonable al final del periodo que se informa. La ganancia o pérdida resultante
se reconoce en los resultados inmediatamente a menos que € derivado esté designado y sea efectivo como un
instrumento de cobertura, en cuyo caso la oportunidad del reconocimiento en los resultados dependera de la
naturaleza de la relacion de cobertura.

y) Informacion financiera por segmentos

La informacién analitica por segmentos se presenta considerando las unidades de negocio en las cuales opera la
Entidad y se presenta de acuerdo a la informacion que utiliza la méxima autoridad en la toma de decisiones de
operacion de la Entidad.

2) (Pérdida) utilidad basica por accion

La (pérdida) utilidad béasica por accién ordinaria se determina dividiendo la (pérdida) utilidad neta de la participacion
controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante €l gjercicio.

aa) Estados de flujos de efectivo consolidado
La Entidad presenta los estados de flujos de efectivo consolidado de conformidad con el método indirecto. Los

intereses cobrados se presentan en las actividades de inversién, mientras que los intereses pagados se presentan en
las actividades de financiamiento.
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V. ADMINISTRACION
a) Auditores Externos

Los estados financieros dictaminados de CULTIBA, por los afios 2014, 2013 y 2012, han sido dictaminados por
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., seglin se establece en su informe, anexo a presente Reporte. Dichos estados
financieros emitidos respecto de los tres Ultimos ejercicios fiscales no han contenido salvedad, opinidn negativa o
abstencion alguna por parte de los auditores.

Gaaz Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. nos presta periodicamente servicios relacionados con estudio de precios de
transferencia, y en forma extraordinaria nos ha proporcionado servicios profesionales adicionales en los Gltimos tres
ultimos afios como asesoria contable y financiera en relacion con la Oferta Global de 88,957,586 acciones ante la
BMV llevada a cabo en los meses de enero y febrero de 2013 . A lafechay en adicion alos servicios de auditoria de
los gjercicios 2014, 2013 y 2012, Unicamente se han pagado las siguientes contraprestaciones por los servicios
anteriormente referidos, prestados en adicion a los servicios de auditoria: (i) en 2014, Ps. 2.9 millones que
representan un 0.02% (ii) en 2013, Ps.10.4 millones, que representan un 0.08% del total de erogaciones realizadas
respecto de dicho afio, y (iii) en 2012, Ps.8.8 millones que representan un 0.07% del total de erogaciones realizadas
respecto de dicho afio. El Consgjo de Administracion aprueba la contratacion de los auditores externos.

b) Operacionescon partesrelacionadasy conflictos deinterés

CULTIBA en su carécter de sociedad controladora, a través de sus subsidiarias realiza operaciones de compraventa
de mercancias y contratacion de diversos servicios sobre el esgquema de valor de mercado.

Las operaciones que realiza con compafiias que no son subsidiarias pero hay intereses relacionados son las
siguientes:

Ingenio Presidente Benito Juérez, SA. de C.V., por concepto de compraventa de azlcar durante los gercicios de
2013, 2012y 2011.

PepsiCola Mexicana, S. de R.L. de C.V., por concepto de compra de concentrado bajo €l contrato de franquicia
durante los g ercicios de 2013, 2012y 2011.

Blaue NC, S. deR. L. de C. V., por concepto de compra de concentrado bajo el contrato de franquicia durante los
gerciciosde 2013, 2012y 2011.

Inmobiliaria Dos Aguas, S.A. de C.V., por concepto de arrendamiento de inmuebles durante los gjercicios de 2014,
2013y 2012.

Corporativo GAMSA., SA. de C.V.., por concepto de servicios operativos durante los gjercicios de 2013y 2012.
Control y SistemasAZ, SA. de C.V., por concepto de compraventa de azlicar durante el gjercicio de 2014.
Productora Alysa S.P.A., por concepto de compraventa de stevia durante el g ercicio de 2014,2013.

En todos los casos las operaciones se realizan sobre la base del valor de mercado. La Compafiia considera que bajo
estas relaciones comerciales no existe conflicto de intereses.

Entidades que gjercen influencia significativa: Pepsi-ColaMexicana, S. deR. L. de C. V. (PCM).

Asociadas se integra por: InmobiliariaDos Aguas, S. A. de C. V., Inversiones Chilaquimar, S.A., Productora Alyza,
S. P. A. elngenio Presidente Benito Juarez, S. A. deC. V.

Afiliadas seintegra por: Control y Sistemas AZ, S. A. de C. V., Pepsico International Inc., BFSI Bev Vouchers,
Pepsi de México, S. deR. L. deC. V., Sabritas, S. deR. L. deC. V., Distribuidorala Florida, S. A., Pepsicola
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Uruguay, S. A.y BlaueNC, S. deR. L. de C. V. Asimismo, seincorporan transacciones con Grupo Azucarero
México, S. A. de C. V., Controladora de Negocios Azucareros, S. A. de C. V. (por €l periodo de 8 meses terminado
el 31 de agosto de 2013, fecha de lafusién de la Entidad con GAM y CONASA) y con Corporativo Gamsa, S.A. de
C.V. (por € periodo de 6 meses terminado el 30 de junio de 2013).

¢) Administradoresy accionistas
Consgjo de Administracion

Nuestro Consgjo de Administracion actualmente se integra por 19 miembros y es responsabl e de la administracion de
nuestro negocio. Cada consgjero es designado por un término de un afio, es elegible para reeleccion y debera
permanecer en €l cargo por un periodo adicional de 30 dias naturales hasta que se haya designado un sucesor y éste
haya asumido el cargo, después de lo cual, el Consgjo de Administracion podra designar a un consejero provisional
hasta que los accionistas llenen la vacante. Los miembros del Consejo de Administracion son electos o ratificados en
Su cargo por nuestros accionistas en su asamblea general ordinaria anual. Cualquier accionista o grupo de accionistas
gue sea titular de més del 10% de nuestro capital social tiene derecho de designar a un miembro del Consgjo de
Administracion y su respectivo suplente. Nuestro Consgjo de Administracién se refine por |0 menos una vez cada
tres meses. Conforme a la ley mexicana, por 10 menos e 25% de los miembros del Consgjo de Administracion
deberdn ser independientes, seglin se encuentra definido e término independiente por la Ley del Mercado de
Valores. Nuestros estatutos establecen que los accionistas podran designar a un consegjero suplente para ocupar €l
cargo en sustitucién de un consgjero propietario si dicho consgjero no puede asistir a una sesion del Consgjo de
Administracion. A continuacion incluimos una lista de |os actuales miembros de nuestro Consegjo de Administracion,
sefiadlando su principal ocupacion, su experiencia en los negocios, e incluyendo otros cargos como consejeros asi
como afios de servicio en dichos cargos.

Nombre Cargo
Juan I. Gallardo Thurlow...........ccoceiieiininieies Presidente
Eduardo Sanchez Navarro Redo.................... Vice-Presidente
Diego Sanchez Navarro RiveraTorres .................. Consgjero
James A. Badenoch Berger @@ ... Consejero
José Ramén Elizondo Anaya™.........ccoovveeeevene. Consejero
Eustaquio Escandn Cusi @ ..........ovvvvvevveeeeen, Consejero
Francisco Hill Avendafio.........ccccceevvevvvvinnenenninnnn, Consgjero
Eduardo Legorreta Chauvet @..............ccoooovvvenne. Consgjero
Juan A. CortinaGallardo.........c.ccoeeeerenenieninnnnnns Consgjero
Manuel Marrén Gonzdlez @@ ..o, Consgjero
Enrique Castillo Sanchez-Mejorada® ................. Consgjero
Luis Regordosa Valenciana®..........ccccooovvueeene. Consgjero
Alejandro Cortina Gallardo................cocovievnnee Consejero
Gela Lorena Gallardo Larrea.............cooevvnnnnnen. Consejero
LuisTéllez Kuenzler*® ..o, Consejero
lldefonso OchoaMartinez @ ............cocovvvvvevcnennn, Consejero
Fernando Chico Pardo ™ ...............cccccoiiin . Consejero

Federico Chavez Pedn ®..........ccoooveiiiiiiil Consejero
Guillermo Gliemez Garcia™.............cooveveeiil. Consejero

(1) Miembro independiente de nuestro Consejo de Administracion conforme ala Ley del Mercado de Valores y el Codigo de Mejores Précticas Corporativas emitido por el Consejo Coordinador
Empresarial.  (2) Miembro del Comité de Auditoriay Précticas Societarias. * El sefior Luis Téllez Kuenzler fue designado como miembro del Consejo de Administracion mediante el acuerdo
adoptado en la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2015. En dicha Asamblea se aprob6 también la renuncia de la licenciada Lourdes Suayfeta Saenz al
cargo que venia desempefiando como miembro del Consejo de Administracion. Lalicenciada Lourdes Suayfeta Séenz fue designada como Secretaria de la Sociedad. Durante esta misma
Asamblea se ratifico la designacion del resto de los miembros del Consejo de Administracion

Juan Ignacio Gallardo Thurlow ha sido Presidente, Director General y miembro de nuestro Consgo de
Administracion desde julio de 1986. También ha sido Presidente y miembro del Consgjo de Administraciéon de
Grupo GEPP (antes GEUSA) desde julio de 1986, y actualmente es consgjero de diversas sociedades en México,
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incluyendo Caterpillar, Lafarge, Bombardier, y Banco Santander. Es miembro del Consejo Mexicano de Negociosy
€l Consgjo Empresarial para América Latina (CEAL). Fue €l lider y jefe negociador para el sector privado mexicano
durante las negociaciones del TLCAN y del Tratado de Libre Comercio Europeo. El Sr. Juan Ignacio Gallardo
Thurlow tiene €l titulo de licenciado en derecho por la Escuela Libre de Derecho en México y Maestrias en los
Estados Unidos y Bélgica. El sefior Juan |. Gallardo Thurlow tiene parentesco con otros miembros del Consgjo de
Administracion: Gela Lorena Gallardo Larrea (hija), Juan Antonio Cortina Gallardo (sobrino), y Algjandro Cortina
Gallardo (sobrino).

Eduardo Sanchez Navarro Redo ha sido miembro de nuestro Consejo de Administracién desde julio de 1986, y ha
sido Vice-Presidente del consgjo desde abril de 1988. El Sr. Eduardo Sanchez Navarro Redo es el fundador de
Grupo Casa'y Grupo Questro, el mayor desarrollo inmobiliario de los Cabos. Actualmente preside Grupo Cabo Real
y Puerto los Cabos, dos megaproyectos de lujo, ubicados en Baja California. Es Presidente del Consgjo de
Administracion de Grupo Aeroportuario del Pacifico (el mayor grupo aeroportuario del pais con 12 aeropuertos). Es
miembro de la Asociacion Mexicana de Desarrolladores Turisticos (AMDETUR) desde 1991, un organismo que
agrupa el 90% de los desarrolladores turisticos inmobiliarios del pais. Asimismo es Vicepresidente del Consgjo
Nacional Empresarial Turistico (CNET). Ha sido también presidente de la Asociacion de Inversionistas en Hoteles y
Empresas Turisticas (AIHET), y presidente fundador del Consejo Coordinador de los Cabos, entre otros.

Diego Sanchez Navarro Rivera Torres ha sido miembro de nuestro Consgjo de Administraciéon desde agosto de
2011y previamente fue miembro del Consgjo de Administracion de GAM desde 2006. En 2005, se hizo socio y
Director General del Proyecto Club Residencial Bosgues, en 2006 fue nombrado Director General Adjunto de Grupo
Questro y en 2007 se hizo socio y Director General del Proyecto El Palmar Tres Vidas. Posteriormente, en 2010, se
independizd formando Grupo Desarrolla, empresa que preside y es socialco-desarrolladora de Club Residencial
Bosguesy el Palmar Tres Vidas, entre otros proyectos. Es consegjero fundador de Crediamigo, y participa también en
el Consgjo de Administracién de Grupo Questro. Es licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad
Andhuac y cuenta una maestria en Administracion de Empresas por la Universidad de Newport.

James A. Badenoch Berger ha sido miembro de nuestro Consgjo de Administracion desde julio de 1987. Es €l
Presidente y propietario de Almacenes Refrigerantes, S.A. de C.V., una sociedad dedicada a enlatar y empaquetar
productos de consumo. El Sr. James Badenoch tiene € titulo de Contador Publico Britanico y una Maestria en
Administracion de Empresas por INSEAD de Francia.

José Ramon Elizondo Anaya ha sido miembro de nuestro Consgjo de Administracion desde abril de 1990. El Sr.
Elizondo es también miembro del Consgjo de Administracion de Financiera Independencia, SA.B. de C.V., y
presidente del Consgjo de Administracion de Grupo Vasconia, S.A.B. y Voit Corporation. Tiene €l titulo de
Contador Publico por la Universidad La Salle y una Maestria en Administracion de Empresas por €l Instituto
Tecnol6gico de Estudios Superiores de Monterrey.

Eustaquio Escanddn Cusi ha sido miembro de nuestro Consejo de Administracion desde abril de 1988. Actualmente
es consgjero de diversas sociedades en México, tal como Pronatura México A.C., y es presidente del consegjo de
administracion de IESCA, S.A. de C.V. También fue Vice-Presidente y Director General de NADRO, S.A. de C.V.
de 1980 a 2004. El Sr. Eustaquio Escandon tiene un titulo de Licenciado en Administracion de Empresas por la
Universidad de Georgetown.

Francisco B. Hill Avendafio ha sido miembro de nuestro Consgo de Administracion desde abril de 1994.
Actualmente es Vice-Presidente y Director Administrativo de Frutas Concentradas, S.A.P.I. de C.V., Director
General de Gomas Naturales, SA. de C.V., asi como consgjero de muchas otras sociedades y fundaciones en
México. Tiene €l titulo de Licenciado en Administracién de Empresas por €l Instituto Tecnol6gico de Monterrey.

Eduardo Legorreta Chauvet ha sido miembro de nuestro Consgo de Administracion desde julio de 1987.
Actualmente es € Presidente del Consegjo de Administracién de Opequimar, S.A. de C.V. y participa también en €l
Consgjo de Administracién de Grupo Bajo Cero, SA. de C.V. y Servicios Aéreos Corporativos, S.A. de C.V. Tiene
¢ titulo de Licenciado en Administracién de Empresas por la Universidad de las Américas.

Juan A. Cortina Gallardo ha sido miembro de nuestro Consejo de Administracion desde abril de 2000. Actual mente,
€l Sr. Cortinaes el Director General de nuestro negocio de azlcar y fue su Director de Finanzas durante el periodo de
1998 a 2001. De 1992 a 1996, €l Sr. Cortina trabajo en el sector financiero para Scotiabank Inverlat. El Sr. Cortina
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también es miembro del Consgjo de Administracion de Maxi Prenda, una compafiia micro financiera no regulada.
Desde marzo de 2007, el Sr. Cortina ha actuado como Presidente de la Camara Nacional de las Industrias Azucarera
y Alcoholera y desde mayo de 2008 es un miembro permanente de la Junta Directiva del Comité Nacional para €l
Desarrollo Sustentable de la Cafia de AzUcar. Tiene €l titulo de Licenciado en Economia por €l Instituto Tecnol 6gico
Autonomo de México (ITAM) y una Maestria en Administracion de Empresas por la Universidad de Harvard.

Manuel Marrén Gonzalez ha sido miembro de nuestro Consgjo de Administracién desde febrero de 1986.
Actualmente es socio senior de VLH, Hernandez Weber y Asociados., S.C., un despacho de consultoria 'y ocupa €l
cargo como consegjero en diversas sociedades en México. El Sr. Manuel Marrén tiene el titulo de Contador Publico
por laUniversidad Auténoma de México (UNAM) de la cual fue catedrético muchos afios.

Enrique Castillo Sanchez Mejorada ha sido miembro de nuestro Consgjo de Administracion desde abril de 2002.
Inici6 su carrera profesional en el Banco Nacional de México, donde lleg6 a ser Director. Después ocup6 diversos
puestos g ecutivos en México en las siguientes instituciones. Nacional Financiera, Casa de Bolsa Inverlat, Seguros
América, Inverméxico Banco Mexicano, Credit Suisse México, y fue Presidente del Consgo de IXE Grupo
Financiero. También fue Vicepresidente y Presidente de la Asociacion de Bancos de México. Actuamente, es
Presidente del Consgo de Maxcom Telecomunicaciones S.A.B. de C.V. y participa como consgjero en Grupo
Herdez, SA. de C.V., Grupo Alfa, S.A.B. de C.V., Médica Sur, SA.B. de C.V. y Southern Copper Corporation.
Tiene € titulo de Licenciado en Administracién de Empresas por la Universidad Andhuac en México.

Luis Regordosa Valenciana ha sido miembro de nuestro Consgo de Administracion desde mayo de 2005.
Actualmente es presidente del Consgjo de Administracion de Grupo La Bisbal, S.A. de C.V. El Sr. Luis Regordosa
antes ocupaba el cargo de Presidente y Vice-Presidente de las Asociaciones Nacionales de embotelladores de bebidas
carbonatadas y no carbonatadas en México. Tiene €l titulo de Ingeniero Industrial por la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros Industriales en Tarrasa, Espafia.

Algjandro Cortina Gallardo es miembro de nuestro Consejo de Administracion desde e 30 de Abril de 2014.
Actualmente ocupa el cargo de Director de Planeacion Estratégica Corporativa de Grupo Industrial Maseca, empresa
transnacional de alimentos, en donde labora desde el afio 2004. Previo a su experiencia en el sector de alimentos, €l
Sr. Algiandro Cortina emprendié una empresa de comercio electrénico de 2000 a 2004 y se desempefié como
servidor publico en la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, donde ocupd €l cargo de Director de
Negociaciones de Acceso a Mercados de 1994 a 1998. El Sr. Algjandro Cortina es miembro del Consgo de
Administracion de Idea Interior, empresa dedicada a la venta de muebles a consumidor final, y de empresa
IMEMSA, distribuidor exclusivo de motores Yamaha en México. Asimismo, € Sr. Cortina actuamente se
desempefia como Presidente del Comité de Auditoria de Grupo GEPP. Tiene € titulo de Licenciado en
Administracion de Empresas por la Universidad Panamericana y una Maestria en Administracién de Empresas
(MBA) por Kellogg, la escuela de Negocios de la Universidad de Northwestern.

Gela Lorena Gallardo Larrea ha sido miembro de nuestro Consegjo de Administracion desde 2005. Actualmente es
presidenta del Consgjo de Administracion de Cosmetika, S.A. de C.V. y anteriormente estaba involucrada con SAl
Consultores, A.C. y los Productores del Mercado Regional. Tiene e titulo de Licenciada en Relaciones
Internacionales por € Instituto Tecnol 6gico Autdnomo de México.

Luis Téllez Kuender fue miembro de nuestro Consgjo de Administracion desde 2009 hasta abril de 2014, y
recientemente fue nuevamente designado con tal caréacter. Anteriormente fue Vice-Presidente Ejecutivo de Desc
S.AA. de C.V., Co-Director de The Carlyle Group en México, Presidente del Consgjo de Administracion y Director
General de Grupo BMV, y ocup0 diversos cargos en el sector publico. Luis Téllez tiene € titulo de Licenciado en
Economia por €l Ingtituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM) y un Doctorado por € Instituto de Tecnologia
de Massachusetts (MIT).

Ildefonso Ochoa Martinez ha sido miembro de nuestro Consejo de Administracién desde 2010. Actualmente también
es miembro del Consgo de Administracién de Arrendamientos Operativos Impulsa, SA. de C.V. y GBC.FC.
Funding Corporation, S.A.P.l. de C.V. Tiene €l titulo de Contador Publico por la Universidad Nacional Auténomade
México (UNAM) vy llevo a cabo otros estudios en IPADE AD-2.

Fernando Chico Pardo ha sido miembro de nuestro Consejo de Administracién desde agosto de 2011 y previamente
fue miembro del Consgjo de Administracion de GAM desde 2006. Es el fundador y Presidente desde 1997 de
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Promecap, SC, empresa de banca de inversién privada dedicada fundamentalmente a proyectos mexicanos en
diversas industrias. Desde 2003 preside y tiene el control accionario de Grupo Aeroportuario del Sureste (ASUR), €
cual opera nueve aeropuertos en el sureste mexicano y uno en Puerto Rico, y cotizaen laBMV y enel NYSE. A
partir de 2014 es miembro del Consgjo de Administracién y accionista de Carrix, el operador més grande a nivel
mundial de puertos comerciales privado, con presencia en 10 paises. También es miembro del Consgo de
Administracion de Grupo Financiero BBVA Bancomer, Grupo Carso, Sanborns Hermanos, Sears Roebuck de
Mexico y Grupo Posadas, entre otros. Durante diez afios fue miembro del Comité de Inversién de Pensiones de la
ONU y es miembro del Consejo de la Iniciativa de Responsabilidad Social UN Global Compact, encabezando este
esfuerzo en América Latina. Es Vicepresidente del capitulo mexicano de la Legién de Honor Francesa y miembro
del Consgjo Estratégico México Francia. Participa activamente como benefactor, y principal mente como lider, en
varias organizaciones no gubernamental es que abarcan diversos aspectos de México, particularmente la educacién, el
periodismo, el medio ambiente y las artes.

Federico Chavez Pedn ha sido miembro de nuestro Consgjo de Administracion desde agosto de 2011 y previamente
fue miembro del Consgjo de Administracion de GAM desde 2006. Nacido el 31 de julio de 1966, es Ingeniero
Industrial por la Universidad Naciona Autonoma de México. Es socio director de Promecap, S.A. de C.V. y
actuamente también es miembro del Consgjo de Administracion de Grupo Aeroportuario del Sureste, Unifin
Arrendadoray Maxcom.

Guillermo Giiemez Garcia ha sido miembro de nuestro Consgjo de Administracion desde agosto de 2011. Fue
Vicepresidente del Consegjo de Administracion de CULTIBA asi como Presidente del Comité Ejecutivo de GAM de
1993 a 1994. Fue Director Ejecutivo de la Coordinadora Empresarial para el TLCAN. De 1995 a 2010, fue
Subgobernador del Banco de México. Actualmente, el Sr. Gliémez es Presidente de los Consgjos Consultivos de la
Academia de MUsica del Palacio de Mineria, A.C., y de la Escuela de Ciencias Econémicas y Empresariales de la
Universidad Panamericana, Campus Guadalgjara, asi como consegjero de muchas otras sociedades y fundaciones en
México como Afore Suray de Zurich Compariia de Seguros, S.A. Es miembro del Comité de Estrategia'y Finanzas
de Nacional Monte de Piedad, del Alumni Council del Consgjo de Administracion del Institute of International
Finance, en Washington D.C. y de la Junta de Gobierno de la Fundacion de Estudios Financieros. Tiene €l titulo de
Ingeniero Civil por la Universidad Autonoma de México (UNAM) y una Maestria en Ciencias por la Universidad de
Stanford.

Actuacion del Consgjo

El consgjo de administracion esta facultado para tomar cualquier decision en relacion con nuestras operaciones que
no esté expresamente reservada a nuestros accionistas. Conforme ala Ley del Mercado de Valores, nuestro consejo
de administracién debera aprobar, entre otras cosas, todas las transacciones que se desvien del curso ordinario de
nuestro negocio, y que involucren, entre otros, (1) a una parte relacionada (de manera independiente en cada caso),
(2) la compra o venta del 5% o més de nuestros activos, (3) € otorgamiento por parte nuestra de garantias por un
monto 0 montos que excedan del 5% de nuestros activos u (4) otras transacciones que representen més del 5% de
nuestros activos.

Administracion Ejecutiva

A continuacién se establecen los nombres de los miembros de nuestra actual administracién ejecutiva para nuestras
Subsidiarias de bebidas y azlcar, y (salvo que se haya presentado anteriormente con la informacion relativa a nuestro
consgjo de administracién), su principal ocupacion, su experiencia en los negocios, incluyendo cargos como
consgjerosy sus afios de servicio en el cargo actual.

Nombre Cargo
CULTIBA (controladora):

Juan |. Gallardo ThUrOW .........ccceieeieicecececee e Director General
Carlos G. Orozco Alatorre.............oo oot cevevvevieeseeeeenen.. . Director de Finanzas
Negocio de Bebidas:

Miguel Antonio AntOr Bravato ........cccceeeeeeeeneenesiesieseeieene Director General



David Martin SA6Z Mat0S.......ccccccevvverenenereesesese s Director de Finanzas y Procesos de Negocio

Negocio de Azlicar:

Juan A. Cortina Gallardo .......ccceeeeveeeeieciie e Director General

Carlos G. Orozco AlGLOITE.......ccveveeeeeee et Director de Finanzas
Negocio de Bebidas

Miguel Antonio Antor Bravato cuenta con mas de 20 afios de experiencia en las Industrias de Bebidas y Alimentos,
habiendo ocupado cargos en Quaker Oats, PepsiCo, Empresas Polar y Grupo GEPP. El Sr. Antor se desempefia
como Director General del Grupo GEPP desde octubre de 2011. Entre 2005 y 2011 trabajé como Director Genera de
Pepsi-Cola Venezuela, una division de Empresas Polar. Anteriormente, se desempefi®6 como Director de
Mercadotecnia de Pepsi-Cola Venezuela, Director de Mercadotecnia de PepsiCo para el Negocio de Bebidas en
México, Director Internacional de Exportaciones para la Divisién de Cerveza de Empresas Polar, Director de
Mercadotecnia de Snacks Latinoamérica y Gerente de Marca Gatorade para Quaker Venezuela. Tiene € titulo de
Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Metropolitana.

David Martin Saez Matos ocupa actualmente el cargo de Director de Finanzas y Procesos de Negocio del Grupo
GEPP desde octubre de 2011. Cuenta con més de 18 afios de experiencia en las Industrias de Bebidas y Alimentos a
través de diversos cargos ocupados en PepsiCo y Empresas Polar. Entre 1996 y 1999, el Sr. Sdez ocupé el cargo de
Director Financiero parala Regién Andina en PepsiCo. Posteriormente se unié a Empresas Polar donde desempefié
los cargos de Director Financiero de Pepsi-Cola Venezuela, Director de Planificacién Corporativay Gerente General
del Negocio de Alimentos Polar en Colombia. Tiene € titulo de Licenciado en Administracion por la Universidad
Catélica Andrés Bello, una especializaciéon en finanzas por la Universidad Metropolitana y un diplomado en
Desarrollo Ejecutivo en el IMD Business School.

Negocio de Aziicar

Juan A. Cortina Gallardo es Director Genera de nuestro negocio de azlcar y fue su Director de Finanzas durante €l
periodo de 1998 a 2001. De 1992 a 1996, €l Sr. Cortina trabajo en el sector financiero para Scotiabank Inverlat. El
Sr. Cortina también es miembro del Consegjo de Administracién CULTIBA desde abril de 2000, asi como de Maxi
Prenda, una compafiia micro financiera no regulada. Desde marzo de 2007, e Sr. Cortina ha actuado como
Presidente de la Camara Nacional de las Industrias Azucarera'y Alcoholera y desde mayo de 2008 es un miembro
permanente de la Junta Directiva del Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azlcar. Tiene el
titulo de Licenciado en Economia por el Instituto Tecnolégico Autdbnomo de México (ITAM) y una Maestria en
Administracion de Empresas por la Universidad de Harvard.

Carlos G. Orozco tiene un titulo en Administracion con especialidad secundaria en Finanzas por la Universidad
Panamericana (UP) y una Maestria en Administracion de Empresas por la Northwestern University’s Kellogg School
of Management. El Sr. Orozco ocupa el cargo como Director de Finanzas de nuestro negocio azucarero desde
septiembre de 2004 y de CULTIBA desde septiembre de 2011. Anteriormente, trabajé durante dos afios en la
Divisiéon de Fusiones y Adquisiciones de Scotiabank Inverlat y, en 1998, entr6 a trabajar a GAM como analista
financiero.

Principales Accionistas

La siguiente tabla contiene informacién hasta donde es de nuestro conocimiento, relativa a la tenencia accionaria de
nuestro capital social, respecto de (i) cada accionista que sea beneficiario, directo o indirecto, de mas del 10% de
nuestro capital social, que gjerzan influencia significativa, control o poder de mando, y (ii) en forma agregada de los
cons?j erosy directivos relevantes que tengan una tenencia individual, directa o indirecta, mayor del 1% y menor del
10%:
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Accionista NUmero de Acciones %

Juan |. Gallardo Thurlow® 455,413,613 63.47%

Consgjeros y Directivos Relevantes® 54,345,472 7.57%

(1) En virtud de que somos una sociedad anénima bursétil y nuestras acciones estéan listadas en la BMV, no contamos con informacion exacta acerca de
nuestro nimero de accionistas ni los montos de sus participaciones en CULTIBA, excepto por los indicados en el presente apartado.

Comité de Auditoria y Practicas Societarias

Conforme ala Ley del Mercado de Valores debemos tener un comité de auditoriay précticas societarias, que debera
integrase de un nimero impar de consgjeros (el nimero se determina por los accionistas) y exige que € presidente de
dicho comitéy latotalidad de sus miembros sean independientes.

Nuestro Comité de Auditoriay Précticas Societarias esta actual mente integrado por los sefiores James A. Badenoch
(Presidente), Manuel Marrén Gonzalez e lldefonso Ochoa Martinez. Consideramos que todos los miembros del
Comité de Auditoria y Practicas Societarias son independientes conforme a la Ley del Mercado de Valores y su
presidente califica como experto financiero. En abril de 2014 se aprobd la disolucion del Comité de
Compensaciones y las funciones que éste venia desempefiando fueron asumidas por e Comité de Auditoria y
Précticas Societarias.

La funcion principal del Comité de Auditoriay Précticas Societarias es. (1) proponer al Consgjo de Administracion
los candidatos a auditores externos y sugerir los términos de la contratacion y € acance de los servicios a ser
prestados, (2) proponer a Consgjo de Administracion la base para la preparacion de la informacion financiera, (3)
colaborar en la definicion de los lineamientos general es para los controles internos y la evaluacién de su desempefio,
(4) supervisar la celebracion de transacciones con partes relacionadas, supervisar las actividades del Director General
y la funcion de auditoria interna y rendir un informe anual a Consgjo de Administracion, y (5) sugerir y obtener la
opinién de expertos independientes respecto de operaciones con partes relacionadas. Este comité también es
responsable de dar sus opiniones al Consgjo de Administracion en relacion con € desempefio de nuestros directivos
relevantes clave, convocar a Asambleas de Accionistas y asistir al Consgjo de Administracién en la preparacion de
los reportes ala Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

El Comité de Auditoria y Préacticas Societarias puede reunirse en cualquier momento. A fin de que las sesiones de
este comité se celebren validamente, se requerira de la asistencia de por |o menos la mayoria de sus miembros, y sus
decisiones serén validas cuando sean adoptadas por al menos la mayoria de sus miembros.

Compensaciones a Consejerosy Administracion Ejecutiva

Cada miembro del Consgjo de Administracion recibe por acuerdo de la Asamblea de Accionistas una compensacion
por cada sesion del Consgjo de Administracion a la que asiste, igual a la suma en pesos equivalente a valor de un
Centenario (una moneda mexicana acufiada en oro que no pretende ser utilizado como moneda pero cuyo valor por
su contenido en oro equivale, alafecha de este Reporte, a aproximadamente Ps.23,600).

En 2014, e monto total de compensaciones pagadas a los consgjeros y a los directivos relevantes de CULTIBA, fue
de Ps.106.9 millones, incluyendo salarios y bonos de compensacion y prestaciones legales.

d) Estatutossocialesy convenios
Derechos de Voto y Asambleas de Accionistas

Nuestras acciones tienen pleno derecho de voto y cada accion da derecho a titular a un voto en cualquier asamblea
general de accionistas.

De conformidad con nuestros estatutos vigentes, podemos celebrar dos tipos de Asambleas Generales, ordinarias y
extraordinarias. También podemos celebrar Asambleas Especiales respecto de una serie de nuestras acciones. Las
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Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas son aquellas convocadas para discutir cualquier asunto que no esté
reservado a las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas. Una Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas debera celebrarse por 10 menos una vez al afio dentro de los cuatro primeros meses posteriores a cierre
de cada gjercicio fiscal para discutir, entre otros asuntos, la aprobacién de nuestros estados financieros, € informe
preparado por € Consgjo de Administracion y el Director General sobre nuestros estados financieros, €l
nombramiento de miembros del Consgjo de Administracién y la determinacion de la compensacion a los miembros
del Consgjo de Administracion (incluyendo los miembros que debieran considerarse independientes), la eleccion del
Presidente del Comité de Auditoriay Practicas Societarias y la distribucion de utilidades. Las asambleas generales
ordinarias de accionistas también aprueban cualesquiera transacciones que representen el 20% o mas de nuestros
activos consolidados en cualquier gjercicio fiscal.

Las Asambleas Generales extraordinarias de accionistas son aquellas convocadas para considerar cualquiera de los
siguientes asuntos, entre otras cosas:

la prorroga de la duracion de la sociedad;

ladisolucion de la sociedad;

€l aumento o disminucién en la parte fija de nuestro capital social;

el cambio de nuestro objeto social o nacionalidad;

latransformacién, fusion o escision que involucre ala Compaiia;

la amortizacion de acciones o la emision de acciones preferentes;

la amortizacion de nuestras acciones pagadera con utilidades retenidas;

la emisidn de bonos, obligaciones, instrumentos de deuda o de capital o cualquier instrumento;

la cancelacion de lainscripcidn de nuestras acciones ante el Registro Nacional de Valores o de su listado ante
cualquier bolsa de valores;

|as reformas a nuestros estatutos; y

cualquier otro asunto para el que lalegislacion mexicana o los estatutos exijan especificamente una Asamblea
General Extraordinaria

Las Asambleas Especiales de Accionistas son aquellas convocadas para discutir y aprobar 1os asuntos que afecten
Unicamente a una categoria de acciones y deberan seguir las reglas aplicables a las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas. Actualmente no celebramos asambleas especial es de accionistas.

Las Asambleas Generales de Accionistas deberdn celebrarse en nuestro domicilio socidl, €l cual esta ubicado en la
ciudad de México, Distrito Federal. El Consgjo de Administracion, o e Presidente de nuestro Comité de Auditoriay
Précticas Societarias podran convocar a Asambleas de Accionistas. Adicionalmente, |0s accionistas que representen
por lo menos el 10% de nuestro capital social en circulacion tendran derecho de solicitar que € Presidente del
Consgjo de Administracion o € Presidente de nuestro Comité de Auditoria y Préacticas Societarias convoquen a una
Asamblea de Accionistas para discutir los asuntos que se indiquen en la solicitud correspondiente. Si cualquiera de
las autoridades corporativas antes mencionadas se rehlsa a convocar a una Asamblea de Accionistas solicitada por
los accionistas que representen la mayorias necesarias antes mencionadas, 0 no convoca a la Asamblea de
Accionistas dentro de los 15 dias contados a partir de la correspondiente solicitud, los accionistas que representen
por lo menos el 10% de nuestro capital social en circulacién tendran derecho de solicitar a un tribunal mexicano que
convogue ala Asamblea de Accionistas de que se trate.

Las convocatorias a las Asambleas de Accionistas deberan publicarse en la Gaceta Oficial 0 en uno de los periodicos
de circulacion general en la ciudad de México por 1o menos 15 dias naturales previos a la fecha de la Asamblea.
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Cada convocatoria debera establecer €l lugar, horay orden del dia parala Asambleay debera estar firmada por quien
la convoque. Adicionalmente, las Asambleas de Accionistas podran llevarse a cabo sin que medie convocatoria
previasiempre que el capital social se encuentre integramente representado al momento de votar.

A partir de la fecha en la que se publique la convocatoria, hasta la fecha de la asamblea correspondiente, toda la
informaci 6n respectiva debera estar a disposicion de los accionistas.

Para ser admitido en cualquier Asamblea de Accionistas, |0s accionistas deberan estar debidamente registrados en €l
libro de registro de acciones de la Compafiia, 0 presentar prueba de sus tenencias accionarias a través de cualquier
otro medio lega (incluyendo los certificados emitidos por Indeval acompafiados por los emitidos por los custodios
de las acciones). Para estos efectos, €l libro de registro de acciones se considerara cerrado tres dias antes de la
Asamblea. Los accionistas podran designar a uno 0 méas apoderados para que |os representen con poderes generales o
especiaes o mediante carta poder en el formato distribuido por nosotros 15 dias previos ala Asamblea.

Quoérum

Las Asambleas Generales Ordinarias se consideraran legalmente instaladas en primera convocatoria cuando por lo
menos €l 51% de las acciones representativas de nuestro capital social en circulacion con derecho de voto se
encuentren presentes o debidamente representadas. Las resoluciones en las Asambleas Generales Ordinarias de
Accionistas en primera convocatoria serén validas cuando sean aprobadas por los titulares de la mayoria de las
acciones con derecho de voto que se encuentren presentes o debidamente representadas en dicha Asamblea. En
segunda o ulterior convocatoria, cualquier nimero de acciones con derecho de voto que se encuentren presentes o
debidamente representadas en una Asamblea General Ordinaria de Accionistas constituird quérum y las resoluciones
serén validas cuando sean aprobadas por los titulares de la mayoria de las acciones con derecho de voto que se
encuentren presentes o debidamente representadas.

Las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas y las Asambleas Especiales de Accionistas se consideraran
legalmente instaladas en primera convocatoria cuando se encuentren presentes o debidamente representadas por o
menos el 75% de |as acciones representativas de nuestro capital social en circulacién. Las resoluciones en Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas o las Asambleas Especiales de Accionistas en primera convocatoria seran
vélidas cuando sean aprobadas por los titulares de por 1o menos el 50% de nuestro capital social. En segunda o
ulterior convocatoria, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas se consideraran legal mente instaladas
cuando se encuentren presentes o representadas por lo menos el 50% de las acciones representativas de nuestro
capital socia en circulacién. Las resoluciones en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en segunda o
ulterior convocatoria seran vélidas cuando sean aprobadas por los titulares de las acciones que representen por lo
menos el 50% de nuestro capital social.

Dividendosy Distribuciones

Usualmente, en una Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas, el Consgjo de Administracion presenta alos
accionistas nuestros estados financieros por € Ultimo ejercicio fiscal, preparados por nuestro Director General, para
su aprobacién. Una vez que los accionistas aprueban los estados financieros del afio relevante, determinan la
distribucién de nuestra utilidad neta por €l gjercicio fiscal anterior. Por ley, antes de cualquier reparto de dividendos,
estamos obligados a separar €l 5% de nuestras utilidades netas para un fondo de reserva legal, hasta que dicho fondo
de reserva legal equivalga al 20% de nuestro capital social pagado. El saldo restante, en su caso, podra distribuirse
como dividendos, en caso de ser aprobado por la mayoria de votos necesaria en una Asamblea Ordinaria de
Accionistas y siempre y cuando se hayan absorbido las pérdidas de gjercicios anteriores sujeto a ciertas restricciones
contenidas en los contratos de crédito celebrados por la Emisora.

Todas las acciones en circulacién al momento que se decrete un dividendo u otra distribucion tendran derecho de
participar en dicho dividendo u otra distribucion.

Cambios a Nuestro Capital Social

La parte fija de nuestro capital social podra aumentarse o disminuirse mediante resolucién adoptada en una
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, siempre que nuestros estatutos sean reformados simultaneamente
para reflgjar el aumento o disminucion en el capital social. La parte variable de nuestro capital socia podra
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aumentarse o disminuirse por nuestros accionistas en una Asamblea General Ordinaria de Accionistas sin necesidad
de reformar nuestros estatutos sociales.

Los aumentos o disminuciones en la parte fija o la parte variable de nuestro capital social deberan registrarse en el
libro de variaciones de capital, que estamos obligados a llevar conforme a lo previsto por la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Las actas de Asambleas de Accionistas por virtud de las cuales se aumente o se disminuya
la parte fija del capital de la sociedad deberén ser protocolizadas y registradas ante €l correspondiente Registro
Pdblico de Comercio. No podran emitirse nuevas acciones salvo que las acciones emitidas y en circulacion a
momento de la emision hayan sido pagadas en su totalidad, excepto en ciertas circunstancias limitadas.

Amortizacion

Conforme a nuestros estatutos sociales, las acciones representativas de nuestro capital socia estan sujetas a la
amortizacion en relacion con, ya sea, (i) una reduccion de capital social, o (ii) una amortizacion con utilidades
retenidas, la cual en cualquiera de los dos casos debera ser aprobada por nuestros accionistas. En relacion con una
reduccién de capital, la amortizacion de acciones se hara en forma proporcional entre los accionistas. En el caso de
una amortizacion con utilidades retenidas, dicha amortizacion se llevara a cabo (a) por medio de una oferta de
compra realizada en la Bolsa Mexicana de Valores, a los precios de mercado vigentes, de conformidad con la
legislacién mexicana y nuestros estatutos sociales, (b) en forma proporciona entre los accionistas, o (c) s la
amortizacion es a un precio distinto del precio de mercado vigente, las acciones a redimirse se seleccionaran por
sorteo.

Disolucion o Liquidacion

Una vez disuelta la emisora, se nombrard a uno 0 mas liquidadores en una Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas para concluir los asuntos de la emisora. Todas las acciones pagadas y en circulacion del capital social
tendran derecho a participar en forma equitativa en los recursos de la liquidacion.

Registro y Transmision

Nuestras acciones se encuentran inscritas ante €l Registro Nacional de Valores, segiin lo exige la Ley del Mercado de
Valoresy las circulares emitidas por la CNBV. Las acciones constaran en titulos emitidos en forma nominativa, los
cuales se depositaran ante €l Indeval en todo momento. Nuestros accionistas Unicamente podran ser titulares de sus
acciones en forma de registros en libros, a través de los participantes que tengan cuenta con Indeva (es decir,
mediante las constancias emitidas por Indeval, complementadas con los registros de participantes en Indeval).
Indeval es el tenedor registrado respecto de todas las acciones. Los intermediarios, bancos y otras ingtituciones
financieras mexicanas y extranjeras y entidades autorizadas por la CNBV para ser participantes en Indeval podran
tener cuentas en el Indeval. Conforme alalegislacién mexicana, Unicamente las personas listadas en nuestro libro de
registro de acciones y los titulares de las certificaciones emitidas por Indeval junto con las certificaciones emitidas
por participantes del Indeval, serén reconocidos como nuestros accionistas; de conformidad con lo previsto por la
Ley del Mercado de Valores, las constancias emitidas por Indeval junto con las certificaciones emitidas por los
participantes del Indeval, son suficientes para hacer constar la propiedad de nuestras acciones y para gjercer los
derechos respecto de dichas acciones, en Asambleas de Accionistas u otros.

Derechos de suscripcion preferente

De conformidad con la legislacién mexicana y nuestros estatutos sociales, nuestros accionistas tienen un derecho de
suscripcion preferente respecto de las emisiones de acciones representativas de aumentos del capital social, salvo en
los casos que se mencionan mas adelante. Generalmente, si emitimos acciones adicionales de capital social, nuestros
accionistas tendran un derecho de suscripcién preferente para suscribir € nimero de acciones necesarias para
mantener su porcentaje de participacion existente. Los accionistas deberan ejercer sus derechos de suscripcion
preferente dentro de los periodos de tiempo establecidos por nuestros accionistas en la Asamblea que apruebe la
correspondiente emision de acciones adicionales. Este periodo no podra ser menor de (i) 15 dias naturales siguientes
alapublicacién del aviso correspondiente en la Gaceta Oficial y en un periddico de circulacién general en la ciudad
de México, o (ii) 15 dias naturales siguientes a la fecha de la asamblea que apruebe la emision correspondiente de
acciones adicionales, si la totalidad de los accionistas que representen nuestro capital social total en circulacion
estuvieron presentes a momento de la votacién.
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Los derechos de suscripcion preferente no serén aplicables a (i) acciones emitidas por nosotros en relacion con
fusiones, (ii) acciones emitidas en relacion con la conversion de obligaciones convertibles, cuya emision haya sido
aprobada por nuestros accionistas, (iii) acciones emitidas en relacion con la capitalizacion de cuentas especificadas
en nuestro balance general, (iv) la reventa por parte de nosotros de acciones conservadas en nuestra tesoreria como
resultado de recompras de acciones llevadas a cabo por nosotros a través de la Bolsa Mexicana de Valores, y (v)
acciones a ser colocadas en una oferta publica conforme a articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores, la cual
permite que no se apliquen los derechos de suscripcion preferente respecto de acciones que sean emitidas para su
suscripcion en ofertas publicas hechas por las sociedades anénimas bursétiles existentes, si |la emisién de dichas
acciones hubiere sido aprobada en una Asamblea General de Accionistas.

Ciertas Protecciones de Minorias

Conforme ala Ley del Mercado de Valores, nuestros estatutos sociales incluyen algunas disposiciones de proteccion
a accionistas minoritarios. Estas protecciones a minorias incluyen disposiciones que permiten:

. alos titulares de por lo menos el 10% del capital socia en circulacion con derecho de voto (incluyendo €l
voto en forma limitada o restringida):

. solicitar que se convoque una Asamblea de Accionistas,

. solicitar que la votacion de las resoluciones de accionistas respecto de cualquier asunto sobre el que no se
consideren suficientemente informados, se posponga por 3 dias; y

. nombrar o revocar € nombramiento de un miembro de nuestro Consejo de Administracién y su respectivo
suplente.
. alostitulares de por lo menos & 20% de nuestro capital social en circulacion, oponerse a cualquier resolucién

adoptada en una Asamblea General de Accionistas y presentar una solicitud para que se emita una orden
judicial para suspender laresolucion si la solicitud se presenta dentro de los 15 dias naturales siguientes a que
se haya levantado la Asamblea en la que se tomo la accion, siempre que (i) la resoluciéon impugnada viole la
legislacién mexicana o0 nuestros estatutos sociales, (ii) los accionistas opositores no hayan asistido a la
Asamblea 0 no hayan votado a favor de la resolucion que se impugna, y (iii) los accionistas opositores
otorguen una fianza a tribunal para garantizar el pago de los dafios que podamos sufrir como resultado de la
suspension de la resolucion en €l caso de que el tribunal resuelva en forma definitiva en contra del accionista
opositor; y

. a los titulares de por lo menos €l 5% de nuestro capital social en circulacion, quienes podran iniciar una
accién por responsabilidad civil en contra de alguno o de todos nuestros consegjeros, como una accion de
responsabilidad, por violaciones de su deber de diligencia o su deber de lealtad, para nuestro beneficio en
todos los casos, por un monto equivalente a los dafios o perjuicios que nos sean causados; dichas acciones
prescribirén en cinco afios.

Restricciones a la Adquisicién de Accionesy Celebracion de Convenios de Voto

Nuestros Estatutos establecen que cualquier adquisicion de acciones que dé como resultado una tenencia de nuestro
capital social equivalente o mayor a 10% (diez por ciento) o a cualquier multiplo de 10% (diez por ciento) o
cualquier adquisicion o intento de adquisicion de Acciones por parte de un competidor de la Compafiia por encima
del 5% (cinco por ciento) del capital social requerira del acuerdo favorable de nuestro Consegjo de Administracion.
También se requerira el acuerdo favorable de nuestro Consegjo de Administracion para la celebracion de convenios
orales o escritos, independientemente de su denominacion, que tengan como consecuencia la creacion o adopcion de
mecanismos o acuerdos de asociacién de voto, o de voto en concierto o en conjunto, que impliquen (i) un cambio en
¢l control de CULTIBA, (ii) una participacién del 20% o (iii) unainfluencia significativa en la Compafiia. Cualquier
adquisicién de acciones que requiera de nuestro Consegjo de Administracién conforme a nuestros estatutos sociales o
acuerdo de voto celebrados sin la obtencidon de la autorizacion previa y por escrito favorable del Consgjo de
Administracion, no otorgaran derecho alguno para votar en asambleas de accionistas de CULTIBA y no seran
inscritas en el Libro de Registro de acciones de la Compafiia, y las inscripciones realizadas con anterioridad seran
canceladas, y la Compariia no reconocera ni dara valor alguno alas constancias o listados a que se refiere el Articulo
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290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores, por 1o que no demostraran la titularidad de las acciones
0 acreditarén el derecho de asistencia a las asambleas de accionistas, lo que sera responsabilidad del adquirente o
grupo de adquirentes.

Lo anterior, sin perjuicio de que nuestro Consgjo de Administracion podra acordar, entre otras, las siguientes
medidas: (i) la reversion de las operaciones realizadas, con mutua restitucion entre las partes, cuando esto fuere
posible y sin que ello contravenga las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, o (ii) que sean engjenadas las
acciones objeto de la adquisicién a un tercero interesado aprobado por el Consgo de Administracion, al precio
minimo de referencia que determine el Consegjo de Administracion.

Adicionalmente, en el supuesto que el Consegjo de Administracion autorice la adquisicion de acciones planteada o la
celebracion del acuerdo de voto propuesto y dicha adquisicién, operacién o acuerdo de voto implique (i) la
adquisicion de una participacion del 20% o mayor, (ii) un cambio de control o (iii) la adquisicién de influencia
significativa, segin se define en los propios estatutos y en la legislacion bursatil mexicana, no obstante que dicha
autorizacion se hubiere concedido, la persona que pretenda adquirir las acciones en cuestion o celebrar el acuerdo de
voto, debera hacer una oferta pdblica de compra por el 100% (cien por ciento) menos una de las acciones en
circulacion, a un precio pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte mayor de entre los siguientes: (i) €l
valor contable por cada Accion, de acuerdo a los Ultimos estados financieros trimestrales aprobados por €l Consejo
de Administracién y presentados a la CNBV 0 a la bolsa de valores de que se trate; o (ii) el precio de cierre por
Accién mas alto respecto de operaciones en bolsa de valores, publicado en cualquiera de los 365 (trescientos sesenta
y cinco) dias anteriores a la fecha de la solicitud presentada o de autorizacién otorgada por € Consgo de
Administracion conforme a esta disposicion; o (iii) el precio més alto pagado respecto de la compra de cualesquiera
acciones, en cualquier tiempo, por la persona que, individual o conjuntamente, directa o indirectamente, tenga la
intencion de adquirir las acciones, o pretenda celebrar el acuerdo de voto, objeto de la solicitud autorizada por €l
Consgjo de Administracion, mas en cada uno de dichos casos, una prima igual al 20% (veinte por ciento), respecto
del precio por Accién pagadero en relacién con la adquisicién objeto de solicitud, en € entendido que, el Consgjo de
Administracion podra incrementar o reducir, € monto de dicha prima, considerando la opinion de un banco de
inversion de reconocido prestigio.

Cancelacion del Registro ante e RNV

En caso de que se desee cancelar la inscripcion de nuestras acciones ante el RNV, 0 si es cancelado por la CNBV,
nuestros accionistas mayoritarios estan obligados a llevar a cabo una oferta publica para adquirir todas las acciones
en circulacion que sean propiedad de los accionistas minoritarios antes de dicha cancelacién. Los accionistas que se
considera que tienen el “control” seguin se define en las disposiciones correspondientes, son aquellos que son
propietarios de la mayoria de nuestras acciones, tienen la capacidad de controlar €l resultado de las decisiones
tomadas en nuestras Asambleas de Accionistas o tienen la capacidad de nombrar o revocar el nombramiento de una
mayoria de los miembros de nuestro Consegjo de Administracion, gerentes o funcionarios € ecutivos equivalentes, o
gue puedan controlar directa o indirectamente la administracién, estrategia o principales politicas.

De conformidad con las regulaciones aplicables, en caso de que nuestros accionistas mayoritarios se vean
imposibilitados para adquirir la totalidad de nuestras acciones en circulacion conforme a una oferta publica, estaran
obligados a constituir un fideicomiso por un periodo que no excedera de seis meses y a aportar fondos a éste por un
monto suficiente para adquirir, al mismo precio ofrecido conforme a la oferta publica, latotalidad de las acciones en
circulacion que permanezcan en manos del publico en general.

El precio de la oferta serd € més alto de: (i) la cotizacién del precio promedio ponderado por accion en la Bolsa
Mexicana de Valores por los 30 dias previos ala fecha en la que se hagala ofertapublica, o, (ii) € valor en libros de
las acciones conforme al reporte trimestral més reciente presentado ala CNBV y alaBolsa Mexicanade Valores.

La cancelacion voluntaria del registro estard sujeta a (i) la autorizacion previade la CNBV, vy (ii) la autorizacion de
por lo menos el 95% de los titulares del capital social en circulacion en una Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas.

Asuntos Adicionales
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Pérdida de Acciones

Conforme alo requerido por la legislacion mexicana, nuestros estatutos establecen que los accionistas extranjeros se
considerardn ciudadanos mexicanos respecto de las acciones de que sean titulares, derechos de propiedad,
concesiones, participaciones y acciones de que seamos titulares y derechos y obligaciones derivados de |os acuerdos
gue tengamos con el Gobierno Mexicano. Se considerara que los accionistas extranjeros han aceptado no invocar la
proteccién de sus gobiernos, bajo la pena, en caso de violar dicho acuerdo, de perder en favor del Gobierno
Mexicano dicha accién o participacion.

Compra de Acciones Propias

Conforme a los estatutos sociales, podemos recomprar nuestras acciones en la Bolsa Mexicana de Valores en
cualquier momento a precio de mercado vigente en ese momento. Dicha recompra debera apegarse a los
lineamientos establecidos por la legislacién mexicana, y € monto disponible para recomprar acciones debera ser
aprobado por una Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Los derechos patrimonidles y de voto
correspondientes a las acciones recompradas no podran ser g ercidos durante el periodo en el que seamos titulares de
dichas acciones, y dichas acciones no se consideraran en circulacion para efectos de calcular el quérum o de votar en
cualquier Asamblea de Accionistas durante dicho periodo.

Conflicto de I ntereses

Conforme ala Ley General de Sociedades Mercantiles, un accionista que vote en unatransaccién comercial en la que
sus intereses estén en conflicto con aquellos de la sociedad, debera abstenerse de cualquier deliberacion sobre €l
asunto correspondiente. La violacion de dicha obligacion por parte de cualquier accionista podra tener como
consecuencia que €l accionista sea responsable de los dafios, pero Unicamente si la operacion no habria sido
aprobada sin el voto de este accionista.

Derechos de Avalto

Conforme ala Ley General de Sociedades Mercantiles, cuando |os accionistas aprueben un cambio en nuestro objeto
social, lanacionalidad o forma corporativa, cualquier accionista con derecho de voto que hubiere votado en contrade
la aprobacion de dicho asunto tiene derecho de retirar sus acciones a valor en libro, conforme a lo previsto en los
estados financieros mas recientemente aprobados por nuestros accionistas; siempre que € erza sus derechos de aval o
dentro de los 15 dias siguientes a que se levante la Asamblea en la que el cambio respectivo hubiere sido aprobado.

Nuestros estatutos no contienen disposiciones para efectos de retrasar, diferir o hacer mas oneroso un cambio de
control. No tenemos fideicomisos corporativos 0 mecanismos similares que restrinjan el gjercicio de los derechos
inherentes a las acciones. No tenemos conocimiento de convenios de accionistas que limiten o restrinjan en cualquier
formala administracién de la sociedad o los derechos de voto de los accionistas.

€) Otras Practicas de Gobierno Cor porativo

CULTIBA se apega en gran medida a Codigo de Mejores Précticas Corporativas emitido por el Consgjo
Coordinador Empresarial y cuenta con un Codigo de Eticay Conducta.

Al respecto cabe mencionar, que el Consgjo de Administracion se reline al menos cuatro veces a afio y esta
integrado por personas con amplia experiencia y profesionales, que conocen € tipo de responsabilidades que
conlleva ser consegjero de una sociedad publica y previo a nombramiento se les proporciona informacién de la
Sociedad.
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V.MERCADO DE CAPITALES

a) Estructuraaccionaria

CULTIBA no haemitido certificados de participacion ordinarios sobre acciones o de titul os representativos de dos o
maés acciones de una o més series accionarias ni American Depositary Receipts.

b)  Comportamiento dela accion en el mercado de valores

La siguiente tabla muestra los precios de cotizacion maximos, minimos y de cierre gjustados, en Pesos, asi como €l
volumen de operacién de las acciones de CULTIBA enlaBMYV, durante los periodos indicados:

Precio por Accion (1) Volumen Promedio
(Ps) de operacion de
acciones
Minimo M éaximo
20710, 21.00 26.90 45,502
01 19.00 32.50 14,738
2012, 29.25 40.00 10,484
2013 24.86 40.25 579,253
Primer trimestre 34.00 40.25 744,502
Segundo trimestre 33.91 36.84 539,894
Tercer trimestre 30.71 35.85 273,794
Cuarto Trimestre 24.86 31.08 811,113
2014 17.00 27.05 538,905
Primer Trimestre 18.79 27.05 918,791
Segundo Trimestre 20.50 24.63 496,611
Tercer Trimestre 21.59 23.78 432,876
Cuarto Trimestre 17.00 22.99 322,094
Al 31 de octubre de 2014 20.22 22.99 231,290
Al 30 de noviembre de 2014 19.68 22.99 231,290
Al 31 dediciembre de 2014 17.00 22.99 231,290
2015
Al 31 deenerode 2015......... 16.77 18.34 219,025
Al 28 de febrero de 2015 16.77 20.76 269,620
Al 31 de marzo de 2015 16.77 20.76 221,151
Fuente: BMV

(1) Todos los precios de mercado por accion detallados en la tabla anterior han sido gjustados para reflejar la division de todas nuestras acciones
emitidas, suscritas y pagadas, en 2 acciones por cada 1 accién emitida, la cual fue aprobada el 30 de abril de 2012 y surti6 sus efectos a partir del 15
de octubre de 2012.

Los precios de cotizacion anteriormente sefialados, no son indicativos de los valores utilizados en |as operaciones de
integracion de negocios con GAM y CONASA, y con PBC y Grupo Gatorade México que se describen en la seccién
de “La Emisora.- Historia y desarrollo de la Emisora-Operaciones de Integracion de Negocios”.

¢) Formador de Mercado

El 8 de agosto de 2013 CULTIBA anuncid la firma de un contrato de prestacion de servicios de formacion de
mercado con Casa de Bolsa Credit Suisse (México), SA. de C.V., Grupo Financiero Credit Suisse (México),
respecto de las acciones representativas de su capital social que cotiza bagjo la clave de pizarra “CULTIBA” serie “B”
y con ISIN: MX01CU000004. De conformidad con dicho contrato, Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de
C.V., Grupo Financiero Credit Suisse (México) se obligd con CULTIBA a presentar, por cuenta propia, posturas de
compra y de venta en firme de las acciones serie B de CULTIBA, para promover y aumentar la liquidez de las
mismas, establecer precios de referenciay a contribuir ala estabilidad y continuidad de dichas acciones.

Desde €l 31 de enero de 2013 (fecha de la Oferta PUblica de Acciones) y hasta el 7 de agosto de 2013, € volumen
promedio diario operado fue de 587,201 acciones de CULTIBA (incluyendo dicha oferta, estabilizacion y
Greenshoe). Pasado €l periodo de estabilizacion, este promedio ascendié a 490,000 acciones. Desde el 8 de agosto de
2013 y hasta el 31 de diciembre de 2013, € volumen promedio operado de acciones de CULTIBA fue 691,739,

134



presentando un 18% de incremento a partir del 8 de Agosto de 2013 comparado con el volumen promedio y un 41%
de incremento comparado con el volumen después del periodo de estabilizacion.

Desde € 1 de enero de y hasta el 31 de diciembre de 2014, e volumen promedio diario operado fue de 538,905
acciones de CULTIBA.

El contrato de prestacion de servicios de formacion de mercado celebrado con Casa de Bolsa Credit Suisse (México),
S.A. de C.V., Grupo Financiero Credit Suisse (México) a que se refieren los parrafos anteriores fue finiqutado en
enero de 2015 fijandose como fecha de terminacion el 8 de febrero de 2015. Actualmente no se cuenta con servicios
de formacion de mercado de ninguna otra organizacion.
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VI. PERSONAS RESPONSABLES
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Estados financieros consolidados por los
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auditores independientes del 24 de abril
de 2015
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Deloitte.

Ruiz Urquiza, 5.C.
Avenida Americas 1685
Piso 10

Colonia Providencia
443530 Guadelajera, Jol,
Mexico

Tel: + 57 (33) 3665 0104
Fax + 52 (33) 3664 0459
wwww.deloiite.cam/fimx

Informe de los auditores independientes al
Consejo de Administracion y Accionistas de
Organizacion Cultiba, S. A. B. de C. V.

Hemos auditado los cstados financieros consolidados adjuntos de Organizacién Cultiba, 5. A. B.de C. V. y
Subsidiarias (la Entidad), los cuales comprenden los estados consolidados de posicién financiera al 31 de diciembre
de 2014 v 2013, y los estados consolidados de resultado integral, de cambios en el capital contable y de flujos de
efectivo correspondientes a los ejercicios lerminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, asi como un resumen de las
politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

Responsabilidad de la Administracidn sobre los estudoy financieros consolidados

La administracién es responsable de la preparacion y la presentacion razonable de los estados financieros

consolidados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el
Conscjo de Normas Internacionales de Contabilidad, asf como del control interno que la administracion de la Entidad
considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de crrores importantes
dehido a [raude o error. '

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros consolidados adjuntos con base en
nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requisitos de ética, asf como que planeemos y ejecutemos la
auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados cstdn libres de
errores importantes.

Una auditoria consiste en la aplicacion dc procedimientos para obtener evidencia de anditorfa sobre los importes y la
informacion revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimicntos scleccionados dependen del juicio
del auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de error importante en los estados financieros consolidados debido a
fraude o error. Al efectuar dicha evaluacion de riesgo, el auditor considera el control interno relsvante para la
preparacion y presentacién razonahle de los estados financieros consolidados por parte de la Entidad, con el fin de
diseitar los procedimientos de auditorfa que scan adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Entidad. Una auditoria tambign incluye la
evaluacion de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por l2 administracion, as{ como la evaluacién de la presentacién de los cstados financieros consolidados en
su conjunto,

Cuonsideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinién de audiloria.

Deloitte 52 -efiere a Deloitts Tauchs Toimeatau Limited, saciedad privada de responsabil d2d | mitaca er el Reino Unido, y a su red
de firnas miembre, cada una de ellas como ura entidad iegal nica e independiente, Conczca er wands oitte.com/mevconozcancs
I deserprion detallada de la esiructura legal de Deloitte Tauche Tehmatsu Limited y sus firmas miembio




Deloitte

Opinion

Lin nuestra opinidn, los cstados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacién tinanciera de Organizacién Cultiba, S. A. B. dc C. V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de
2014 y 2013, asi como sus resultados y sus flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios lerminados en dichas
fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, cmitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad.

(alaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Micmbro de Deleiite Touche Tohmatsu Limited

de abril de 2015
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Organizacion Cultiba, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Estados consolidados de resultado integral

Par los aiios que terminaron ¢l 31 de diciembre de 2014 y 2013

(En miles de pesos, excepto importes de utilidad bédsica por accidn ordinaria que se expresan en pesos)

Ventas netas

Coslo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de operacion:
Gastos de venta
Gastos de administracion
Ofros (gastos) ingresos — Neto
Ingreso por intereses
Gasto por intereses
Efecto de valuacion de instrumentos financieros derivados
Participacion en las pérdidas de asociadas
(Pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad
Tmpuestos a la utilidad
(Pérdida) utilidad neta consolidada
Otros resultados integrales, netos de impuestos a la utilidad:
Partidus que no se reclasificardn a la wiilidad o pérdida-
Remedicion de obligaciones de beneficios delinidos

(Pérdida) utilidad integral consolidada

Notas

22

18y 25

2014 2013
§ 37,908,179 % 33,453,156
(25.669,428) (19,535.075)
12,238,751 13,918,081
(11,052,647) (11,391,705)
_ (2.538,033) (2.116,897)
(13,590,680) (13.508.602)
(207,061) 185,413
26,411 23,275
(231,811) (338,919)
10,031 (32,555)
(147.519) (16,641)
(1.901,878) 230,052
56,735 (25,735)
(1.845.143) 204,317
(69.044) 232,016
3 (1.914,187) $_ 436,333
(Continfa)



Notas
(Pérdida) utilidad neta atribuible a:
Participacién controladora
Participacién no controladora
(Pérdida) utilidad neta consolidada
(Perdida) utilidad integral atribuible a:
Participacion controladora
Participacion no controladora
(P¢rdida) utilidad integral consolidada

(Pcérdida) utilidad basica por accion ordinaria

Promedio de acciones en circulacion

Las notas adjuntas son parte de los estados [inancicros consolidados.

2014 2013
(1,890,770) 37,213
45,627 167,104
(1,845.143) 204,317
(1,930,645) 153,220
16.458 283.113
(1,914,187) 436,333
(2.64) 0.05
717,537,466 709,437,354

(Concluye)
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Organizacion Cultiba, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los aiios que terminaron ¢l 31 de dicicmbre de 2014 y 2013
(En miles de pesos)

2014 2013
Flujos de efectivo de actividades de operacion:
(Pérdida) utilidad neta consolidada i (1,845,143) 204,317
Ajustes por:
Impucstos a la utilidad reconocidos en resultados (56,735) 25,735
Depreciacién y amortizacion 2,345,439 2,282,921
Deterioro de activos de larga duracicn 1,618,844 -
Pérdida (ganancia) ¢n venla de inmucbles, maquinaria y cquipa 19,119 (9,554)
Participacién en las utilidades de compafifas asociadas 147,519 16,641
Instrumentos financieros derivados (10,031) 32,555
Intereses a favor (11,789) (10,707)
Flucluacian cambiaria no realizada 283,947 75,069
Intereses a cargo 231,811 338,219
2,722,981 2,955,896
Cambios cn ¢l capital dc trabajo:
(Aumgento) disminucidn en:
Cuentas por cobrar (748,380) 317,006
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 33,891 318,725
Invenlarios (190,448) 101,800
Pagos anticipadas 1,272,105 (1,638,240)
Cultivos cn procesa 84,934 (14,146)
Aumento (disminucion) en:
Proveedores, produclores de cafia y otras cuenlas por pagar 1,732,994 (754,603)
Cuentas por pagar a partes relacionadas 267 (100,082)
Provisiones 283,923 (155,374)
Impuestos a la utilidad pagados (604.209) (605,457)
Beneficios al retiro de empleados 2.602 59.927
Flujos netos de cefeelivo de aclividades de operacidn 4,591.360 485.452
Flujo de efective de actividades de inversion:
Adquisicién de inmuebles, maquinaria y equipo (1,871,855) (2,929,816)
Venta de inmuebles, maquinaria y equipo 49,736 284.672
Prestamos otorgados a partes relacionadas (15,795) -
Apaortaciones en asociadas - (235.691)
Intereses cobrados 11,789 10,707
Intangibles v otros activos (10.383) (32.292)
Ilujos netos de efectivo de actividades de inversidn (1.836.508) (2.902.420)
(Continta)



Flujo dc cfectivo por actividades de financiamiento:
Préstamos ohtenidos
Pago de préstamos
Aportaciones de capital social
Prima en suscripeion de acciones pagada
Intereses pagados
Dividendos pagados
Dividendos pagados a accionistas minoritarios en subsidiarias
Venta de acciones en fideicomiso
Pago de certificados bursatiles
Lmision de certificados bursétiles
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

(Disminucion) incremento neto de efectivo y equivalentes de efectivo
Lifectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

Operaciones que no afectaron flujos de efectivo:

Inmuebles, maquinaria y equipo

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2014 213
10,925,015 6,181,854
(13,845,881) (6,182,754)

: 450,251

; 2,319,272

(230.316) (327.692)

(172,209) (128,008)

(118,384) (61,004)

§ 17,606

- (750.000)

: 1,362,237
(3.441,775) 2.910.772

(686,923) 493,804

1,083,266 589.462

196343 § 1,083,266

5 78,982

(Concluyc)



Organizacion Cultiba, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013
(En miles de pesos, excepto valor por aceién en Nota 19 d)

1. Actividades principales y eventos importantes

Organizacion Cultiba, 8. A. B. de C. V. (CULTIBA) y Subsidiarias (la Entidad) se dedica a: (i) la produccidn
v venta de bebidas carbonatadas y no carbonatadas, principalmente de las marcas Pepsi-Cola, Seven-Up,
Manzanita Sol, Mirinda, Gatorade, Lipton y Be Light, bajo franquicias otorgadas por Pepsi-Co, Inc.
(PepsiCo), asi como de las marcas propias, entre las que destacan, ‘I'tisoda y Garci-Crespe y agua embotellada
Santorini, Epura, Electropura v Junghanns, asi como a la distribucién de las bebidas producidas bajo contratos
de franquicia de las marcas Squirt, Jumex L'resh, Jarritos v jugos Petit, y (ii) el procesamiento, refinacion y
comercializacion de azacar de cafia v mieles incristalizables.

Aproximadamente, el 90% de la cafia que se utiliza en ¢l proceso de praducciin de azdear proviene de
plantaciones que no pertenecen a la Entidad. Los periodos de cosecha de la cafia de azlcar (zafra) se inician
entre noviemhre y diciembre de cada afio y concluyen entre mayo y junio del siguiente afio. Los meses
restantes son utilizados para la rehabilitacion y puesta a punto de los ingenios para la siguiente zafra. El pago
por la compra de la cafia de aziicar a los productores estd basado en la Ley Carlera, considerando un precio de
referencia por tonelada de azicar basado en el promedio mensual de las cuatro principales plazas a nivel
nacional. Para las zafras 2013-2014 y 2012-2013 el precio determinada fue de $7,100 (pesos) y $6,697
(pesos) por tonelada de azdcar, respectivamente.

La Entidad estd constituida en México y su domicilio ¢s Monte Caucaso 915 inlerior 307, Col. Lomas de
Chapultepec Seccion I, Delegacion Miguel Hidalgo, Distrito Federal.

Durante 2014 y 2013 ocurricron los siguicnles evenlos importantes:

a. El 28 de marzo de 2014, la Alianza Azucarera Americana (American Sugar Alliance) presentd ante el
Departamento de Comercio de los Istados Unidos de América (United States Department of
Commerce) y a la Comision de Comercio Internacional (United States International 1'rade
Commission) de ese pais una solicitud de inicio de investigacion en contra de las exportaciones
mexicanas de azicar, bajo un supuesto csquema de "dumping" y subsidios.

El 19 de diciembre de 2014, la Scerctarfa de Economia en conjunto con la CAmara Nacional de la
Industria Azucarera y Alcoholera de México logrd alcanzar un consenso con el United States
Department of Commerce para firmar dos acuerdos que suspenden las investigaciones sobre dumping
y subsidios mencionadas en el parrato anterior e iniciadas por la American Sugar Alliance en contra de
las exportaciones mexicanas de aztcar, como sigue:

1. El acuerdo que suspende las investigaciones de subsidios establece una férmula para determinar
el volumen de las exportaciones mediante el cilculo de las necesidades de consumo de azicar
en el mercado estadounidense. El volumen de las exportaciones mexicanas se ajustard conforme
crezcan las necesidades de azucar en EUA.

2. El acuerdo que suspende la investigacion por dumping establece un precio de referencia para
las exportaciones de aziicar desde México, el cual constituye un piso o minimo para las mismas.

Ambos acuerdos establecen mecanismos de consulla, monitoreo y cumplimicnto de sus disposiciones,
los cuales fincan las bases para la operacion 6ptima mediante la coordinacion y cooperacion de los
gobiernos y de la industria azucarera mexicana.



2.

T.os acuerdos preservan el acceso privilegiado para el azicar proveniente de México en el mercado
estadounidense, y establecen reglas claras para exportadores. Dichos acuerdos entraron en vigor de
manera inmediata. Asimismo, como resultado de estos acuerdos lanto las cuolas compensatorias al
dumping como las tasas compensatorias a los subsidios que s¢ habfan comunicade anteriormente
fucron suspendidas.

Ll 15 de diciembre de 2014, la Entidad fuc nolificada por parte de la Comision Federal de
Competencia Econdmica (COFECE), de un oficio de solicitud de informacion y decumentos para la
investigacian que dicha institucién lleva a cabo por las posibles practicas monopolicas absolutas en
el mercado de la produccion, distribucion y comercializacion de aziicar en el territorio nacional. Lista
investigacion tiene como objeto determinar si se han o no cumplido o si se estan o ne cumpliendo las
conductas prohibidas por el articulo 9° de la Ley Federal de Competencia Eeondmica (LFCE), asi
como, en su caso, las demdas conductas prohibidas por la LFCE de las que tenga conocimiento la
COFECE cn virtud de la investigacion.

La Entidad esta colaborando con la COFECE y reuniendo la informacién solicitada para apoyar a la
instilucidn en su investigacion, misma que debera ser entregada durante el mes de enero de 2013,

El 31 de octubre de 2013 ¢l Congreso de la Unidn aprobd el decreto por el que se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones fiscales, incluyendo modificaciones a la ley del impuesto
sobre la renta que se mencionan posteriormente en la Nota 25 y modilicaciones a la Ley del impuesto
especial sobre produccidén y servicios (LIEPS); promulgado por ¢l Poder Ejecutive Federal mediante
publicacion en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de diciembre 2013. El decreto entrd en vigor a
partir del 1 de enero 2014, Las modificaciones a la LIEPS, con impacto directo en las operaciones de
la Fntidad incluyen entre otras, la aplicacion en las subsidiarias productoras y embotelladoras de la
Entidad, de una cuola de un peso por litro producido de bebidas saborizadas con azucares afiadidos
gue deberd caleularse y enterarse mensualmente a las autoridades fiscales, bajo las reglas y
procedimientos establecidos en la LIEPS,

Bases de presentacion

a.

Modificaciones a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRSs o IAS por sus
siglas en inglés) y nuevas inferpretaciones que son obligatoris a partir de 2014

En el afio en curso, la Entidad aplicd una serie de nuevas y moditicadas IFRSs emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), las cuales son obligatorias y entran cn vigor a
partir de los ¢jercicios que inicien en o después del 1 de enero de 2014,

Modificaciones a la TFRS 10, IFRS 12 y 1AS 27 - Entidades de Inversion

La Intidad aplica las modificaciones a IFRS 10, TFRS 12 y 1AS 27 - Entidades de Inversion, por
primera vez en el afio actual. Las modificaciones a la IFRS 10 definen una entidad de inversion y
requieren a una entidad que reporta que cumpla con la definicion de una entidad d= inversion, que no
consolide a sus subsidiarias, pero en su lugar las valie a valor razonable a través de resultados en sus
estados financieros consolidados o separados.

Para calificar como una entidad de inversién, se requiere que una entidad de reporte:

. Oblenga fondos de uno o mas inversionistas con el fin de proveerles de servicios de gestién de
inversiones;
: Comprometerse con el inversionista(s) que el propdsito del negocio es invertir los fondos

tinicamente para las devoluciones provenientes de la apreciacién del capital, ingresos por
inversiones o ambos; ¥
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. Valuar y evaluar el desempefio de sustancialmente todas sus inversiones sobre una base de
valor razonable.

8c han realizado modificaciones consiguientes a la IFRS 12 y a IAS 27 para introducir nuevos
requerimientos de revelaciones para las entidades de inversion.

Dado que la Entidad no es una entidad de inversién (evaluada bajo el criterio de la IFRS 10 al 1 de
encro de 2014), la aplicacion de las modificaciones no ha tenido impacto en las revelaciones o en las
cantidades reconocidas en los estados financieros consolidados de la Entidad.

Modificaciones a la 1AS 32 - Compensacion de Activos y Pasivos Financieros

La Entidad aplicé las modificaciones a la IAS 32 - Compensacion de Activos v Pasivos Financieros,
por primera vez en el afio actual. Las modificaciones a IAS 32 aclaran los requerimientos relacionados
con la compensacion de aclivos y pasives [inancieros. Especilicamente, las modilicaciones aclaran cl
significado de “actualmente tiene el derecho legal efectivo de compensacién® y “realizacién y
liguidacion simultdnea®™.

Dado que la Entidad no tiene gcuerdos de compensacion que cambicn los eriterios anteriormente
considerados, la aplicacién de las modificaciones no tuvo ningiin efecto significativo en las
revelaciones o en los saldos reconocidos en los estados linancicros conselidados,

Modificaciones a la TAS 36 - Revelaciones de Montos Recuperables para Activos no Financieros

La Entidad ha aplicado las modilicaciones a [AS 36 - Revelaciones de Montos Recuperables para
Activos no Iinancieros, por primera vez en el afio. Las modificaciones a la IAS 36 eliminan los
reguerimicntos de revelacion del monto recuperable de una Tnidad Generadora de Efeetivo (UGE) a la
cual se le ha atribuido crédito mercantil o algin otro activo intangible de vida indefinido, v no ha
tenido deterioro o reversion de deterioro en dicha UGE. Adn mas, las modificaciores introducen
requerimientos de revelaciones adicionales aplicables cuando el monto recuperable de un active o de
una UGE es medido a valor razonable menos costo de venta en situaciones cuando se ha determinado
deterioro o una reversion de deterioro. Listas nuevas revelaciones incluyen la jerarquia del valor
razonable, supucstos clave y téenicas de valuacion ulilizadas cuando, confurme a la TFRS 13, Medician
del Valor Razonable, son necesarias dichas revelaciones,

La aplicacién de estas modificaciones tue incorporada como parte de la Nota 12.
Modificaciones a la LAS 19 Planes de Beneficios Definidos: Contribuciones de Empleados

Las modificaciones a [a IAS 19 aclaran como una Entidad debe contabilizar las contribuciones hechas
por empleados o terceras partes a los planes de beneficios definidos, basado en si dichas
contribuciones dependen del niimero de afios de servicio del empleado.

Para confribuciones que son independientes del numero de afios de servicio, la Entidad puede
reconocer las contribuciones como una reduccion del costo de servicio en el periodo en el cual se
presta el servicio, o atribuirlo a los periodos de servicio de los empleados utilizando el método de
crédito unitario proyectado; mientras que para las contribuciones que dependen del niimero de afios de
servicio, se requiere que la entidad las atribuya a los periodos de servicio de los empleados.

La administracion de la Entidad determind que la aplicacion de estas medificaciones a la [AS 19 no
tuvo efectos importantes en los estados financieros conselidados de la Lntidad.
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Madificaciones a TAS 39 - Renovacion de Derivados y Continuacion de Contabilidad dc
Coberturas

La Entidad aplicé las modificaciones a la IAS 39 - Renovacién de Derivados y Continuacion de
Contabilidad de Coberturas, por primera vez en el afio actual. Las modificaciones a la IAS 39 relevan
dc la obligacidn de suspender la contabilidad de coberturas cuando el derivado designado como
instrumento de cobertura sca renovado en determinadas eircunstancias. Las modificaciones también
aclaran que cualquicr cambio en el valor razonable del derivado designado como instrumento de
cobertura derivado de la renovacion debe ser incluido en la evaluacion y medicion de efectividad de la
cobertura.

Debido a que la Entidad no tiene ningin derivado sujeto a renovacion, la aplicacion de estas
madificaciones no tuvo impacto en las revelaciones o en los montos reconocidos en los estados
financierons consolidados.

IFRIC 21, Gravdmenes

En ¢l afio actual, la Entidad aplicé por primera vez la IFRIC 21, Gravdmenes, que indica cudndo debe
reconocerse un pasivo para pagar un gravamen impuesto por un gobierno. Ta interpretacion define los
gravamenes y especifica que el evento que da origen a la obligacion y al pasivo es la actividad que
provoca el pago del gravamen, como se identifique en la legislacidn aplicable. La Interpretacion
establece guias sobre como contabilizar los distintos tipos de gravdmenes, en particular, aclara que ni
la obligacidn ccondmica ni la base negocio en marcha implican que una entidad tiene una obligacion
presenle para pagar un gravamen que sc activard al operar en un periodo future.

La aplicacion de esta Interpretacion no ha tenido impacto significativo en las revelaciones o en los
montos reconocidos cn los estados financieros consolidados.

TFRS nucvas y modificadas emitidas pero no vigentes

La Entidad no ha aplicado las siguientes IFRS nuevas y modificadas que han sido emitidas pero aun no
estan vigentes;

Efectiva para perindns
anuales que

IFRS comiencen a partiv de:

Modificaciones a la IAS 19 — Plunes de beneficios definidos:

Contribuciones de empleados I de julio de 2014
Mcjoras anuales a las TFRS Ciclo 2010-2012 1 de julio de 2014
Mejoras amuales a las [VRS Ciclo 2011-2013 | de julio de 2014
TFRS 14, Cuenias de diferimientos de actividades regulodas 1 de enero de 2016
Modificaciones a la I'RS 1| — Contabilizacion para adquisiciones

de inversiones en operaciones conjunlos | de enero de 2016
Modificaciones a la IAS 16 e 1AS 38 — Aclaracidn de métados de

deprecigeidn y amortizacion aceptables | de enero de 2016
Modificaciones a la IAS 16 e IAS 41 Agricultura: Flantas

productaras 1 de enero de 2016
Modificaciones a la LAS 27 — Método de participacion en estados

Jinancieros separados 1 de enero de 2016
Modificaciones a la I'RS 10 e IAS 28 — Venta o aportacidn de

activas entre un inversionista y sut asociada o negocio conjunto 1 de encro de 2016
Modificaciones a la IAS 1 — Iniciativa de revelaciones I de enero de 2016
Muodificaciones a la TFRS 10, TFRS 12 y a la IAS 28 — Entidudes e

inversion: Aplicacion de la excepeidn para consolidar I de enero de 2016
Megjoras anuales 4 las TFRS Ciclo 2012-2014 1 de julio de 2016
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Efcetiva para periodos
anuales que

IFRS comiencen a partir de:
IFRS 15, Ingresos por contratos con clientes 1 de enero de 2017
IFRS 9, Instrumentos financieras | de enero de 2018

12 administracion de la Entidad cstd cvaluando cl clecto que la aplicacion de estas modificaciones o
nuevas normas tendrsn en los estados financieros consolidados de la Entidad.

Deficiencia en el capital de trabajo — Como se muestra en los estados consolidados de posicion
financiera adjuntos, al 31 de diciembre de 2014 la Lintidad presenta deficiencia en el capital de trabajo
de $1,412,293, ya que su pasivo circulante es mayor que su activo circulante. La deficiencia anterior se
origina por la exigibilidad de la deuda con instituciones financieras, de la cual, tal como s¢ menciona cn
la Nota 4, la denda con Rabobank Nederland del segmento de bebidas por $785,836 fue clasificada en
el corto plazo debido al no cumplimiento de algunos {ndices financieros y a la no obtencién de dispensa
bancaria, la cua fue obtenida hasta marzo de 2015. La administracién de la Entidac considera que no se
tiene un problema de liquidez y que podra cumplir con sus obligaciones a corto plezo, ya que: (i) cuenta
con créditos bancarios que se pueden reestructur al ser lineas de crédito revolventes, (i) que la Entidad
va a generar flujos positivos de operacion en el corto plazo y (iii) por la disponibilidad de lincas de
crédito autorizadas no utilizadas atn al 31 de diciembre de 2014 por $6,161,571 (Mota 23 h.).

Principales politicas contablcs

d.

Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS’s
emitidas por ¢l Conscjo de Normas Inlernacionales de Contabilidad.

Bases de medicidn

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la basc de costo histérico, cxcepto ¢l

pasivo por beneficios al retiro de empleados, el cual se reconoce por el valor presente de la obligacion
por beneficios a empleados y por ciertos instrumentos financieros, que se valtan a valor razonable al

cietre de cada periodo, como se explica en las politicas contables incluidas mas adelante.

i.  Costo histdrico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacién entrcgada a
cambio de bienes v servicias,

ii.  Valor razonable

El valor razonable se define como ¢l precio que se recibirfa por vender un aclivo o que sc pagaria
por transferir un pasive en una transaccion ordenada entre participantes en ¢l mercado a la fccha
de valuacién independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
dircelamente otra téenica de valuacion. Al estimar ¢l valor razonable de un activo o un pasiva, la
Entidad tiene en cuenta las caracterfsticas del activo o pasivo, si los participantes del mercado
tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de
medicion, El valor razonable para propadsitos de medicidn y / o revelacion de estos estados
financieros consolidados se determina de forma (al, a excepcion de las transacciones con pagos
basados en acciones que estin dentro del alcance de la IFRS 2, las aperaciones de arrendamiento
que estan dentro del alcance de la IAS 17, y las modificaciones que tienen algunas similitudes
con valor razonable, pero no s un valar razonable, tales como el valor neto de realizacion de Ta
IAS 2 o el valor en uso de Ia IAS 36.
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Ademis, para efectos de informacion financicra, las mediciones de valor razonable se clasifican
en el Nivel 1, 2 6 3 con base en al grado en que se incluyen datos de entrade observables en las
mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales
se describen de la signiente manera:

e  Nivel 1 Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activas o pasivos
idénticos;

e  Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del Nivel 1, sea
directa o indirectamente,

e  Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Bases de consolidacidn de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los de la Entidad y los de sus subsidiarias en las que
tiene control. El control se obtiene cuando la Entidad:

Tiene poder sobre la inversion

Esté expuesta, o tiene los derechos, a los rendimientos variables derivados de su participacion
en dicha entidad, y

Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
invierte.

La Entidad reevalua si controla una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a
uno o mas de los tres clementos de control que se listaron anteriorimente,

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, la Entidad
tiene poder sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad
practica de dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. La Entidad considera todos los
hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de 1a Entidad en una
parlicipada son suflicienles para otorgarle poder, incluyendo:

El poreentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacion con el
porcentaje v la dispersion de los derechas de voto de los otros tenedores de los mismos;

Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por
terceros;

Los dercchos derivados de otros acuerdos contractuales, v

Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad ticne, o no ticne, la
capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben
tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

I.as subsidiarias sc consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a la Entidad, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los cstados consolidados de resultado integral
desde la fecha de adquisicidn o hasta la fecha de venta, seglin sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones
controladoras y no controladoras. El resultado integral se atribuye a las participaciones controladoras y
no controladoras adn si da lugar a un déficit en éstas ultimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financicros de las subsidiarias para alinear sus
politicas contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los saldos y operaciones entre las entidades de la Entidad se han eliminado en la consolidacion.
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Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de
control se registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y
participaciones no controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o
recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los propictarios de la Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion sc¢
caleula como la diferencia entre (1) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el
valor razonable de cualquier participacién retenida y (ii) el valor en libros anterior de los activos
(incluyendo el erédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacion no controladora.
Los impartes previamenle reconocidos en otras partidas del resullado integral relativos a Ia subsidiaria
se registran de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los activos o pasivos
relevantes, (es deeir, se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a otras partidas de capital
contable segim lo especifique/permita la 1IFRS aplicable). El valor razonable de cualquier inversion
relenida en la subsidiaria a la fecha cn que se pierda el control se considera como el valor razonable
para el reconocimiento inicial, segtin la IAS 39 o, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de
una inversian en una asociada o negocio conjunto.

Al 31 de diciembre 2014, las subsidiarias de CULTIBA incluidas en la consolidacion son las
siguientes:

Compaiiia Participacion
Seymento de bebidas
- Grupo GEPP, 5. A, . I, de C. V. y Subsidiarias (GEPP) (*) 51.00%
~  Controladora GEUPEC, 8. A. de C. V. y subsidiarias 99.99%
Segmento azucarero
~ Grupo Azucarero México GAM, 8. A. de C. V. (GAMPEC) y 09.99%
subsidiarias

Otras

Geupee Administracion, 8. AL de C. V. (GEUPEC) 99.99%
- ‘Iransportacion Aérea del Mar de Cortés, S. A. de C. V.

(TRANSMAR) 99.99%

(*) Para efectos de las revelaciones requeridas por la IIFRS 12 “Informacién a revelar sobre
participaciones en otras entidades” en relacién con la participacion no controladore, dicha informacion
se encuentra revelada en el estado consolidado de cambios en el capital contable y el la nota por
segmentos (Ver Mota 30) en la columna de segmento de bebidas va que estd subsidiaria representa en
su totalidad a dicho segmento.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuenlas de cheques ¢ inversiones en valores a
corta plazo, de gran liquidez, ficilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses
a partir de su fecha de adquisicién y sujetos a riesgos poco importantes de cambio en valor. El efectiva
s¢ presenta g valor nominal y los rendimicentos que se generan se reconocen como ingresos por
intereses del periodo. Los cquivalentes de efectivo estén representados por inversiones en mesa de
dinero, estas inversiones se expresan al costo mas rendimientos devengados, v el valor asi determinado
es similar a su valor razonable.
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Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros son reconocidos cuando la Enlidad forma parte de las provisiones
contractuales del instrumento.

Ios aclivos y pasivos (inancicros se valtan inicialimente a su valor razonable. Los costos de la
transaceion que son dircetamente atribuibles a la adquisicion o emisidn de activos y pasivos
financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman
o reducen del valor razonable de los activos y pasivos financieros, en su caso, en ¢l reconocimicnto
inicial. Los costos de transaccién directamente atribuibles a la adquisicién de activos y pasivos
financicros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorfas: activos financieros ‘a valor razonable
con cambios a través de resultados’ (FVTPL, por sus siglas en inglés), costo amortizado, inversiones
‘conservadas al vencimiento’, activos financieros ‘disponibles para su venta’ (AFS, por sus siglas en
inglés) y ‘préstamos y cuentas por cabrar’. La clasilicacion depende de la naturaleza y proposito de los
activos financieros y se determina al momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas
de activos financieros realizadas de forma habitual se reconocen y eliminan con base en a la fecha de
negociacion. Las compras o ventas realizadas de forma habitual son aquellas compras o ventas de
activos financicros que requicren la entrega de los activos dentro del marco de tiempo establecide por
norma o costumbre en dicho mercado. A la fecha de los estados financieros, la Entidad sélo contaba
con activos financicros clasificados como activos financieros a valor razonable a través de resultados v
préstamos y cuentas por cobrar.

15 Método de [a tasa de interés efectiva

El método de interés efectivo es un método para caleular el costo amortizado de un instrumento
de financiero v de asignacion del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La
fasa de interés efectiva es la tasa que descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados
(incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral
de la tasa de interés efectiva, costos de la transaccion v otras primas o descuentos) durante la
vida csperada del instrumento de activo o pasivo deuda o, cuando es apropiado, un periodo
menor, al valor en libros neto al momento del reconocimiento inicial,

Los ingresos se reconocen con hase en al interds efeetivo para instrumentos de deuda distintos a
aquellos activos financieros clasificados como FVTPL.

2. Activos financieros a FVTPL

Los aclivos lnancicros se clasifican como FVTPL cuando se conservan para ser negociados o
se designan como FVTPL.

Un actlivo (inanciero se clasifica como mantenido c¢on fines de negociacion si:

e Se compra principalmente con el objetivo de venderlo en un periodo corto; o

e Ensu rcconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros
identificados que la Entidad administra conjuntamente, y para la cual existe un patrdn
real reciente de toma de utilidades a corto plazo; o

o  Esun derivado que no est4 designado y es efectivo, como instrumento de cobertura.

Un activo financiero que no sea un activo financiero mantenido con (ines de negociacion padria

ser designado como un activo financicro a valor razonable con cambios a fravés de resultados al
momento del reconocimiento inicial si:
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o Con dicha designacion se elimina o reduce significativamente una inconsistencia de
valuacion o reconocimiento que de otra manera surgirfa; o

® El activo linancicro forma parte de un grupo de activos linancicros, de pasivos
financieros o de ambos, el cual se administra y su desempefio se evalua sobre la base de
su valor razonable, de acucrdo con una cstralegia de administracidn de ricsgos ¢
inversién documentada de la Lntidad, y se provea internamente informacion sobre ese
grupo, sobre la base de su valor razonable; o

® Forma parte de un contrato que contenga uno o mds instrumentos derivados implicitos, y
la IAS 39 permita que la totalidad del contrato hibrido (activo o pasivo) sca designado
como de valor razonable.

Los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a valor
razonable, reconocicndo cualquicr utilidad o pérdida que surge de su remedicion en resultados.
La utilidad o pérdida neta reconacida en los resultados incluye cualquier dividendo o interés
obtenido del activo financiero y se incluve en el rubro de ‘efecto de valuacion de instrumentos
financieros derivados’ en el estado consolidado de resultado integral adjunto.

Préstamos y cuentas por cobrar

Las cucntas por cobrar a clicnles, préstamos y olras cuenlas por cobrar con pagos lijos o
determinables, que no se negocian en un mercado activo, se clasifican como préstamos y
cuentas por cobrar. Los préstamos y cuentas por cobrar (incluyendo clientes y otras cuentas por
cabrar) se valiian al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier
deterioro.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efecliva, exceplo por las
cuentas por cobrar a corto plazo en caso de que ¢l reconocimicnto de intereses sea inmaterial.

Deterioro de activos financieros

T.os activos linancicras distinlos a los aclivos linancieras 4 valor razonable con cambios a
través de resultados, se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de cada periodo de
reporte. Se considera que los activos financieros estan deteriorados, cuando existe evidencia
objetiva que, como consecuencia de uno o mds eventos que hayan ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros de la inversién han
sido afcctados.

Para los instrumentos de capilal colizados y no colizados en un mereado activo clasificados
como disponibles para su venta, un descenso significativo o prolongado del valor razonable de
los valores por debajo de su costo, se considera que es evidencia objetiva de deterioro.

Para todos los demids activos financieros, la evidencia abjetiva de deterioro podria incluir:

Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte;

Incumplimiento en el pago de los intereses o el principal;

Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacion financicra; o
La desaparicion de un mercado aclivo para el activo financiero debido a dificultades
financieras.

Para ciertas categorfas de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes, los activos
que se sujefan a pruebas para efectos de deterioro y que no han sufrido deterioro en forma
individual, se incluyen en la evaluacion de deterioro sobre una base colectiva. Enire la
evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada, se podria
incluir la experiencia pasada de la Entidad con respecto a la cobranza, un incremento en el
ntiimero de pagos atrasados en la cartera que superen el periodo de crédito promedio de 90 dias,
asi como cambios observables en las condiciones ecandmicas nacionales y locales que se
correlacionen con el incumplimiento en los pagos.
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Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida por
deteriora que sc reconoce es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente
de los cobros futuros, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

Para los activos financieros que se contabilicen al costo, el importe de 1a pérdida por deterioro
se caleula como la diferencia entre ¢l valor en libros del activo y el valor presente de los tlujos
fuluros de electivo estimados, descontados a la tasa actual del mercado de cambio de un activo
financiero similar. Tal pérdida por deterioro no se revertird en los periodos posteriores.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para
todos los activos tinancieros, excepto para las cuentas por cobrar a clientes y a productores de
cafia, donde el valor en libros se reduce a través de una cuenta de estimacion para cuentas de
cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra
la estimacidon. T.a recuperacion posterior de los montos previamente eliminados se convierte en
un crédito contra la estimacion. Los cambios en el valar en libros de la cuenta de la estimacion
se reconocen en los resultados.

Cuando se considera que un activo financiero disponible para la venta esté deteriorado, las
utilidades o pérdidas acumuladas previamente reconocidas en olros resultacos integrales se
reclasifican a los resultados del periodo.

Para activos financiero valuados a costo amortizado, si, en un periodo subsecuente, el importe
de la pérdida por deterioro disminuye y esa disminucion se puede relacionar objetivamente con
un cvento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro
previamente reconocida se reversa a través de resultados hasta el punto en que el valor en libros
de la inversion a la fecha en que se reverso cl deterioro no exceda cl costo amortizado que
habria sido si no se hubiera reconocido ¢l deterioro.

Baja de activos financieros

La Entidad deja de reconocer un activo financiere inicamenle cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de cleelivo del aclivo financiero o cuando se transtieren de
manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero. Si la
Entidad no transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos v beneficios inherentes a la
propiedad y contintia reteniendo el control del activo transferido, la Entidad reconocera su
participacion en el activo y la obligacién asociada por los montos que tendria que pagar. Si la
Fntidad rcticne substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un
activo linanciero transferido, la Entidad contintia reconociendo el activo financiero y también
reconoce un préstamo colateral por los recursos recibidos,

En la baja de un activo [nanciero en su (otalidad, la diferencia entre ¢l valar en libros del activo
y la suma de la contraprestacion recibida y por recibir y la ganancia o pérdida acumulada que
haya sido reconocida en ofros resultados integrales y resultados acumulados se reconocen en
resultados.

En la baja de un activo financiero que no sea en su totalidad (por gjemplo, cuando la Entidad
retiene una opcion para recomprar parte de un activo transferido), la Entidad distribuye el
importe en libros previo del activo financiero entre la parte que continta reconociendo en virtud
dc su involucramiento continuo, y la parte que ya no reconoce sobre la base de los valores
razonables relativos de dichas partes en la fecha de la transferencia. La diferencia entre el
importe en libros imputable a la paric que ya no se¢ reconoce y la suma de la contraprestacion
recibida por la parte no reconocida y cualquier ganancia o pérdida acumulada que le sea
asignada que haya sido reconocida en otros resultados integrales se reconoce en €l resultado del
¢jercicio. La ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida en otros resultados
integrales se distribuird entre la parfe que contintia reconociéndose y la parte que ya no se
reconocen sobre la base de los valores razonables relativos de dichas partes.
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Inventuriox

Los inventarios se valGan al costo de adquisicion o valor neto de realizacian, el menor. Los costos,
incluyendo una porcién de costos indirectos fijos y variables, se asignan a los inventarios a través del
método més apropiado para la clase particular de inventario, el cual en la mayoria de los casos es el
método de primeras entradas-primeras salidas. El valor neto de realizacion representa el precio de
venta estimado menos todos los costos de terminacion y los coslos neeesarios para cleetuar su venla,

Pagos anticipados
Corresponden principalmente a:

l. Pagos de lealtad para garantizar la venta del producto por parte de los distribuidores, mayores a
veinticinco mil pesos y menores a un millén de pesos, se amortizan en un aflo; los mayores a un
millén de pesos, en el periodo en el que se espera obtener el beneficio de dicha inversién, que
en el caso de los contratos con vigencia definida es en el periodo de dicha vigencia, y en el caso
de los contratos con vigenceia indelinida en un periodo de cinco aiios.

2 Scpuros y renlas pagadas por anticipado, los cuales se llevan a resultados confarme se devenga
el servicio en un periodo maximo de un afio.
3. Anticipos a proveedores de inventarios e inmuebles, maquinaria y equipo, los cuales se

registran como pago anticipado a corto y/o largo plazo, y son reclasificados a inventario o
inmuebles, maquinaria y equipo una vez que se recibe el bien para el que se otorgd el anticipo.

Activos bioligicos — La Entidad reconoce los cfectos de la IAS 41, Agriculiura, la cual establece las
reglas para la valuacion, presentacion y revelacion de los activos bioldgicos y los productos agricolas.

Los activos bioldgicos v los productos agricolas se valiian a su valor razonable menos los costos
cstimados de punto de venta en el momento de la cosecha, reconociendo en resultados cualquier
cambio en dicho valor. Los costos de venta incluyen todos los costos que sean necesarios para vender
los activos. Cuando ¢l valor razonable no pueda ser determinado en forma confiable, verificable y
objetiva, los activos se valian a su costo de produccion menos su agotamiento y cualquier pérdida
acumulada por deterioro del valor.

El agolamicnto se calcula con base en la vida futura esperada del activo, que es de 3 afios, y se
determina en linea recta.

El activo bioldgico de la Lntidad corresponde principalmente a plantas de cafia, mediante las cuales se
obtiene la cafia de azicar como praducto agricola.

[l activo biolagico y el producto agricola han sido clasificados en cireulanle y no circulante, basados
en la disponibilidad vy el ciclo operativo del negocio.

13l costo de ventas representa el costo historico de los inventarios al momento de su venta, mas
(menos) los efeclos por reducciones (incremenlos) por la valuacion de los inventarios a su valor
razonable en el ejercicio.

La Entidad registra las estimaciones necesarias para reconocer disminuciones en el valor de su activo

bioldgico y producto agricola debido a deterioro, obsolescencia y otras causas que indiquen que el
aprovechamiento o realizacion de dichos activos resultaré inferior al valor contable registrado.
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Iumnebles, maquinara y equipo

Se registran inicialmente al costo de adquisicion. Se presentan al costo menos la depreciacién
acumulada y cualquier pérdida acumulada por deterioro.

La depreciacion se reconoce y sc lleva a resultados el costo o la valuacion de los activos (distintos a los
terrenos y propiedades en construccion) menos su valor residual, sobre sus vidas Gtiles utilizando cl
métado de linea recta, La vida util estimada, el valor residual y el método de depreciacion sc revisan al
final de cada afio, v el etecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una
basc prospecliva.

Un elemento de mmucbles, maquinaria y equipo se da de baja cuando se vende o caando no se espere
ablener benelicios econdmicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida
que surge de la venta o retira de una partida de inmuchbles, maquinaria y equipo, se calcula como la
difcrencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del aclivo, y se reconoce en
los resultados. Los terrenos no se deprecian. Las tasas de depreciacién utilizadas son las siguientes:

l./I'l
Edificios y construcciones 1% a 3%
Magquinaria y equipo 3% a 7%
Mobiliario y equipo de oficina 6% a 10%
Lquipo de fransporte 8% 4 13%
Equipo de cdmputo 30%
Enfriadores 20%
Montacargas 6%
Linvases y cajas 25%
Garralones 50%
Mejoras a locales arrendados 25%
Acronave 5%

Ias propicdades que cstin en proceso de construccidn para fines de produccion, suministro o
administracion, se registran al costo menos cualquicr pérdida por deterioro reconocida. El costo
incluye honorarios profesionales y, en ¢l caso de activos calificables, los costos por préstamos
capitalizados conforme a la politica contable de la Entidad. Dichas propiedades se clasifican a las
categorias apropiadas de inmuebles, maquinaria y equipo cuando estén completas para su uso
planeado. La depreciacion de eslos activos, al ignal que en ofras propiedades, se inicia cuando los
activos estan listos para su uso plancada.

Arrendumientos
Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y benelicios inherentes a la propiedad. Todos los
demds arrendamientos sc clasifican como operativos.
- La Entidad como arrendatario
Los activos que se mantienen bajo arrendamientos financicros se reconocen como activos de la
Entidad a su valor razonable, al inicio del arrendamicnlo, o si éste es menor, al valor presente

de los pagos minimos del arrendamiento. El pasivo correspondiente al arrendador se incluye en
el estado de posicion financiera como un pasivo por arrendamicnlo financicro.
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Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion de lus
obligaciones por arrendamiento 2 fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el saldo
remanenle del pasivo. Los gastos financieros se cargan directamente a resultados, a menos que
puedan ser directamente atribuibles a aclivos calificables, en cuyo caso se capitalizan conforme
a la politica contable de la Entidad para los costos por préstamos (ver Nota 3.p). Las rentas
contingentes se reconocen como gastos en los periodos en los que se incurren. Al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, la Entidad no tiene celebrados contratos de arrendamientos
financieros.

Los pagos por rentas de arrendamicntos operativos se cargan a resultados empleando el método
dc linca recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulle més
representativa ofra base sistemalica de prorrateo para reflejar mds adecuadamente el patrén de
los benetficios del arrendamicnto para el usnario. Las rentas contingentes se reconocen ¢omo
gastos en los periodos en los que se incurren,

En el caso de que se reciban los incentivos de renta por haber celebrado un contrato de
arrendamienlo operativo, tales incentivos se reconocen como un pasive. Ll beneficio agregado
de los incentivos se reconoce como una reduccion del gasto por arrendamiento sobre una base
de linea recta, salvo que otra base sistematica sea mds representativa del patrén de consumo de
los beneticios econdmicos del activo arrendado.

Activos intangibies

Activos intangibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles con vida util infinita adquiridos de forma separada se reconocen al coslo
de adquisicién menos la amortizacion acumulada y la pérdida acumulada par delerioro. La
amortizacion se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vide util estimada. T.a
vida 1til estimada v el método de amortizacion se revisan al final de cada afia, y el efecto de
cualquicr cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva, Los
aetivos intangibles con vida ttil mdefinida que se adquieren por separado se registran al costo
menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

Activos intangibles que se generan internamente — desembolsos por investigacion y desarrollo

Los desembolsos originados por las actividades de investigacion se reconocen como un gasto en
el periodo en el cual se incurren.

Un activo intangible que se gencra internamente como consecuencia de actividades de
desarrollo (o de Ia fase de desarrollo de un proyecto interno) se reconoce si, y sélo si todo lo
siguiente se ha demostrado:

° Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su uso o venta;
La intencion de completar el activo intangible es para usarlo o venderlo;
La habilidad para usar o vender el activo intangible;

° La forma en que el activo intangible vaya a gencrar probables beneficios econdmicos en
el futuro;

° Ta disponibilidad de los recursos téenicos adecuados, financieros o de ofro tipo, para
completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

- La capacidad para valuar confiablemente, el desembolso atribuible al activo intangible

durante su desarrollo.
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m.

El mento que se reconoce inicialmente para un activo intangible que se genera internamente
serd la suma de los desembolsos incurridos desde el momento ¢n que ¢l activo intangible
cumple las condiciones para su reconocimiento, estahlecidas anteriormente. Cuando no se
puede reconocer un activo intangible generado internamente, los desembolsos por desarrolla se
cargan a los resultados en el periodo en que se incurren,

Paosterior al reconocimicntlo inicial, un activo intangible que se genera internamente se reconoce
a su costo menos la amorlizacién acumulada y ¢l importe acumulado de las pérdidas por

deterioro, sobre la misma base que los activos intangibles que se adquieren de forma separada.

3. Activos intangibles adguiridos en una combinacidn de negocios

Cnando se adquiere un activo intangible ¢n una combinacién de negocios y se reconocen
separadamente del crédito mercantil, su costo serd su valor razonable en la fecha de adquisicion
(que es considerado como su costo).

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una
combinacidn de negocios s¢ reconacera por su costo menos la amortizacién acumulada y el
importe acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los activos
intangibles que se adquieren de forma separada.

4, Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econémicos
futuros por su uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que surgen de la haja de un activo
intangible, medido como la diferencia entre los ingresos netos y el valor en libros del activo, se
reconocen en resultados cuando el activo sea dado de baja.

5. Clasificacién y periodo de amortizacion
Derechos de distribucion Indcfinida
Derechos de agua Indefinida
Marcas De 15 a 20 afios
Sistema de informacion De 5 a 8 afios
Provyecto de cogeneracion eléctrica Indefinida

Crédito mercantil

El crédito mercantil que surge por la adquisicién de un negocio se reconoce al costo determinado a la
fecha de adquisician del negocio (ver Nota 12) menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si
existieran.

Para [ines de evaluar cl deterioro, ¢l crédito mercantil se asigna a cada unidad generadora de efectivo
(o grupos de unidades generadoras de efeetivo) de 1a Entidad, que se espera sera beneficiada por las
sinergias de la combinacion,

El deterioro de una unidad generadora de efectivo a la que se le ha asignhado creédito mercantil se
prueba anualmente, o con mayaor frecucncia cuando existen indicios de que la unidad pueda estar
deteriorada. Si el monto recuperable de la unidad generadora de efeetivo es menor a su valor en libros,
la pérdida por deterioro se asigna primero para reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil
asignado a la unidad y posteriormente a los otros activos de la unidad de manera prorrateada y con
base en el valor en libros de cada activo dentro de la unidad. Cualquicr pérdida por deterioro del
crédito mercantil se reconace directamente en la ulilidad o pérdida en ¢l estado consolidado de
resultado integral. Una pérdida por deterioro reconocida en el crédito mercantil no se reversa en
periodos posteriores.
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1.

Q.

Al disponer de la unidad generadora de cleetivo relevante, el monto de crédito mercantil atribuible se
incluye en la determinacion de la utilidad o pérdida al momento de la disposicion.

La politica de la Enlidad para ¢l crédito mercantil que surge de la adquisicién de una asociada se
describe en la Nota 3 1,

Deteriora del valor de las activos tangibles e intangihles excluyendo el crédito mercantil

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus aclivos tangibles e intangibles a
fin de determinar si existen indicios de yue cslos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si
existe algin indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de delerminar el alcance de la
pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un
activo individual, la Entidad estima el monto recuperable de la unidad genceradora de efectivo a la que
pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una basc razonable y consistente de distribucion,
los aclivos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo
contrario, se asignan a la unidad més pequefia de unidades generadoras de efectivo para las cuales se
pucde identificar una base de distribucion razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida atil indefinida o todavia no disponibles para su uso, sc sujctan a
pruebas para efectos de deterioro al menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que cl activo
podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en
uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje 1a evaluacion actual del
mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riespos especiticos del activo para el cual no se
han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros,

Si sc estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su
valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados, salva si ¢l activo
se registra a un monto revaluado, cn cuyo caso se debe considerar la pérdida por dsterioro como una
disminucion de la revaluacion.

Posteriormente cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se incrementa sl valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal
mancra que ¢l valor en libros ajustado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no sc
hubiera reconocido una pérdida por delerioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en
afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados, a
menos que el activo correspondiente se reconozea a un monto revaluado, en cuyo caso la reversion de
la pérdida por deterioro se trata como un incremento en la revaluacion.

Transacciones en monedas extranjeras

Al preparar los estados financicros de cada entidad, las transacciones en moneda distinta a la moneda
funcional de la Entidad (moneda extranjera) se reconacen utilizando los tipos de cambio vigentes en
las fechas en que sc cfeetdan las operaciones. Al tinal de cada periodo, las partidas monetarias
denominadas en moneda extranjera se reconvicrlen a los tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las
partidas no monctarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera, se
reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determing el valor razonable. Las
partidas no-monetarias que se calculan cn (érminos de costo histérico, en moneda extranjera, no se
reconvierten,
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Las diferencias en tipo de cambio se reconocen en los resultados del periodo, excepto cuando surgen
por:

= Diferencias en tipo de cambio provenicntes de préstamos denominados en monedas extranjeras
relacionades con actives en construccion para uso productivo futuro, las cuales se incluyen en
el costo de dichos activos cuando sc consideran como un ajuste a los costos por intereses sobre
dichos préstamos denominados en monedas extranjeras;

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de transacciones relacionadas con coberturas de
riesgos de tipo de cambio; y

Para tines de la presentacion de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en moneda
extranjera de la Entidad se expresan en pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes al
final del pericdo.

Coslos por présiamos

Los costos por préstamos atrihuibles directamente a la adquisicion, construceion o produccion de
activos calificables, los cuales requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estdn listos
para su uso o venta, se adicionan al costo de esos getivos durante ese tiempao hasta ¢l momento en gue
estén listos para su uso o venta.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de
scr utilizados cn activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser
capilalizados,

Todos los olros costos par préstamos se reconocen en los resultados durante el periodo en que se
incurren.

Inversién en ncciones de compafifas asaciadas

Una asociada es una entidad sobre la cual la Lintidad tiene influencia significativa. Influencia
significativa es el poder de participar en decidir las politicas financieras y de operacion de la entidad cn
la que se invierte, pero no implica un control o control conjunto sobre esas politicas.

Los resultados v los activos y pasivos de las asociadas o negocios conjuntos se incorporan a los estados
financieros utilizando el método de participacion, excepto si la inversién se clasifica como mantenida
para su venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la IFRS 5, Aetivos No Corrientes Mantenidos
para la Venta y Operaciones Discontinuas. Conforme al método de participacién, las inversiones en
asociadas o negocios conjuntos inicialmente se contabilizan en el estado consolidado de posicion
linancicra al costo y se ajusta por cambios posteriores a la adquisicién por la participacién de la
Entidad en la utilidad o pérdida v los resultados integrales de la asociada o negocio conjunto. Cuando
la participacion de la Entidad en las pérdidas de una entidad asociada o un negocio conjunto de la
Entidad supera la participacion de la Entidad en esa asociada o negocio conjunto (que incluye los
intereses a largo plazo que, en sustancia, forman parte de la inversion neta de la Entidad en la asociada
o negoeio conjunta) la Entidad deja de reconocer su participacion en las pérdidas. Las pérdidas
adicionales se reconocen siempre y cuando la Entidad haya contraido alguna obligacién legal o
implicita o haya hecho pagos en nombre de la asociada o negocio conjunto.

Una inversion en una asociada o un negocio conjunto se registra utilizando el método de participacion
desde la fecha en que la participada se convierte en una asociada o un negocio conjunto. En la
adquisicion de la inversion en una asociada o negocio conjunto, el exceso en el costo de adquisicién
sobre la participacion de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en
la inversidn se reconoce como crédito mercantil, el cual se incluye en el valor en libros de la
inversion, Cualquier exceso de participacidn de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y
pasivos identificables en el costo de adquisicién de la inversion, después de la re-cvaluacion, luego de
su re-cvaluacion, se reconoce inmediatamente en los resultados del periodo en el cual la inversion se
adquirio.
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Los requerimientos de TAS 39 sc aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por
deterioro con respeeto a la inversion de la Entidad en una asociada o un negocio conjunto. Cuando es
niecesario, se prueba el deterioro del valor en libros total de la inversion (incluyendo el crédito
mercantil) de conformidad con 1AS 36, Deterioro de Activos, como un tnico active, comparando su
monto recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor
en libros, Cualquicr pérdida por deterioro reconocida forma parte del valor en libros de la inversién.
Cualquier reversién de dicha pérdida por delerioro se reconoce de conformidad con IAS 36 en la
medida en que dicho monlo recuperable de la inversion incrementa posteriormente.

La Entidad desconlinua ¢l uso del método de participacion desde la fecha en que la inversion deja de
ser una asociada o un negocio conjunto, o cuando la inversion se clasifica como mantenida para la
venta. Cuando 1a Entidad mantiene la participacion en la antes asociada o negocio conjunto la
inversién retenida se mide a valor razonablc a dicha fecha v se considera como su valor razonable al
momento del reconocimiento inicial como activo financiero de conformidad con IAS 39. La diferencia
entre el valor contable de la asociada o negocio conjunto en la fecha en que ¢l métoda de la
participacién se descontinuo y el valor razonable atribuible a la participacion retenida y la ganancia por
la venta de una parte del interés en la asociada o negocio conjunto se incluye en la delerminacion de la
ganancia o pérdida por disposicidn de la asociada o negocio conjunto. Adicionalmente, la Entidad
contabiliza todos les montes previamente reconocidos en otros resullados inlegrales en relacion a esa
asociada o negocio conjunto con la misma hasc que sc requeriria si esa asociada 0 negocio conjunto
hubiese dispuesto directamente los activos o pasivos relativos. Por lo tanto, si una ganancia o pérdida
previamente reconocida en otros resultados integrales por dicha asociada o negocio conjunto se
hubiere reclasiticado al estado de resultados al disponer de los activos o pasivos relativos, la Entidad
reclasifica la ganancia o pérdida del capital al estado de resultados (como un ajuste por reclasificacion)
cuando el método de participacion se descontinua,

[.a Fntidad siguc ulilizando el método de participacidn cuando una inversion en una asociada se
convierte en una inversién en un negocio conjunlo o una inversidn en un ncgocio conjunto se convierte
en una inversion en una asociada. No existe una evaluacion a valor razonable sobre dichos cambios en
la participacion.

Cuando la Entidad reduce su participacion en una asociada o un negocio conjunto pero la Lintidad
sigue utilizando el método de la participacion, la Entidad reclasifica a resultados la proparcidn de la
ganancia o pérdida que habia sido previamente reconocida en otros resultados integrales en relacién a
la reduceion de su participacion en la inversion si esa utilidad o pérdida se hubieran reclasificado al
estado de resultados en la disposicion de los actives o pasivos relativos.

Cuando la Entidad lleva a cabo transacciones con su asociada o negocio conjunto, la utilidad o pérdida
resultante de dichas transacciones con la asociada o negocio conjunto se reconocen en los estados
financieros consolidados de la Entidad solo ¢n la medida de la participacidn en la asociada o negocio
conjunto que no se relacione con la Entidad.

Beneficios a empleados - beneficios al retira, beneficios por terminacidn y parficipacion de los
trubujadores en las atilidades (PTU)

Beneficios a empleados por lerminacion v retiro

Las aportaciones a los planes de benelicios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como
gastos al momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las
contribuciones.
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En el caso de los planes de beneficios definidos su costo se determina utilizando el método de ¢rédito
unitario proyectado, con valuaciones actuariales que sc realizan al final de cada perfodo sobre el que se
informa. Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios
en el piso del activo y el retorno del plan de activos (cxcluidos los intereses), se refleja de inmediato en
¢l estado de posicién financiera con cargo o crédito que se reconoce en ofros resultados integrales en cl
periodo en que se incurren. Las remediciones que reconocen cn olros resultados integrales se
reconocen de inmediato en las utilidades retenidas y no se reclasifica a resultados. Costo por servicios
pasados se reconoce en resultados en el periodo de la modificacién al plan. Los infereses netos se
calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del perfodo de la obligacion el activo por beneficios
definidos. Los costos por beneficios definidos se clasifican de la siguientc mancra:

° Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi
como las ganancias y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

° Los gastos o ingresos por inlerés- netos.

® Remediaciones

La Entidad presenta los dos primeros componentes de los costos por benelicios definidos como un
gasto o un ingreso segfm la partida. Las gunancias y pérdidas por reduccién del servicio se reconocen
como costos por servicios pasados.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidade de posicion financicra,
representan las pérdidas y ganancias actuales cn los planes por beneticios definidos de la Entidad.
Cualgquier ganancia que surja de este calculo se limita al valor presente de cualquicr beneficio
econémico disponible de los reembolsos y reducciones de contribuciones futuras al plan,

Cualquier obligacién por indemnizacion se reconoce al momento que la Entidad ya no puede retirar la
oferta de indemnizacién v/o cuando 1a Entidad reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

Reneficios 4 los empleados a corto plazo y otros beneficios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que cotrespondan a los empleados con respecto a sueldos y
salarios, vacaciones anuales v licencin por enfermedad en el periada de servicio en que es prestado por
el imporle no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

ILos pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valtian al importe no
descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por olros beneficios a largo plazo se valian al valor presente de las salidas de
efcctivo luturas estimadas que la Entidad espera hacer relacionadas con los servicios proveidas por los
empleados a la fecha de reporte,

Pruy

La PTU se registra cn los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de costo de.
venlas y gastos de operacion en los estados consolidados de resultado integral adjuntos.

La PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme al articulo 9 de la Ley del Tmpucsto sobre
la Renta.
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Incentivos del franquiciatario

Pepsicola Mexicana, 8. de R. L. de C. V., Manantiales Pefiafiel, 8. A. de C. V., Frutas Concentradas,
S.A.P. L deC. V., yLloro, S. A. de C. V. otorgan a la Enlidad cn su segmento de bebidas, ciertos
apoyos como soporte en publicidad y lanzamiento de nuevos productos. Ll apoyo a la publicidad y
lanzamiento de nuevos productos se consideran como una recuperacion de los correspondientes gastos
de publicidad cuando se reciben,

Impuestos a lu wtilidad

Tl gasto por impueslos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utilidad diferidos.

L Impucslos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los
resultados del afio en que sc causa. Hasta el 31 de diciembre de 2013 el impuesto era calculado
comao ¢l mayor entre el ISR vy el impuesto empresarial a tasa unica (ICTU).

2. Impuestos 4 la ulilidad diferidos

1.os impuestos 4 la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el
valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los eslados linancieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, aplicando la tasa
correspondientes a estas difcrencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas
fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la
utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se
reconaccrd un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles,
en la medida en que resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras
contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no
se reconocen si las diferencias temporales surgen del erédito mereantil o del reconocimiento
inicial (distinto al de la combinacién de negocios) de otras activos y pasivos en una operacién
que no afecta el resultado fiscal ni el contable,

Como consecuencia de la Reforma Fiscal 2014, al 31 de diciembre de 2013 ya no sc rceonoce
TETU diferide, por lo que dichos efectos se cancelaron en los resultados del ejercicio 2013.

Se recanoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas
con inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en ncgacios conjunlos, exeepla
cuando la Entidad es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal v cuando sea
probable que la diferencia temporal no se reversard en un futuro previsible. Los activos por
impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y
participaciones se reconocen (inicamente ¢n la medida en que resulte probable que habrdn
utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se
espera que €stas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo par impucestos diferidos debe someterse a revision al final de
cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que
no habran utilidades gravables suficienles para permitir que se recupere la totalidad o una parte
del activo.

Tos aclivos y pasivos por impuestos diferidos se valtan empleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basdndose on Tas
tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa.
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La valuaci6n de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales
que se derivarian de la forma en que la Entidad cspera, al inal del periodo seobre el que se
informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Impuestos causados y diferidos

L3 ]

Los impuestos causados v diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a
partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o
dircctamente en cl capital contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial
de una combinacién de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la
combinacion de negocios.

4, Impuestos al activo

Como consecuencia de la Reforma Fiscal 2014, hasta el 31 de diciembre de 2013 el impuesto al
activo (IMPAC) se registraba como un ingreso en el estado consolidado de esultado integral en
¢l momento en el que se recuperaba.

Provisiones

Las provisiones sc¢ reconoeen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida)
como resultado de un suceso pasado, es probable que 1a Entidad tenga que liquidar la obligacidn, y
puede hacerse una eslimacion confiable del importe de la obligacidn.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembelso necesario para
liquidar la obligacién presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cucnta los
riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando sc valGa una provisién usando los
flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacién presente, su valor en libros representa el valor
presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efceto del valor del dinere en el tismpo es material).

Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios econémicos
requeridos para liquidar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente cierto que se recibird el desembolso v el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado
confiablemente.

1. Contratos onerosos

Las obligaciones presentes gue sc deriven de un contrato oneroso se reconocen y valdan como
provisiones. Sc considera que existe un contrato oneroso cuando la Entidad tiene un contrato
bajo el cual los costos inevitables para cumplir con las obligaciones compremetidas, son
mayores que los beneficios que se esperan recibir del mismo.

[

Reestructuraciones

St reconoee una provision por reestructuracion cuando la Entidad ha desarrollado un plan
formal detallado para efectuar la reestructuracion, y se haya creado una expeclativa vilida entre
los afectados, que se Tlevara a cabo la reestructuracion, ya sea por haber comenzado la
implementacion del plan o por haber anunciado sus principales caracleristicas a los alcelados
por ¢l mismo. La provision por reestructuracion debe incluir sélo los desembolsos directos que
se deriven de la misma, los cuales comprenden los montos que sutjan necesariamente por la
reestrucluracion; y que no estén asociados con las actividades contintias de la Enfidad.
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W.

Pasivos contingentes adguiridos en una combinacion de negocios

Los pasivos contingentes adquiridos en una combinacién de negocios se valian inicialmente a
sus valores razonables, en la fecha de adquisicion. Al final de los periodos de reporte
subsecuentes, dichos pasivos contingentes se valiian al monto mayor entre cl que hubicra sido
recanocido de conformidad con la TAS 37 v el monto reconocidoe inicialmentc menos la
amortizacion acumulada reconocida de conformidad con la TAS 18, fngresos,

Pasivos financieros e instrumentos de capital

ra

Clasificacion como deuda o capital

Los instrumentes de deuda y/o capital se clasifican como pasivos [inancicros o como capital de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de pasivo y capital.

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital consiste en cualquier contrato que evidencie un interés residual en los
activos de la Entidad Juego de deducir todos sus pasivos, Los instrumentos de capital emitidos
por la Untidad se reconocen por los recursos recibidos, neto de los costos directos de emision,

La recompra de instrumentos de capital propio de la Entidad se reconocen y se deducen
directamente en el capital. Ninguna ganancia o pérdida se reconoce en resultados en la compra,

venta, emisién o amortizacion de los instrumentos de capital propio de la Entidad.

Pasivos nancicros

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios a
(ravés de resultados o como olros pasivos financieros,

Otros pasivas financicros
Otros pasives financieros (incluyendo los préstamos y cuentas por pagar) se valian
subsecuentemente al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.

El método de tasa de interés efectiva es un método de célculo del costo amortizado de un pasivo
(inancicro y de asignacion del gasio financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de
interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos estimados de pagos en clectivo a
lo largo de la vida esperada del pasivo [inancicro (o, cuando sea adecuado, en un periodo miés
corto) con el importe neto en libros del pasivo financiero en su reconocimicnto inicial,

Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se
cumplen, cancelan o expiran. La diferencia entre el valor en libros del pasivo [inancicro dado de
baja v la contraprestacién pagada v por pagar se reconoce en resultados,

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en
cuenta ¢l importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares,
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- Venta de bienes

I.os ingresos por la venta de bienes deben ser reconacidos cuando se cuniplen todas y cada una
de las siguientes condiciones:

® La Entidad ha transterido al comprador los riesgos v beneficios sign:ficativos que se
derivan de la propicdad de los bienes;

° La Lintidad no conserva para si ninguna implicacidn en la geslion continua de los bienes
vendidos, en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control
efectivo sobre los mismos;

® El importe de los ingresos puede valuarse confiablemente;

o Sea probable que la Entidad reciba los beneficios econdmicos asociados con la
transaccion; y

° Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion pueden ser valuados
confiablementc.

Elingreso por dividendos de inversiones se reconoce una vez que se han establecido los
derechos de los accionistas para recibir este pago (siempre que sca probable que los beneficios
econdmicos Muirdn para la Entidad y que el ingreso pueda ser valuado confiablemente).

Los ingresos por intereses sc reconocen cuando cs probable que los beneficios econémicos
fluyan hacia la Entidad y el importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Los
inpresos por intereses sc registran sobre una base periodica, con referencia al saldo insoluto y a
la tasa de interés efectiva aplicable.

Instrumentos financicros derivados

La Entidad utiliza una variedad de instrumentos financieros para manejar su exposicion 4 los riesgos
de volatilidad en tasas de inferés y lipos de cambio, incluyendo contratos forward de moneda
extranjera y swaps de tasa de interés. Tn la Nota 16 se incluye uma explicacion miés detallada sobre Tos
instrumentos Mnancicros derivados.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe ¢l contrato
del derivado y posteriormente se revaltian a su valor razonable al final del periodo que se informa. La
ganancia o pérdida resultante se reconoce en los resultados inmedistamente a menos que cl derivado
esté designado v sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso la aportunidad del
reconocimiento en los resultados dependeri de 14 naturaleza de la relacion de cobertura.

Informacidn financiera por segmenios
La informacion analitica por scgmentos sc presenta considerando las unidades de negocio en las cuales

opera la Entidad v se presenta de acuerdo a la informacién que utiliza la maxima autoridad en la loma
de decisiones de operaciom de la Entidad.
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% (Pérdida) utilidad bdsica por accicn

Ia (pérdida} utilidad bésica por accion ordinaria se determina dividiendo la (pérdida) utilidad neta de
la participacion controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion
durante ¢l ¢jercicio.

aa.  Estados de flujos de efective consolidado

.2 Entidad presenta los estados de flujos de efectivo consolidado de conformidad con el método
indirecto. Los intereses cobrados se presentan en las actividades de inversién, mientras que los
intereses pagados sc presentan on las actividades de financiamiento.

Juicios contables criticos e informacién clave para estimaciones

En la aplicacion de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la Notz 3, la
administracion de la Entidad debe hacer juicios, cslimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los
activos y pasivos. Las estimaciones y supucstos relalivos se basan en la experiencia y otros factores que se
consideran pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de esas estimaciones.

Tas estimaciones y los supuestos relativos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las
estimaciones contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos faturos si la
modificacién afecta tanto al perfodo actual como a perindos subsceucnles.

a. Juicios contables crificas — A continuacién se presentan juicios criticas, aparte de aquellos que
involucran las estimaciones (ver Nota 4.b), realizados por la administracion durante ¢l proceso de
aplicacion de las politicas contables de la Entidad y que tienen un efecto significativo en los estados
(inancieros.

Impuesto especial sobre produccidn y servicios (IEPS)

La administracion de Ja Entidad aplicd ¢l juicio profesional a la fecha de los estados financieros
consolidados para determinar el fratamicnto contable del IEPS, ¢l cual se basa principalmente
cn la operacién actual de venta y distribucion de los productos sujetos a dicho inpuesto, asi
como a lo establecido en el TAS 18, Tngresos, concluyendo que la Entidad funge como un
agente al ser causante del TEPS por la produceion y venta de bebidas endulzadas con azicares
afiadidos a partir del ¢jercicio fiscal 2014 y como principal al efectuar la distribucidn, por lo
cual se registra el efecto del TEP'S como parle del costo de ventas.

Consolidacién de estados financieros

La adniinistracion de la Entidad ha evaluado todos los indicadores que a su juicio son relevantes
para definir las entidades sobre las cuales tiene control.

Valuacion de cullivos en proceso

La Entidad valta las plantaciones de cafia, asi como la cafia de azicar que « Ia fecha de los
estados financieros no se encuentra lista para ser cosechada, a su costo de produccion, y no a su
valor razonable, va que considera que éste no puede determinarse con fiabilidad. La Untidad ha
optado por este criterio al considerar los siguientes factores: i) No existe un mercado activo
fiable de activos bioldgicos similares a los anteriormente sefialados; y ii) No puede aplicarse
algiin otro método alternativo de forma fiable, principalmente como consecuencia de la
variabilidad de los rendimientos de dichos activos, que depende de miltiples factores, en
muchos casos fuera del alcance de la Entidad. En ¢l caso de la cafia de aziear que a la fecha de
los estados financieros se encuentra lista para ser cosechada, ésta ha sido valuada a su valor
razonable menos los costos estimados de punte de venta en el momento de Ta cosecha,
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Tasa de descuento ulilizada para determinar ¢l valor en libros de la obligacidn por definidos de
la Entidad

La obligacién por beneficios detinidos de la Entidad se descuenta a una tasa establecida con
hase en las tasas de mercado de bonos gubernamentales al final del periodo que se informa, ya
que la Bntidad estima que en México no existe un mercado profundo de bonos corporativos de
alta calidad.

Efectos de cansolidacion fiscal

Al cfectuar el célculo de los efectos de la consolidacion fiscal, la Entidad ha adoptado algunos
criterios en las entidades que consolidan fiscalmente, con la finalidad de realizar la
determinacion del ISR diferido que se tiene que enterar a las autoridades por los efectos de la
consolidacion fiscal. Fl pasivo registrado al 31 de diciembre de 2014 v 2013, ha sido
actualizado con base en lo establecido en las reformas fiscales publicadas al 31 de diciembre de
2013. Las posiciones adoptadas por la Entidad, se encuentran sustentados en la opinion de sus
ascsorcs externos.

Informacién clave para estimaciones — A continuacion se disculen los supucstos clave respeelo al

future y otras fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones al [inal del periodo, que tienen un
riesgo significativo de resultar en ajustes importantes en los valores en libros de los activos y pasivos
durante ¢l proximo afio.

I;

Fslimacion para cucntas de cobro dudoso

La administracidn aplica cl juicio profcsional a la fccha del estado consolidado de posicion
financiera para evaluar la recuperabilidad de las cuentas por cobrar a clientes y productores de
cafia. La Lintidad calcula una estimacién basada en la antigiiedad de las cuentas por cobrar y
otras consideraciones para cuentas especificas.

Valor neto de realizacién del inventario

La administracién aplica el juicio profesional a la fecha del estado consolidade de posicién
financiera para determinar si ¢l inventario esté deteriorado. El inventario esta deteriorado
cuando su valor en libros es mayor a su valor neto de realizacion.

Deierioro del ercédito mercantil y de los aclivos de larga duracion

Determinar si el erédito mercantil y los activos de larga duracion han sufride deterioro implica
¢l cdlculo del valor de uso de las unidades generadoras de efectivo a las cuales ha sido asignado
el crédito mercantil y de los activos de larga duracion. il calculo del valor de uso requiere que
la Entidad determine los flujos de efectivo futuros que deberian surgir de las unidades
generadoras de efectivo y una tasa de descuenlo apropiada para calcular ¢l valor presente.

El valor en libros del crédito mercantil al 31 de diciembre de 2014 y 2013 fue de $1,441,599 y
$3,041,599, respectivamente, luego de que se reconocicra una pérdida por deferioro de
$1,600,000 en 2014, Los detalles del calculo de la pérdida por deterioro se incluyen en la Nota
12.

Estimacion de vida Ul y valor residual de inmuebles, maquinaria y equipo

Como se describe en la Nola 3, 1a Enlidad revisa la vida Gl estimada vy los valores residuales de
los inmucbles, maquinaria v equipo al final de cada periodo anual de reporte.



Ln

Activos de impuesto a la utilidad diferidos

La Entidad revisa el valor en libros al tinal de cada periodo de reporte v disminuye, en su caso,
el valor de los activos de impuestos a la utilidad diferidos en la medida en que las utilidades
liscales disponibles no sean sulicientes para permitir que todo o parte del activo por impuestos a
la utilidad diferidos sea utilizado. Sin embargo, no se puede asegurar que la Entidad generard
utilidades fiscales suficientes para permitir que todo o parte de los activos por impuestos 4 la

utilidad diteridos se realicen.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propésitos de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de sfectivo
incluye efectivo y bancos € inversiones en instrumentos en el mercado de dinero, netos de sobregiros
bancarios. El efectivo y equivalentes de efectivo al (inal del periode como se muesira en el estado de flujos de
cleetivo, puede ser conciliado con las partidas relacionadas en el estado de posicién financiera consolidado

como sigue:

Efectivo
Inversiones de disponibilidad inmediata

Cuentas por cobrar

Clientes
Cuenlas por cobrar a productores de cafia
Listimacion para cuentas de cobro dudoso

Funcionarios y empleados

Immpuesto al valor agregado

Impuesto sobre la renta

Impuesto a los depdsitos en cfeetivo

Impuesto empresarial a tasa tinica

Impuesto especial sobre produccion y servicios
Ofras cuentas por cabrar

Menas - Cuentas por cobrar a productores de cafia a largo
plazo

2014 2013
$ 255,939 $ 388,932
140.404 694,334
$§ 396343 § 1,083,266
2014 2013

$ 2,263,760

$ 1,955,561

235,183 299,525
(107,022) (80.698)
2,391,921 2,174,388

10,768 13,957

1,484,667 728,126

41,989 81,399

2,588 72,613

1,098 47,840

: 1,830

68,495 80,523

4,001,526 3,200,676
(51.042) (58.148)

$ 3950484 § 3,142,528
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Cuentas por cobrar a cllenies

En el segmento de bebidas, aproximadamente el 30% de las ventas de la Intidad se realiza a crédito, a un
plazo de crédito promedio de 30 a 45 dias. En ¢l scgmento azucarcro, aproximadamente el 80% de las ventas

sobre las cuentas por cobrar a clientes. T.a Enlidad no Licne garantias o avales sobre estas cuentas por cobrar.
Para mercado tradicional, on premise v distribuidores del segmento de bebidas, la Entidad reconoce una
estimacion para cuentas de cobro dudoso por el 100% de todas las cuentas por cobrar con antigiledad de 180
dias 0 mias, debido a que por experiencia las cuentas por cobrar vencidas con esa antigiiedad no se recuperan y
se reconoce una estimacion por el 25% y 10% de las cuentas por cobrar con antigtiedad de 121 a 180 dias y de
91 a 120 dias, respectivamente, debido a que por experiencia se considera que parte de esas cuentas por
cobrar no se recuperaran. Asimismo, para los clientes de mercado maderno del segmento de bebidas no se
rceonoce un porcentaje establecido de reserva, debido a que las cuentas por cobrar a los clientes de este canal
de distribucion, se consideran con la suficiente solvencia econdmica para estimarlo inicialmente libre de
riesgos de incobrabilidad; sin cmbargo, cn caso de existir cuentas en las que se hayan identiticado riesgos
potenciales de cobro, se reconoce una reserva con base en la evaluacion de riesgo autorizada por la Direccién
de Contraloria. En el scgmento azoearero, la Entidad reconoce una estimacion para cuentas de cobro dudoso
por las cuentas por cobrar vencidas con base en importes irrecuperables por incumplimiento de la contraparte,

Antes de accptar cualquier nuevo cliente, la Entidad realiza un analisis para evaluar la calidad credilicia del
cliente potencial y define los limites de erédito por cliente. Los limiles y calificaciones atribuidos a los
clicntes sc revisan periédicamente. Del saldo de cuentas por cobrar a clientes al 31 de diciembre de 2014 y
2013, los tres clientes més importantes de la Entidad adeudan $637,154 y $580.281, respectivamente. Ningtin
otro clicnte representa mas del 10% del saldo total de las cuentas por cobrar a clientes.

Ias cuentas por cobrar a clientes reveladas en los parrafos anteriores incluyen montos que estan vencidos al
final del periodo sobre el que se informa (ver abajo el anélisis de antigiiedad), pero para los cuales la Entidad
no ha recanocido estimacién alguna para cuentas de cobro dudoso debido a que no ha habido un cambio
significativo en la calidad crediticia y los impartes afin se consideran recuperables. La Entidad no mantiene
ningiin colateral u otras mejoras crediticias sobre esos saldos, ni tiene el derecho legal de compensarlos contra
algiin monto que adeude la Enfidad a la contraparle.

Cuentas por cobrar a productores de caila

La Lntidad celebra contratos con productores de cafia mediante los cudles éstos se comprometen a sembrar,
mantener v venderle la totalidad de la cafla de azicar que produzean en los predios determinados
conjuntamente con la Entidad, y por su parte, la Entidad se obliga a comprar la cafia de aziicar que éstos
produzcan y a otorgarles anticipos a cuenta de su produccion. Estos anticipos devengan intereses pagaderos
en las fechas en que los productores de cafia entreguen la cafia de axicar a la Entidad, y que se calculan con
base en TIIE o CETES més ciertos puntos. Durante 2014 y 2013, la tasa promedio de interés fue de 10.54% y
11.3 1%, respectivamente. En cada entrega de cafia de axicar, la Entidad aplica el 80% de su valor contra la
cuenta por cobrar a los cafieros y el remanente se mantiene como pasivo hasta la fecha de la liquidacion final,
La aprobacién del importe total que cada caficro pucde recibir como anticipo se hace con base en un analisis
de las caracteristicas del productor y del predio en el que éste realizard la siembra. Al final de la zafra, se
realiza la liquidacion final con cada productor y se determina si se le debe hacer un pago adicional o si ¢l
productor tiene un adeudo con la Entidad.
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Antigiicdad de las cucntas por cobrar de clientes y cafieros vencidas pero no incobrables:

2014 2013
1-30 dias 8 427,454 $ 394,299
31-90 dias 308,728 206,765
91-120 dias 79,898 61,907
121-180 dias 141,490 209,750
Mas de 180 dias 184,177 214,114
Total S 1,141,747 ) 1,086,835
Movimiento en la estimacion para cuentas de cobro dudosa:

2014 2013
Saldo al inicio del periodo 5 80,698 $ 125,155
Tncrementos 94,372 40,693
Castigos de cuentas por cobrar (68.048) (85,150)
Saldo al final del periodo 5 107,022 b 80,698

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Entidad considera cualquier cambio en la
calidad crediticia a partir de la fecha en que se otorgd inicialmente el crédito hasta el final del periodo. La
concentracion del riesgo de crédito es limitada debido a que la base de clientes es grande y dispersa.

La estimacidn para cucntas de cobro dudeso incluye cuentas por cobrar a clientes y cafieres que se encuentran
deterioradas, las cuales ascienden 2 $107,022 y $80,698 al 31 de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente,
y han sido puestas en liquidacién. Ll deterioro reconocido representa la diferencia entre el valor en libros de
esas cuentas por cobrar a clientes y el valor presente de los recursos que se espera reeibir de su liquidacion, Ta
Entidad no mantiene colateral sobre estos saldos.

Inventarios
2014 2013

Materias primas 3 658,332 $ 567,536
Producta terminado 1.011,956 920,915
Inventario de refacciones - 7.333
Mercancias en trénsito 10,156 4.455
Tnventario de materiales 34,539 24,628
Estimacion para pérdida por deterioro de producto terminado (2,685) (3,017)

5 1,71229%8 § 1,521,850

l.os inventarios reconocidos en el costo de ventas por consumo de inventarios durante el periodo con respecto
a las operaciones continuas fue de 517,823,185 y §17,322,945 al 31 de diciembre de 2014 y 2013,
respectivamente.

Parte del inventario de producto terminado de aziicar esta otorgado en garantia del préstamo con Societé
(énerale que se describe en la Nota 14,



8.

I’agos anticipados a corto y largo plazo

A corto plazo:

Anlicipos a proveedores de inventarias
Seguros y rentas pagadas por anticipado

Pagos de lealtad
Depésitos en garantia
Otros menores

A largo plazo:
Pagos de lealtad

Anticipos a proveedores de inmuebles, maquinaria y

equipo
Otros menores

Cultivos en proceso a corto y largo plazo

Saldos al 31 de diciembre de 2013
Incremento del afio por compras

y costos de desarrollo
Disminucién por ventas

Saldos al 31 de diciembre de 2014
Deterioro
Agotamiento del ejercicio

Menos — Cultivos en proceso a largo plazo

Saldos al 31 de diciembre de 2014

Saldos al 1 de enero de 2013
Incremento del afio por compras
v costos de desaitollo
Disminucién por ventas

Saldos al 31 de diciembre de 2013
Deterioro

Agotamiento del ejercicio

Mecnas — Cultivos cn proceso a largo plazo

2014 2013
127,587 b 1,797,832
43,734 32,129
136,830 80,218
= 26,185
12,297 2.068
320,448 § 1.938.432
427,001 b} 77,138
28,262 14,258
- 3.984
455,263 b 95,380
Cafin Planta
de nzicar de caiia Tulal
166,276 28.082 $ 194,358
96,593 B 96,593
(169.876) £ (169,876)
02.993 28.082 121.075
(1,028) = (1,028)
- (10,623) (10,623)
91,965 17,459 109,424
(9.206) (17.459) (26.,665)
82,759 - $ 82,759
Caia Planta
de aziicar de caiia Total
134,240 45,972 $ 180,212
144,399 8,001 152,400
(112.185) - (112,185)
166,454 53,973 220,427
(178) - (178)
- (25,891) (25,891)
166,276 28,082 194,358
(26.638) (28.082) ~(54,720)
139.638 - 8 139,638
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11.

La depreciacion al 31 de diciembre de 2014 y 2013 que fue reconocida en el estada consolidado de resultado
integral ascendié a $2,299 480 y $2,209,477, respectivamente.

Durante 2014, la Entidad rcconocio pérdidas por deterioro en relacion con la maquinaria v equipo que
ascendieron a $18,844. Estas pérdidas se atribuyen a un desgaste mayor de lo que se previd originalmente.
Listos activos fueron deteriorados en su totalidad v pertenecian practicamente a la maquinaria y equipo del
segmento azucarero de la Entidad. Las pérdidas por deterioro se incluyeron en el rubro de coslo de ventas en

¢l estado consolidado de resultado integral.

Algunos de los inmuebles, maquinaria y equipo se encuentran otorgados en garantia de ciertos
financiamientos obtenidos por la Entidad, tal como se describe en la Nota 14,

Inversion en acciones de asociadas

Las asociadas de 1a Entidad son:

Entidad

Ingenio Presidente Benito Judrez, S. A. de C. V
(IPBN)

Inmobiliaria Dos Aguas, S. A. de C. V.

Inversiones Chilaguimar, S. A. (Chilaquimar)

Impulsora Agricola Ganadera y Comercial, S. P.
R.deR. L. de C. V. (IMPULSORA)

Poreentaje
de tenencia
accionaria

49.00%

34.72%
49.00%

45.68%

Actividad principal

Ingenio azucarero

Inmaobiliaria
Produccion de estevia

Cultivo de cafia de aziicar

La informacion financiera relacionada con las asociadas de la Entidad se resume a conlinuacion;

Entidad

Ingenio Presidente Benito Judrez, 5. A. de C, V.

Inmobiliaria Dos Aguas, S, A.de C. V.

Inversiones Chilaquimar, S. A.

Tmpulsora Agricola Ganadera y Comercial, S. P.
R.deR.L.de C. V.

Euntidad

Tngenio Presidente Benito Judres, 8. A.de C. V.

Inmobiliaria Dos Aguas, S. A. de C. V.

Inversiones Chilaquimar, S, A.

Impulsora Agricola Ganadera y Comercial, S. P.
R.deR.L.de C. V.

31 de dicicmbre de 2014
Participaeion en:

Capital
contable Resultados
$ 267,871 b (106,187)
5,786 (5D
37,386 a
358.171 (41.281)
$ 669,214 ) (147.519)
31 de diciemhre de 2013
Participacion cn:
Capital
contahle Resultados
§ 374,058 3 (16,641)
5,837 -
37.386 -
399.452 -
$ 816733 % (16,641)
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IPBJ e Impulsora

EL 15 de enero, 11 de febrero, L1 de marzo, 16 de abril, 17 de mayo, 11 de junio y 14 de julio de 2013, se
celebraron asambleas generales extraordinarias de accionistas de IPBJ, en las que se resolvid capitalizar
pasivos que hasta ese momento tenia [IPBJ con sus accionistas, respetando el derecho al faato y Ia
participacion con quc contaba cada unae de los accionistas. Derivado de lo anterior, la inversion en acciones de
1a Entidad sc incrementd cn $198,305.

El131 de diciembre de 2013 en Asamblea General Extraordinaria de Accionislas se aprobd una reduccion de
capital social en la parte variable de IPBJ por $815,207 de los cuales $399,452 corresponden a la
participacion de la Entidad en IPBJ.

Agimismo, en ¢l acla de asamblea sc establece que los accionistas (tanto el accionista mayoritario como la
Tntidad) no recibirfan en efectivo la reduceion de capital social, sino la cesién de los derechos sobre la
aportacién para futuros aumentos que IPB) mantenia hasta esa fecha en IMPULSORA (subsidiaria de IPBJ al
99.99%).

El 31 de dicicmbre de 2013 en Asamblea General Extraordinaria de Socios de IMPULSORA, se reconocio la
existencia de la aportacién para futuros aumentos de capital realizuda por IPBI por un importe de $815,207,
asimismo también se determing que TPBT podria ceder total o parcialmente el derecho a capitalizar la
aportacién para futuros aumentos de capital a favor de uno o més terceros, Ll 19 de marza de 2014, se efectud
una asamblea general extraordinaria de socios de IMPULSORA en la que se capitalizé Ia aportacion para
tuturos aumentos de $815,207 mencionada anteriormente, de los cuales $399,452 son en favor de la Entidad,
derivado de esta operacion a partir de esa fecha la Entidad posee el 45.68% de las partes sociales de
IMPULSORA.

Chilaquimar

Durante mayo de 2013, la Entidad efectiio a través de PAM Chile Limitada (subsidiaria indirecta a través de
GAMPEC) una inversién en el capital social de Chilaquimar por $37,386. Dicha inversion oforga de mancra
indivecta a la Entidad una inversion en acciones del 49% en el capital social de Chilaquimar. Durante 2014 y
2013, 1a Entidad no reconocié método de participacion sobre la inversién en acciones en Chilaquimar debido
a las pocas operaciones que aiin mantiene esta asociada.

Informacidn financiera de principales asociadas -

A continuacion se incluye la informacion financiera de la asociada significativa (IPBJ):

2014 2013
IPR.]
Activos circulantes $ 290,467 S 233.653
Activos no circulantes b 1,586,639 S 1,575,657
Pasivos circulantes $ 478,651 5 500.519
Pasivos no circulantes 3 851,779 5 545,406
Ingresas $ 1,040,846 S 1,151,815
(Pérdida) utilidad de operaciones continuas h (175,587) 3§ 12.898
Pérdida neta e integral del afio b (216.709) & (33.961)
2014 2013
IMPULSORA
Activos circulanles $§ 179,808 i 163,530
Activos no circulantes $ 766.857 N 719,502
Pasivos circulantes $ 162,578 8,545
Ingresos b 68394 % 102,029
Pérdida de operaciones continuas § (121.622) § (83.109)
Pérdida neta ¢ integral del afio $ (90,370 § (53.303)
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Crédito mercantil

El crédito mercantil se integra como sigue:

2014 2013

Adquisicién de Industria Embolclladora de Jalisco, S. A, de

GV S 44,828 $ 44,828
Adquisicion de Grupo Embotellador BRET, S. A, de C. V.

(BRET) 355,034 355,034
Adquisicién de The Pepsi Bottling Group Mexico, S. de R.L.

de C.V. y subsidiarias (PBC) 27,257 271257
Adquisicion de Quaker Holdings LLC (QUAKER) 300,232 300,232
Adquisicion de GAMHOLD 1 y CONASA (segmento

azucarero) 714,248 2,314,248

$ 1,441,599 & 3,041,599

Saldos al inicio del periodo h 3,041,599 5 3,041,599
Pérdidas por deterioro aplicadas al crédito mercantil de

GAMHOLD 1 y CONASA (segmento azucarero) (1,600,000) -
Saldos al final del perindo h 1,441,599 S 3,041,599

Durante 2014, 1a administracion de la Lintidad evaltio los saldos de crédito mercantil de conformidad con la
IAS 36 para determinar si existizn indicios de que estlos activos hubieran sufride alguna pardida por deterioro.
Se efectlo el andlisis del monto recuperable del erédito mercantil a fin de estimar la pérdida por deterioro, El
monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en uso.

En el caso del crédito mercantil asignado al segmento azucarero, al estimar el valor en uso, los flujos de
efectivo futuros se estimaron con base en los presupuestos financieros aprobados por la administracién por un
periodo de cinco afios y fueron descontados a valor presenle ulilizando una tasa de descuento antes de
impuestos de 11.0% y 1 1.5%, en 2014 y 2013, respeetivamente, que refleja las condiciones actuales del
mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos para el activo. Los flujos de
cfectivo que exceden ese periodo de cince afios han sido exirapolados usundo una tasa de crecimiento estable
de 3% anual en 2014 y 2013, respectivamente,

Durante 2014 se presentd una caida en los precios internacionales del azicar y se redujeron los limites
impuestos en Estados Unidos para los volimenes de importaciones de aziicar producida en México, por las
practicas antidumping mencionadas en la Nota 1.a. A pesar de que, como se menciona en dicha nota, los
voliimenes fueron nuevamente ajuslados a la alza al cicrre del ¢jercicio, la administracion de la Entidad
estima una lenta recuperacion de los precios internacionales de azGear cn ¢l corlo y mediano plazo, lo que
provoed un descenso importante en los flujos de efectivo esperados de la Entidad, originando un descenso en
¢l valor recuperable de los activos correspondientes al segmento azucarero en comparacién al determinado en
afios anteriores, y consecuentemente un ajuste por deterioro en el crédito mercantil. L1 monto recuperable del
crédito mercantil se determiné con base en su valor en uso y s¢ cstimé que es menor que su importe en libros
por $1,600,000, por lo tanta, ¢l importe cn libros del erédito mercantil se redujo a su monto recuperable. Las
pérdidas por deterioro se reconocieron en el estado consolidado de resultado integral dentro del costo de
venlas,

En el caso del crédito mercantil asignado al resto de las unidades generadoras de cefeetivo (UGE) se utilizaron

tasas de descuento y de crecimiento razonables en funcidén de las caracteristicas especificas de cada UGE, y
no resultd cleeto de deterioro, ya que el monto recuperable es mayor que su valor en libros.
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La amortizacion del periodo se presenta en los siguienles rubros del estado consolidado de resultado integral:

2014

Gastos de administracién $ 46,709
Costo de ventas 1,078

2013

$ 72,490
954

Total $ 47,787

Préstamos bancarios
2014

Contrato de crédito sindicado celebrado con Rabobunk ¢l 4 de
septiembre de 2013, con una primera disposicion por un
monto de 60 millones de ddlares estadounidenses (MUSD) el
6 de septiembre de 2013 y una scgunda disposicidn el 7 de
octubre de 2013 por 60 MUSD, originando una deuda total de
120 MUSD, con vencimiento del | | de octubre de 2016;
devenga intereses a la tasa anual que resulte adicionar 2 puntos
a la tasa LIBOR., Este crédito obliga a realizar 9 pagos
trimestrales de 13.333 MUSD a partir del 10 de octubre de
2014 v ha sido clasificado en su totalidad a corto plazo por los
asuntos descritos en el inciso a. de esta nota. L3 1,571,732

El 28 de septiembre de 2012, la Entidad celebré un contrato de
crédito con Rabobank por un monto de 65 MUSI} a pagar a
partir de marzo 2014, con vencimiento en septiembre 2017 y
devenga intereses a la tasa LIBOR mas 2,75%. Para efectos de
este crédito sc ered un (ideicomiso de garantia. 702,359

Dacumento por pagar a Banco Santander, S, A. (Santander)
del 17 de diciembre de 2014, por un mento de 5415,000 con
vencimicnto del 17 de marzo de 2015; devenga intereses a la
tasa anual de interés tija del 3.80%. Dicho documento por
pagar sc reflinancié con vencimiento el 16 de abril de 2015. 415,000

Documento por pagar a HSBC México, S, A. (HSBC) del 16
de diciembre de 2014, por un monto de $450,000 con
vencimicnto del 31 de marzo de 2015; devenga intereses a la
tasa anual de interés fija del 3.99%. Ll 31 de diciembre de
2014 sc pagaron de manera anticipada $150,000. Dicho
crédito fue liquidado a su vencimiento. 300,000

Crédito revolvente con Banco Inbursa S. A. (Inbursa) en
dolares, parantizado con dos pagarés, cuyos vencimientos son
el 12 de enero y el 12 de febrero de 2015, La tasa que
devengan cstos pagarés es de LIBOR mds 2.28 puntos
porcentuales, Las disposiciones del crédilo durante el ejercicio
2014 fueron ¢l 23 de septiembre por 7.5 MUSD, el 8 de
octubre por 7.5 MUSD y el 14 de noviembre por 3.0 MUSD.
El saldo de la linca de crédito al 31 de diciembre de 2013 fue 265,226
liquidado el 15 de enero de 2014.

$ 73,444

2013

3 1,567,824

819,239

117,587
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Linea de crédito con garantia de reportos de azicar contratada
con Societé Génerale el 20 de septiembre de 2014. A1 31 de
diciembre de 2014 se ha dispuesto $5,000 de USD, los cuales
tienen como vencimiento el 21 de enero de 2015 y devengan
una tasa de interés de LIBOR mads 2.25 puntos porcentuales.
La tasa de interés promedio devengada durante 2014 fue de
2.53%. Dicho crédito fue refinanciado con vencimicento ¢l 17
de abril de 2015.

Contrato de crédito en cuenta corriente celebrados con Inbursa,
por un monto de $27,500 con vencimicnlo ¢l 4 de marzo de
2015. Devenga intereses a la tasa de '1'asa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TTIE) mas 1.5 puntos
porcentuales. Dicho préstamo se refinancié con vencimiento
el 4 de mayo de 2013.

Crédito simple con [inanciera Nacional de Desatrollo
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, Organismo
Descentralizado de la Adminisiracion Pablica Federal (antes
Financiera Rural) por un impotte de $301, tiene vencimiento
del 30 de diciembre de 2015 y se encuenira soportado con
pagares. El crédito devenga intereses a una tasa fija de
12.60%, los cuales son pagaderos al vencimiento del crédito,

Documentos por pagar a Inbursa del 26 de diciembre de 2013,

por un monto de $1,000,000, con vencimiento del 26 de marzo

de 2014; devengaba inlereses a la tasa anual que resultara de
adicionar 1 punto a la TIIE a un plazo de 90 dias.

Documentos por pagar a HSBC del 30 de diciembre de 2013,
por un monto de $750,000, con vencimiento del 28 de marzo
dc 2014; devengaban intereses a la tasa anual que resultara de
adicionar 0.90 puntos a la TIIE a un plazo de 88 dias.

Documenlos por pagar a Inbursa del 26 de diciembre de 2013,
por un monto de $500,000, con vencimiento del 31 de enero

de 2014; devengaban inlereses a la tasa anual que resultaba de

adicionar 1 punto a la TIIE a un plazo de 36 dias,

Documentos por pagar a Inbursa del 26 de diciembre de 2013,
por un monto de $500,000, con vencimiento del 31 de enero

de 2014; devengaban intereses a la tasa anual que resultaba de

adicionar | punto a la TTIE a un plavo de 36 dias.

2014

27,500

73,674

3

2013

1,000,000

750,000

500,000

500,000
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2014

Documentos por pagar 2 BBVA Bancomer S.A. del 4 de
diciembre de 2013, por un monto de $400,000, con
vencimiento del 4 de marzo de 2014; devengaba intereses a la
tasa anual que resultaba de adicionar 0.60 puntos a la TITE a
un plazo de 90 dias. -

Documentos por pagar a Banorte del 4 de diciembre de 2013,
por un monto de $200,000, con vencimiento del 4 de marzo de
2014; devengaba intereses a la tasa anual que resullaba de
adicionar (.90 puntos a la TIIE a un plazo de 90 dias. -

Crédito simple ¢n pesos para capital de trabajo con Santander
por $50,000, el cual devengaba intereses a la tasa TIIE de 28
dfas més 3 punlos porcentuales, con amortizaciones mensuales
v con vencimiento el 14 de diciembre de 2014, -

Contrato de crédito en cuenta corriente celebrados con Inbursa,
por un monto de $30,000, con vencimiento el 4 de marzo de
2014. Devengaba intereses a la tasa TIIE més 1.5 puntos
porcentuales. -

Préstamao en pesos con Inbursa, con garantfa hipotecaria sobre
la aeronave propiedad de la Entidad, el cual devengaba
intercscs a la tasa TIIE mds 4 puntos porcentuales a un plazo
de 91 dias. Liste préstamo vencid ¢l 14 de septiembre de
2014. -

Crédito en cuenta corriente en pesos para otorgamienta de
créditos de habilitacion o avio y/o para capital de trabajo, con
Banco del Bajio, S.A. hasta por $40,000, el cual devengaba
intereses a la tasa TTIE de 28 dias mas 5 punlos porcentuales,
con amortizacioncs mensuales y con vencimiento el 6 de
abril de 2018. ste crédito se pagd anticipadamente. -

2013

400,000

200,000

50,000

30,000

27,070

991

3,355,792

Mcnos — corto plazo ) 2,908,834

5,992,711

3976315

b 446,956

Los vencimientos de la porcion a largo plazo de estos pasivos al 31 de diciembre de 2014, son:

2016 $ 255,403
2017 191,553
§ 446.956

2,016,396




Resumen de acuerdos de préstamos

Con excepeion del prestamo con Societé Génerale, los préstamos obtenidos por Ta Enlidad no cucntan
con garantfas otorgadas.

Las cliusulas restrictivas del contrato de crédito sindicado celebrado con Rabobank, establecen entre
otras:

° No engjenar, gravar o transferir las acciones del capital social de GEPP y sus subsidiarias, asi
como de sus bienes y derechos,
° No [usionarse perdiendo el control, escindirse o que GEPP o sus subsidiarias sean absorbidas

por ofra entidad, fuera del grupo de empresas que confarman GEPP,
No modificar su capital social, objeto social o el giro del negocio, o realizar cambios de control,

o No realizar cambios significativos en las politicas contables, a excepcion de que sean
requeridos o permitidos por las IFRS.

° No gravar o rentar, sus activos existentes, u otorgar avales, obligaciones solidarias, fianzas,
hipotecas o cualquicr tipo de garantias reales o personales por deudas u obligaciones a cargo de
terceros.

Esle contrato de crédito establece que GEPP debera mantener los siguientes indicadores financieros con
informacion financiera consolidada del segmento de bebidas:

L3

Un indice liquidez de al menos 1.00:1.00
Se entiende por este indice el resultado de dividir la suma del total del activo circulanle, enire la suma
dcl total del pasivo circulante, calculado sobre la base del cierre de cada trimestre,

Un indice de cobertura de deuda minimo de 2.30:1.00.

Se entiende por este indice el resultado de dividir la utilidad antes de intereses, impuestos,
depreciacion y amortizacidn cntre la suma del total del pasivo por préstamos bancarios que se
encuenira en el pasivo circulante mas la porcion del pasivo a largo plazo, calculado sobre 1a base del
cierre de cada trimestre.

Un {ndice de cobertura de servicios de deuda de 1.75:1.00.

Sc entiende por este indice el resultado de dividir la utilidad antes de intereses, impuestos,
depreciacion y amortizacion enfre la suma de gastos [inancieros, calculado sobre la base del cierre de
cada trimestre.

Taotal del capital contable neto.

GEPP debera mantener al final del fltimo dia del trimestre fiscal, un capital contable neto no inferior
de $14,066,682, mds una cantidad igual al 50% de la utilidad neta consolidada, correspondiente al
ejercicio que termind al 31 de diciembre de 2013 y de mancra acumulativa por cada uno de los afios
subsecuentes.

Al31 de diciembre de 2014, las obligaciones v los indices financieros fueron cumplidos, a excepcidn del
fndice de liquidez, debido a un incremento en los dias de crédito promedio por pagar a proveedores y una
reduccion en el saldo de pagos anticipados. A la fecha de emisidn de los presentes estados financieros
consolidados, GEPP obluvo por parte del administrador del crédito sindicado una dispensa por el indice de
liquidez, sin embargo, de acuerdo con la Norma Internacional de Conlabilidad 1, Preseniucidn de estados
financieros, la porcion de la deuda a largo plazo por $785,856 se reclasitic al pasivo circulante. Esta
reclasificacion sc presenta para fines de cumplimiento de est norma en los estados financieros consolidados.
Es importante mencionar que el administrador del erédito sindicado al otorgar la dispensa, renuncio a gjercer
su derecho de cobro de dicha deuda anticipadamente.
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16.

P’roveedores, productores de cafia y otras cuentas por pagar

1il periodo de crédito promedio otorgado a la Entidad por sus proveedores es de 30 dfas, y no se cargan
intcreses sobre las cuentas por pagar a proveedores. La Entidad ticnc implementadas politicas de manejo de
riesgo financicro para ascgurar que todas las cuentas por pagar se paguen de conformidad con los terminos
crediticios pre-acordados.

Instrumentos financieros derivados

Los instrumentos financieros derivados activos (pasivos), sc inlegran como sigue:

2014 2013
Swap de tasa de interés $ 1,504 S 733
Forwards de tipo de cambio - (9,260)
Posicién neta en instrumentos [inancicros derivados $ 1,504 b (8,527)

Swaps de tasa de interés

El 28 de septiembre de 2012, la Entidad contraté un swap fijando la tasa en 3.44% para el pago de intereses
del crédito reestructurado obtenido con Rabobanl en ese mismo mes, por 65 MUSD.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, ¢l swap de lasa de interés descrito en el pérrafo anterior tiene el signiente
valor razonable:

2 Fecha de
Monto nocional en Monto nocional en )
Afin . . o 4 liltimo Tasa de interés  Valor razonable
miles de dolares miles de pesos Fecha de inicio i 8
vencimiento pactada del activo
2014 47,667 $702,363 28/09/2012  28/12/2017 3.44% 3 1,504
Fecha de
Montn nocinnal en Muonto nocional en :
Afiv . . i tltimo Tasa de interés  Valor razonable
miles de ddlares miles de pesos Techa de inicio o )
vencimientn pactada del activo
2013 65,000 $849,238 28/09/2012  28/12/2017 3.44% 3 133

La porcion circulante de este instrumento financicro al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es de $547 y $196,
respectivamente.

Forwards de tipo de cambio

El 24 de mayo de 2013 la Entidad contraté tres forwards de Lipo de cambie sobre pasivos denominados en
délares con Ranorte, por un total de 5 MUSD, con vencimiento mensual a partir de encro de 2014, Estos
forwards fueron contratados para cubrir la exposicidn cambiaria de la Entidad en ventas de azicar al mercado
csladounidense. La cabertura se clasificé como de flujo de efectivo, por lo que ¢l valor razonable del forward
se registra en resultados, compensando el resultado cambiario derivado del pasivo cubierto.
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Al 31 de diciembre de 2013, los forwards de tipo de cambio descritos en el parrafo anterior tienen el siguiente
valor razonable:

Afin

2013
2013
2013

Monto nocional en Monto noecional en

miles de dolares miles de pesos
1,650 S 21,057
1,650 21,093
1,700 21,782
- 5,000 § 63,932

Fecha de inicio

24/05/2013
24/05/2013
24/05/2013

Feeha de
iltimo

vencimicnto

23/0122014  §
20/02/2014
20/03/2014

‘Tipy de cambio

que se paga

12.76
12.78
12.81

Valor razonable

$ (565)
(581)
(602)
§  (,748)

Asimismo, el 24 y 28 dc maya y ¢l 31 de octubre de 2013, 1a Entidad contraté forwards ds tipo de cambio
sobre pasivos denominados en délares con CIBanco, S.A., por un lotal de 19.95 MUSD, con vencimiento
mensual a partir de cnero de 2014. Estos forwards fueron contratados para cubrir la exposicion cambiaria de
la Entidad en ventas de azacar al mercado estadounidense. La cobertura se clasificd como de flujo de
efectivo, por lo que ¢l valor razonable del forward se registra en resultados, compensando el resultado

cambiario derivado del pasivo cubierto,

Al 31 de diciembre de 2013, los forwards de tipo de cambio descritos en ¢l parrafo anlerior Licnen el siguiente
valor razonable:

Adio

2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2015
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013

Monto nocioual en Monto nocional en

miles de délares miles de pesos
1,650 § 21,217
1,650 21,217
1,650 21,217
1,650 21,173
1,650 21,220
8§50 10,930
850 10,530
850 10,930
1,650 21,262
&850 10,928
850 10,928
850 10,928
1,650 21,214
1,650 21,214
[,650 21.214

19050 § 256,522

17.  Certificados bursatiles

Ifceha de inicio

28/05/2013
28/05/2013
28/05/2013
24/05/2013
24/052013
24/05/2013
24/05/2013
24/05/2013
24/05/2013
31/10/2013
31/10/2013
31/10/2013
31/10/2013
31/10/2013
31/10/2013

Durante 2013 sc efectuaron las siguientes operaciones:

a.

Fecha de
iltimo Tipn de camhio
vencimicnlo que se paga

31/01/2014 8
28/02/2014
31/03/2014
24/04/2014
23/05/2014
30/04/2014
30/05/2014
27/06/2014
19/06/2014
31/01/2014
28/02/2014
31/03/2014
30/04/2014
30/05/2014
27/06/2014

12.86
12.86
12.86
12.83
12.86
12.86
12.86
12.86
12.89
12.86
12.86
12.86
12.86
12.86
12.86

Valor razonable

$ @51)
(509)
(572)
(665)
(678)
(326)
(358)
(388)
(693)
(232)
(262)
(295)
(634)
(696)
(753)
$ (7,512

El 9 de septiembre de 2013, la Entidad realizé la amortizacion anticipada total de la emision de los
certificados bursétiles identificados con clave de pizama Geusa 06 (los Certificados), para lo cual se

realizaron los siguientes pagos:
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18.

- Los intereses correspondientes al periodo nimero 87, por 31 dfas, comprencido entre el 8 de
agosto de 2014 y ¢l 8§ de septiembre de 2014, por la cantidad de $3,365.

B El monto de la amaortizacion anticipada total por un importe de $750,000 ($746,334 al 31 de
diciembre de 2013 por los gastos de emision de deuda netos del pasivo).

- El pago adicional a los tenedores de los Certificados de una prima por amor-izacion anficipada
por un importe de $2.257, la cual fue calculada al ampare del titulo de emision de los
Certificados, considerando una prima neta de 0.25% sobre ¢l valor nominal de los Certificados.

Con base en lo anterior, a partir de la fecha de amortizacion anlicipada de los Cerlilicados, la Entidad
concluyo sus obligaciones como compafifa cmisora de titulos de deuda, incluyendo el cumplimiento de
los requisitos de listado y de mantenimiento para las compariias emisoras con valores inseritos en el
Registra Nacional de Valores; entre cllos los que se refieren a la presentacion de informacion
financiera anual y trimestral a [a CNBV,

b. Durante los meses de noviembre y diciembre de 2013, la Entidad llev6 a cabo la colocacion de
14,000,000 Certificados Bursatiles al pottador, autorizada por 1a CNBV, con un valor nominal de $100
pesos cada uno, pagaderos en moneda nacional, de dicha colocacion se obtuvieron recursos brutos por
$1,400,548.

Las caracteristicas principales de la emisién son las siguientes:

- Los fondos producto de la emisién se utilizaron para liquidar fotalmente algunos préstamos
bancarios que tenia la Lntidad, los cuales se efectuaron de la siguiente forma 85 MIUISD para
liquidar el financiamiento que tenfa la Intidad con Rabobank y el diferencial como capital de
trabajo.

- El plazo de la emision es 5 afios, equivalentes a 1,820 dias naturales y concluira el 23 de
noviembre de 2018.

- Los intereses que devengan los Certificados Bursitiles se liquidan a su equivalente en moneda
nacional en forma mensual, adicionando 0.89 puntas porcentuales. a la mds alta de las tasas de
rendimiento anual de 1a TIIE, a plazos dc hasta 28 dias, dadas a conocer por ¢l Banco de
Meéxico.

- Los Certificados Bursétiles se amortizaran en un solo pago al final del plazo de la emisién
contra la entrega del titulo correspondiente.

- Los Certificados Bursatiles emitidos son quirografarios y por lo tanto no cuentan con garantia
especitica.

Para efectos de presentacion del estado de posicion financiera consolidado adjunto, los gastos de
emision de deuda incurridos por la colocacién se presentan netos del pasivo de Certificados Bursétiles.
Al 31 de diciembre de 2013 los gastos de colocacion netos en el pasivo ascendian a 38,3 | | mismos
que se incrementaron en $3,370 en febrero 2014 por gastos de colocacién adicionales registrados hasta
esa fecha. Los gastos de emisién de deuda pendientes de amortizar al 31 de diciembre de 2014 son de
$9,345.

Beneficios al retiro de empleadaos

a. Planes de contribucidin definidos — La Intidad realiza pagos equivalentes al 2% dzl salario integrado
de sus trabajadores (topado) al plan de contribucién definida por concepto del sistema de ahorro para
el retiro establecido por ley. El gasto por este concepto fue de $104,582 y $93,714 durante los afios que
terminaron ¢l 31 de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente.
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Planes de beneficios definidos — Este pasivo se deriva del plan de pensiones que cubrird una pensién
(0 un pago por retiro) y la prima de antigtiedad al momento de retiro.

La Entidad fondea el monto que resulta de céleulos actuariales relativos al plan de pensiones de los
ejectivos y personal de confianza del segmento de bebidas, cfectuado por actuarios externos, bajo el
método de crédito unitario proyectado. El plan de pensiones cuenta con beneficios definidos para
ciertos empleados, a nivel directivo y gerencial, que cumplan 65 afios de edad y consiste cn olorgar un
pago vitalicio mensual, con parantia de 120 pagos sobre el salario promedio devengado en los Gllimos
24 meses anteriores 1 la fecha de jubilacion, segin las fechas, porcentajes de pago ¥ condiciones de
retiro especificadas en dicho plan.

Por su parte, las subsidiarias que provienen del anterior grupo PRC tienen un plan de pensiones con
beneficios definidos que cubre a ciertos empleados que cumplan 65 afios de edad y 10 afios de
servicio, El plan consiste en otorgarles el 0.5% de la compensacién promedia anua’ recibida por cada
afio de servicio, mds un 0,5% adicional resultante de comparar la compensacion promedio anual
recibida contra 25 veces el salario minimo vigente en el Distrito Federal por cada afio de servicio. Lste
plan cubre también las obligaciones contractuales por retiro que consiste en pagos cquivalentes a 20
dias por cada afio de servicios més un pago adicional de 90 dias.

La prima de antigiicdad consiste en un pago anico de 12 dias por cada afio trabajado con base al tlltimo
sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por ley.

Los planes en México normalmente exponen a la Entidad a riesgos actuariales como: riesgo de
inversion, de tipo de interés, de longevidad y de salario,

Ricsgo de inversion El valor presente del plan de la obligacion por beneficios definidos se
calcula utilizando una tasa de descuento que se determina en funcién de los
rendimicntos de los bonos gubernamentales, si el retorno de los activos del
plan esta por debajo de esta tasa, sc originara un déficit en el plan.
Actualmenle, ¢l plan cuenta con una inversion relativamente equilibrada en
valores de renta variable e instrumentos de deuda. Debido al largo plazo de
los pasivos del plan, la junta directiva del fondo de pensiones considera
apropiado que una parte razonable de los activos del plan se invierta en
valores de renta variable para aprovechar la rentabilidad generada por el

fonda.
Riesgo de tasa de Una disminucién en la tasa de interés de los bonos aumentara el pasivo del
interés plan, sin embargo, vsté sc compensara parcialmente por el incremento en el

retorno de las inversiones de deuda del plan.

Riesgo de Lil valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en

longevidad funcion de la mejor estimacion de la mortalidad de los participantes del plan,
tanto durante como después de su empleo. Un aumento de la esperanza de
vida de los participantes del plan aumentara la obligacién del plan.

Ricsgo salarial El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se caleula en
base 4 los salarios [ulures de los participantes del plan, Por lo tanto, un
aumento en el salario de los participantes del plan aumentard la obligacién
del plan.

El riesgo relacionado con los beneficios que sc pagardn a los familiares dependientes de los miembros
del plan (beneficios de viudez y orfandad) estan re-asegurados por una compafifa externa de seguros,

No hay otros beneficios post-retiro que se proporcionan a estos empleados.

Las valuaciones actuariales mas recientes de los aclivos del plan y del valor presente de la obligacion
por beneficios definidos fueron realizadas al 31 de diciembre de 2014 por actuarios independientes,
Mienibros del Instituto de Actuarios de México. El valor presente de la obligacion por beneficios
definidos y ¢l costo laboral del servicio actual y el costo de servicios pasados fueron calculados
utilizando el método de crédito unitario proyectado.
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1.os supucstos principales usados para propésitos de las valuaciones actuariales son los siguientes:

2014 2013

Tasa de descuento 6.9% 7.9%

Retorno esperado sobre los activos del plan 6.7% 7.9%

Tasa esperada de incremento salarial 4.0% 4.0%
Longevidad promedio a la cdad de jubilacion para los

empleados actuales (afios) (%) :
Hombres 22.5 232
Mujeres 23.9 23.2

(*) Con base en la tabla de mortalidad estindar de Méxica (EMSSA 2009).

Los importes reconocidos en los resultados de estos planes de beneficios definidos, son:

2014 013
Costo laboral del servicio actual $ 74,063 $ 58,407
Ganancia de servicios pasados por liquidaciones (79,897) =
Gastos por interés, neto 76,245 70,736
Partidas en costo por beneficios definidos en resultados S 70411 5 129,143
Remedicion del pasivo por beneficios definidos neto:
Ganancias actuariales que surgen de los cambios
en supuestos demograficos 3 - 5 (42,302)
Pérdidas (ganancias) actuariales que surgen de los
cambios en supuestos financieros 78,414 (130,535)
Pérdidas (ganancias) actuariales que surgen de ajustes
pasados ] 7.482 (102,991)
Partidas de los costos por beneficios
definidos reconocidos en olros resultados
integrales b 85,896 $ 275,828)
Tatal $ 156,307 5 (146,695)

El costo del servicio actual y el gasto financiera neto del afio se incluyen en €l gasto de beneficios a
cmplecados en ¢l estado consolidado de resultudo integral.

La remedicién del pasivo por beneficios detinidos neto se incluye en los otros resultados integrales.

L3l importe incluido en los estados consolidados de posicidn financiera que surge de la obligacion de la
Entidad respecto a sus planes de beneficios definidos es ¢l siguicnte:

2014 2013
Valor presente de la obligacian por benelicios
definidos fondeados 8 1,277,424 8 1,184,949
Valor razonable de los activas del plan (165.665) (161,688)
Pasivo neto generado por la obligacién por
beneficios definidos g 1111759 h 1,023,261
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Cambios c¢n ¢l valor presente de la obligacion por beneficios definidos en el periodo:

Saldo inicial de la obligacion por beneficios definidos
Costo laboral del servicio actual

Costo por intereses

Remedicién (ganancias) pérdidas:

Ganancias actuariales que surgen de los cambios en
supuestos demograficos

Pérdidas (ganancias) actuariales que surgen de los
cambios en supuestos financieros

Pérdidas (ganancias) actuariales que surgen de ajustes

pasados

Costo laboral del servicio pasado incluye:
Ganancias sobre reducciones
Beneficios pagados

Transferencias

Saldo final de la obligacidn por henelivios

definidos

Cambiaos en el valor razonable de los activos del plan:

Saldo inicial de los activos del plan a valor razonable
Ingreso por intereses
Remedicion ganancias (pérdidas):
Retorno de los activos del plan (sin incluir cantidades
consideradas en el ingreso por interés neto)
Beneficios pagados
Valor razonable de los activos del plan al cierre
del perfodo

2014 2013
$ 1,184,949 § 1.410,892
74,063 58,407
88,918 81,792
2 (42,302)
98,227 (127,888)
7,482 (102,991)
(79,897)
(96,318) (92,949)
¢ (12)
$ 1277424 3 1,184,949
2014 2013
$ 161,688 S 171,730
12.673 11,056
19,813 2,647
(28.509) (23.745)
$ 165.665 & 161,688

El valor razonable de los activos del plan al final del periodo del que se reporta por calcgoria, son

como sigue:

Instrumentos de capital por tipo de industria:

— Instituciones tinancieras

Las inversiones de deuda clasificadas por calificacion
crediticia de los emisores;

— Sin clasificacion

Total

2014 2013

s 72,866 % 71,308
92,799 90,380

b 165,665 § 161,688

El valor razonable de los instrumentos de capital y de deuda mencionados anteriormente se determinan
con base en precios de mercado cotizados en mercados activos

El rendimiento real de los activos afectos al plan fue de $32,486 y $13,703, al 31 de diciembre de 2014

y 2013, respeclivamente.
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19.

I.a tasa general esperada de rendimiento representa un promedio ponderado de los rendimientos
esperados de las diversas categorfas de los activos del plan, La cvaluacién de la administracion sobre
los rendimientos esperados se basa en las tendencias de rendimicenlo historicas y las predicciones de los
analistas sobre el mercado para los activos sobre la vida de la obligacién relacionada.

Las hipétesis actuariales significativas para la determinacion de la obligacion definida son la lasa de
descuento, el incremento salarial csperado y la mortalidad. Los andlisis de sensibilidad que a
continuacion se presentan, se determinaron con base en los cambios razonablemente posibles de los
respectivos supuestos ocurridos al final del periodo que se informa, mientras todas las demés hipétesis
se mantienen constantes.

Si 1a tasa de descuento fucra de 100 puntos base mds alta (inds baja), la obligacién por beneficios
definidos disminuiria ¢n $162,460 (aumentaria en $151,064).

Si ¢l incremento en el salario previsto aumenta (disminuye) 1%, la obligacién por beneficios definidos
aumentaria en $73,652 (disminuirfa en $75,857).

Si la esperanza de vida aumenta (disminuye) un afio, tanto para hombres y mujeres, la obligacién de
beneficios definidos se inerementaria en $3,164 (disminuiria en 54,285).

Lil andlisis de sensibilidad que sc presentd anteriormente puede no ser representativo de la variacion
real de la obligacién por beneficios definidos, ya que es paco probable que el cambio en las hipotesis
se produrea cn forma aislada de uno u otro, ya que algunos de los supuestos se pueden correlacionar,

Por otra parte, al presentar el analisis de sensibilidad anterior, el valor presente de las obligaciones por
beneficios definidos se calcula utilizando el método de crédito unitario proycetado al cierre del periodo
que se reporta, el cual es el mismo que ¢l que se aplicd en el calculo del pasivo por obligaciones
definidas reconocido en el estado consolidado de situacion financiera.

Coma parte de la administracién de riesgos de la Entidad, se ha establecido mantener una combinacién
de activos del plan de 56% en instrumentos de deuda y de 44% de instrumentos de capital. No ha
habido ningiin cambio en el proceso seguido por la Enlidad para administrar sus riesgos en
comparacion con perfodos anteriores.

La duracién promedio de Ia obligacién por beneficios al 31 de dicicmbre de 2014 v 2013 es 10.2 aiios
y 10.5 aiios, respectivamente, correspondiente a miembros activos,

La Entidad no espera hacer contribuciones a los planes por beneficios definidos durante 2015, tal como
sucedi6 en 2014,

Capilal contable

El importe del capital social al 31 de diciembre de 2014 y 2013, tanto historico como actualizado, se
inlegra como sigue:

Nimero de Yalor Efecto de
aeeiones histdricn aclualizacién Total
Capital fijo
Serie B 75,600,504 $ 414475 % 36,933 § 451,408
Capital variable
Scric B 641,936,962 3,519,378 248,121 3.,767.49%
‘I'otal de acciones _ 717537466 § 3,933,853 § 285,054 % 4,218,907
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Las acciones serie B del capital social fijo y variable son acciones comunes. nominativas sin valor
nominal y estan integramente suscritas y pagadas, y con pleno derecho a voto, de las cuales ¢l 51%
deben ser poscidas por personas fisicas o morales mexicanas,

I'n Asamblea General Ordinaria de Accionistlas celebrada el S de agosto de 2014, se acordo distribuir
dividendos por $172,209, los cuales fucron pagaduos en efectivo en dos exhibiciones de $114,806 y
$57,403 el 15 de agosto y el 15 de octubre de 2014, respectivamente. Debido a que la Entidad no
contaba con utilidades retenidas a la fecha de aprobacion y pago del dividendo antes mencionado, para
efectos financieras el dividendo se muestra como una reduccion a la prima en suscripcion de acciones
(capital aportado) dentro del cstado consolidado de cambios en el capital contable.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada cl 18 de diciembre de 2014 se resolvieron
los siguientes acuerdos: (i) transferir el déficit acumulado al 31 de diciembre de 2013 por un importe
de $135,692 al rubro de prima en suscripeion de acciones (ii) traspasar el resultado del ejercicio
generado entre el 1 de enero y el 30 de septienibre de 2014 por un importe de $203,293 a la cuenta de
prima en suscripcién de acciones (ii1) cn caso de que se obtuviera una perdida contable en el periodo
comprendido del | de octubre al 31 de diciembre de 2014, traspasar dicha perdida a la cuenta de prima
en suscripeidn de acciones (iv) finalmente se acord6 traspasar el saldo de $100,000 que se tenia en la
cuenta de reserva para recompra de acciones a la cuenta de utilidades retenidas.

Derivado de lo anterior y en cumplimiento de los acuerdos de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, la administracién dc Ia Entidad reclasilicé a la prima en suscripcion ds acciones, el déficit
acumulado al 31 de diciembre de 2013 y la pérdida neta consolidada mayoritaria ootenida en 2014 las
cuales suman un importe lotal de $2,026.462, el cual se abscrva con ¢l concepto de “Traspaso de
déficit a la prima en suscripcion de acciones™ dentro del estado consolidado de cambios en el capital
contable. Asimismo, la administracion de la Entidad traspaso la reserva para recompra de acciones de
$100,000 a las utilidades retenidas.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 21 de noviembre de 2012 se acordé
llevar a cabo una oferta publica mixta de suscripeion de acciones ordinarias nominativas serie “B” sin
expresion de valor nominal representativas de su capital social, dicha oferta publica se realizo el 5 de
febrero de 2013 mediante la emision de 82,126,136 acciones con valor nominal de $35 pesos cada una,
de dicha colocacion de acciones se obtuvieron recursos brutos de aproximadaments $2,874,415
($2,769,523 neto de las gastos de colocacion incurridos y efecto de impuestos), de los cuales $450,251
carresponden al incremento de capilal social ¥ 52,319,272 a la prima en suscripcion de acciones,

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas cclebrada ¢l 30 de abril 2013, sc acordé distribuir
dividendos por $128,008 los cuales fueron pagados en cfectivo ¢l 3 de junio de 2013, Debido a que la
Entidad no contaba con utilidades retenidas a la fecha de aprobacion y pago del dividendo antes
mencionado, para efectos tinancieros el dividendo se muestra como una reducci6n a la prima en
suscripeién de acciones (capital aportado) dentro del estado consolidado de cambios en €l capital
contable,

Lin Asamblea General Extraordinaria de Accionislas celebrada el 30 de agosto de 2013 se acordo
fusionar a la Entidad con GAM y CONASA, la fusion se llevé a cabo mediante el intercambio de
acciones de la siguiente forma 1) los accionistas de GAM recibieron | accion de CULTIBA por cada
3.185 acciones de GAM v ii) los accionistas de COMASA recibieron | accion por cada 1.302 acciones
de CONASA. Derivado a que los activos netos transferidos por GAM y CONASA al momento de la
fusion fueron $0, los efectos de dicha fusion fueron practicamente el intercambio de las acciones que
poseia GAM y CONASA por acciones de la Entidad.

Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acucrdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas de la Entidad y sus subsidiarias debe separarse 5% como minimo
para formar la reserva legal, hasta que ésta sea igual a 20% de su capital social a valor nominal. La
reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva Ja sociedad, y dehe
ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la
reserva legal a su valor nominal ascicnde 1 $23,561.

54



20,

21.

La distribucion del capital contable, exceplo por los importes actualizados del capital social aportado y
de las utilidades retenidas fiscales, causara el ISR a cargo de la Entidad a la tusa vigente al momento
de la distribucion, Bl impuesto que se pague por dicha distribucidn se podra acreditar contra el ISR del
ejercicio en el que sc pague el impuesto sobre dividendos y en los dos gjercicios inmediatos siguientes,
contra el impuesto del gjercicio y los pagos provisionales de los mismos.

Los dividendos pagados provenientes de utilidades generadas a partir del 1 de enern de 2014 a
personas fisicas residentes en México y a residentes en el extranjero, pudicran cstar sujclos a un ISR
adicional de hasta el 10%, el cual deber ser retenido por la Cntidad.

Acciones en [ideicomiso
Durante 2013, la Entidad canceld un fideicomiso para venta de acciones 4 sus luncionarios clave que Lenfa

constituido, en el cual CULTIBA y GEPP tenian el caracter de fideicomitente y tideicomisario y Scotiabank
Inverlat, S.A. comao fiduciario.

Operaciones y saldos con partes relacionadas

La Entidad ha realizado operaciones con partes relacionadas en el curso normal de sus operaciones,
por los siguicnles conceplos:

2014 2013
Lintidades que ejercen influencia significaliva:
Recuperacion de gastos de publicidad b 2,120,707 b 1,640,252
Ingreso por venta de producto terminado - 55,255
Otros ingresos - 2,858
Compra de materia prima (3,411,115 (3,981,564)
Otros gastos (17,785) (6006)
Pagos anticipados por compra de materia prima - (780,680)
Alfiliadas :
Ingresos por venta de producto terminado k) 45914 $ 52,255
Olros ingresos - 708
Compras de materia prima - (279,346)
Otros gastos - (214)
Asociadas:
Ingresos por venta de producto terminada $ 355,239 & -
Prestamos olorgados 14,873 -
Otros inpresos 3,686 708
Compras de materia prima (517,533) (11,667)
Servicios administrativos pagados - (39,174)
Comisiones pagadas por avales - (60,921)

Entidades que ejercen influencia significativa: Pepsi-Cola Mexicang, S. de R. L. de C. V. (PCM).

Asaociadas se integra por; Inmaobiliaria Dos Aguas, 8. A, de C. V., Inversiones Chilaquimar, S.A.,
Productora Alyza, S. P. A. ¢ Ingenio Presidente Benito Juarez, S. A. de C. V.

Afiliadas se integra por: Control y Sislemas AZ, 8. A, de C. V., Pepsico International Inc., BFSI Bev
Vouchers, Pepsi de México, S. de R. L. de C. V., Sabritas, S. de R. I.. d¢ C. V., Distribuidora 1a Florida,
S. A., Pepsicola Uruguay, S. A, y Blaue NC, S. de R, . de C. V. Asimismo, s¢ incorporan
transacciones con Grupo Azucarero México, S. A. de C. V., Controladora de Negocios Azucareros, S.
A, de C. V. (por ¢l periodo de 8 meses terminado el 31 de agosto de 2013, fecha de la fusion de la
Entidad con GAM y CONASA) v con Corporativo Gamsa, S.A, de C.V. (por ¢l periodo de 6 ineses
terminado el 30 de junio de 2013).
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b. Los saldos por cobrar y pagar a partes relacionadas son:

Por cobrar-
Pepsi-Cola Mexicana, S, de R.T.. de C. V.
Inversiones Chilaquimar, S. A.
Pepsico International, Inc.
BESI Bev Vouchers
Productora Alyza S. P. A,
Blauc NC, S.deR. L. de C. V.
Bottling Group, L.L.C.
Ingenio Presidente Benito Juarez, S. A. de C. V,
Distribuidora La Florida, S.A.
Pepsico de México, S. de R.L. de C. V.
Pepsicola Uruguay, S. A,
Otras

Por pagar-
Productora Alysa, S. P. A,
Sabrilas, S.deR. L.de C. V.
Blaue NC,S.deR. 1..de C. V.
Pepsico International, Tne.
Otras

2014 2013
$ 232457  § 274,861
15,795 -
3,840 -
3,729 -
3,432 -
404 ;
- 1,989
641 641
- 335
15 284
- 260
442 336
$ 260,764 S 278,860
$ 2,828 & .
i 1,228
: 588
§ 45
5 5
$ 2833 &% 1,866

Al31 de diciembre de 2013, la cuentas por cobrar a Pepsicola Mexicana, S. de R. L. de C.V. (PCM),
incluye $780,680, correspondicnies a un anticipo para la compra de concentrade que fue consumido

por las embaotelladoras de GEPP durante ¢l 2014.

(o Los beneficios a empleados otorgados al personal gerencial clave de la Entidad, fucron los siguientes:
2014 2013
Beneficios de corto plazo a empleados £ 140,573 $ 105,208
Planes de beneficios definidos - 8,028
Costos y gastos por naluraleza
2014 2013
Materias primas y materiales reconocidos en el costo de
ventas $ 17,823,185 $ 17,322,945
Deterioro de aclivo de larga duracion 1,618,844 -
Impuesto especial sobre produccion y servicios 3,575,032 -
Fletes 1,447,234 1,473,944
Servicios administrativos 1,571,952 1,846,480
Propaganda y publicidad 1,110,762 1,209,369
Sueldos v gastos relativos 8,868,722 8,150,003
Depreciacion y amorlizacion 2,345,439 2,282,921
Arrendamientos operativos 303,545 319,302
Otros gastos B 595,393 438,713
) 39,260,108 § 33,043,677
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Instrumentos financicros

Administracidn del riesgo de capital — La Entidad administra su capital para asegurar que estard en
capacidad de continuar como negocio en marcha mientras que maximiza el rendimiento a sus
accionistas a través de la oplimizacion de los saldos de deuda y capital.

La estructura de capital dc la Entidad consiste en el capital atribuible a sus accionistas, conformado por
el capital emitido, las utilidades retenidas y los préstamos recibidos (ver Notas 14 v 19), compensados
por saldos de efectivo y equivalentes de clectivo (ver Nota 5). La administracién de la Entidad revisa
la estructura de capital sobre una base pericdica. Como parte de esta revisién, la administracién
considera el costo del capital y los riesgos asociados con cada clase de capital.

La Entidad estd constituida como una S. A, B. de C. V. ¢n Lérminos de la Ley del Mercado de Valores
y de conformidad con la Ley General de Socicdades Mercantiles, el capital social minimo fijo es de
$50. El decreto y pago de dividendos se determina con el voto afirmativo de la mayoria de los
accionistas en asamblea ordinaria anual de accionistas.

Categorfas de instrumentos financieros

2014 2013
Activos financierns
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 396,343 5 1,083,266
Clientes, caficros y olras cuentas por cobrar a corto v
largo plazo 2,731,948 2,547,728
Instrumentos financieros derivados 1,504 733
Pasivos finaucieros
Pasivos 4 coslo amorlizado b 8,987,393 5 9,970,367

Obkjetivos de la administracion del riesgo financiero — La Direccion de Finanzas de la Entidad
coordina el acceso a los mercados financieros nacionales e internacionales, supervisa y administra los
riesgos financieros relacionadas con sus operaciones y los reporta al Consejo de Administracion. Estos
riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo cambiario, ricsgo cn las lasas de interés y
olros ricspos de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de interés del flujo de
efectivo.

La Entidad busca minimizar los efectos negativos de estos riesgos a través de diftrantes estrategias. En
primera instancia, busca obtener coberturas naturales de los riesgos. Cuando esto no es posible 0 no es
ceondmicamente viable, se evalida la contratacion de instrumentos financieros derivados, salvo que el

riesgo se considere poco significativo para la situacian financiera, desempetio y flujos de efectivo de la

Entidad.

El uso de instrumentos financieros derivados se rige por las paliticas de la Entidad. La Entidad no
subscribe o negocia instrumentos financieros, entre los que se incluye los instrumentos financieros
derivados, para fines especulativos.

Riesgo de mercado — Las actividades de la Tntidad la exponen principalmente a ricsgos [inancicros de
variaciones ¢n los tipos de cambio, tasas de interés y precios. En la Nota 16 se integran los
instrumentos tinancieros derivados que ha suscrito la Entidad para mancjar su exposicion a cstos
Tiesgos,
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T.a Enlidad cstd cxpuesta a riesgos financieros generados por cambios en el precio del azicar, sin
embargo no se prevé que dicho precio disminuya significalivamente en el future, por lo que no se ha
contratado ningin derivado financiero u otro contrato que administre el riesgo por la baja en el precio
del aztcar.

Administracidn del riesgo de tipo cambio — La Entidad realiza transacciones denominadas en moneda
exfranjera; en consccuencia sc generan exposiciones a fluctuaciones en el tipo de cambio. Los valores
en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al final del periodo
sobre el que se informa son los signientes:

Moneda: Délares estadounidenses

2014 2013
Activos monetarios 6,615 21,219
Pasivos monetarios 231,576) (233.623)
Posicidn pasiva nela (224.961) (212.404)
Cquivalente en pesos h (3314,755) § (2,775,1006)

Moneda: Euros

2014 2013
Activos monetarios 2 5
Pasivos monetarios o (591) (797)
Posicion pasiva ncta (591) (792)
Fquivalentc cn pesos h) (10,590) § (14,462)

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el tipo de cambio era de $14.7348 y 513.0652 pesos por délar
estadounidense, respectivamente, v de $17.9187 y $18.2601 pesos por euro, respectivamente.
Asimismo, el tipo de cambio promedio durante 2014 y 2013 fue de $13.2878 v $12.7743 pesos por
daélar estadounidense, respectivamente. Al 24 de abril de 2015, ¢l tipo de cambio ¢s de §15.29 pesos
por délar estadounidense y $16.25 por euro,

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de [a Lntidad a un aumento y disminucion de 10% en ¢l tipo
de cambio del peso contra el délar americano y el euro. El 10% representa la lasa de sensibilidad
ulilizada cuando se reporta el riesgo cambiario internamente al personal clave de la Entidad, y
representa la evaluacion de la administracién sobre un cambio razonablemente posible en los tipos de
cambio. El andlisis de sensibilidad incluye inicamente las partidas monetarias denominadas en
moneda extranjera al cierre de cada periado vy gjusta su conversion al final del periodo por un cambio
de 10% en los tipos de cambio. Una cifia positiva indica un incremento en los resultados cuando el
peso se fortalece en 10% contra la divisa pertinente. Si se presentara un debilitamicnto de 10% en ¢l
peso con respecto a la divisa de referencia, entonces habria un impacto comparable sobre los
resultados, y los saldos siguientes serian negativos.

Efecto del ddlar Efectn del curo
31 de diciembre de 31 de diciemhre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2014 2013 2014 2013
Resultados $ (331,476) % (277,511) % (1,059) % (1,446)
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h.

Administraclon del riesgo de tasa de interés — 1.4 Entidad sc encuenira cxpucsla a ricsgos en tasas de
interés debido a que obtiene préstamos a tasas de interés variables. Ll riesgo es manejado por la
Entidad manteniendo una administracién adecuada de sus préstamos y por ¢l uso, cn determinadas
ocasiones, de contratos swap de tasa de interés. Las actividades de cobertura se evaliian repularmente
para que se alineen con las tasas de interés y ¢l apetito de ricsgo delinido, ascgurando que se apliquen
las estrategias de cobertura mds rentables.

El siguicnte andlisis de sensibilidad ha sido determinado con base en la exposicién a las tasas de
interés tanto para los instrumentos financieros derivados, como para los no derivados al final del
periodo sobre ¢l que se informa. Para los pasivos a tasa variable, se prepara un andlisis suponiendo que
el importe del pasivo vigente al final del periodo sobre el que se informa ha sido el pasivo vigente para
tado ¢l perfodo. Al momento de informar internamente al personal clave de la Entidad sobre el riesgo
cn las tasas de interés, se utiliza un incremento o decremento de 50 puntos, lo cual representa la
evaluacion de la administracion sobre ¢l posible cambio razonable en las tasas de interés.

51 las tasas de interés hubieran fluctuado 50 puntos base por arriba y todas las olras variables se
mantuvieran constantes, habria un incremento en el gasto por intereses y una reduccion en la utilidad
neta consolidada por los siguientes montos:

31 de diciemhre de 31 de diciembre de
2014 2013
Incremento en gasto por intereses $ (23,781) S (36.966)

Administracidn del riesgo de crédifo - El riesgo de crédito se refiere al riesgo de cue las contrapartes
no cumplan con sus obligaciones contractuales, resultando en una pérdida financiera para la Entidad.

La Entidad tiene como politica mantener el efectiva y sus equivalentes Ginicamente con instituciones de
reconocida reputacion y alta calidad crediticia. En el caso de las cuentas por cobrar, el riesgo de crédito
surge principalmente: en el segmento de bebidas por las ventas al mercado moderno, sobre las cuales
se realizan andlisis de crédito, previo al otorgamiento, y se llevan a cabo transaccicones con compafiias
de reconocido prestigio; en el segmento azucarero la aprobacién de crédito se hace con base en un
andlisis dc las caracleristicas del productor y del predio en el que €ste realizard la siembra.

Adicionalmente, la Entidad tiene una gran base de clientes que estan localizados en diferentes areas
geograficas. No existen ventas a un solo cliente que representen 5% o mis del tota’ de las ventas dc la
Entidad.

Administracion del riesgo de liguidez — La Direccion de Finanzas tiene la responsabilidad final de la
administracién del riesgo de liquidez. La Entidad administra el riesgo de liquidez. manteniendo
reservas adecuadas, saldos en cuentas bancarias y lineas de crédito bancarias, a través de un monitoreo
continuo de los flujos de efectivo proyectados v actuales, y comparando el perfil de vencimiento de
los aclivos y pasivos financieros. La siguiente tabla muestra las lineas de crédito bancarias que la
Entidad tiene a su disposicién para disminuir el riesgo de liquidez:
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i Valor razonable de los instrumentos financieros — Esta nota proporciona informacion acerca de cémo
la Entidad determina los valores razonables de los distintos activos y pasivos financicros.

1. . Valor razanable de los activos y pasivos finaicieros de lu Entidad que se miden a valor

razonahle sobre una base recurresite

Algunas de los activos y pasivas financieros de la Entidad se valtan a su valor razonable al
cierre de cada ¢jercicio. La siguicnte tabla proporciona informacion sobre cémo se determinan
los valores razonables de los activos financierns y pasivos financieros (en particular, la técnica

de valvacion y los datos de entrada utilizados).

Yalor razonahle

Activos/pagivos 31 de diciembre 31 de dicicmbre

financieros de 2014 de 2013

Contratos de $ - S ($9.260)

forwards de
tipo de cambio
{ver Nota 16)

Conlratos 1,504
swaps de tasa

de interés (ver

Nota 16)

ba

733

Jerarquia

de valor

razonable

Nivel 2

Nivel 2

Téeniea (s) de valuncidn y datos de
entrada principales

Flujo de caja descontado. Los flujos
de efectivo futuros se estiman sobre
la base de las tasas de tipos de
cambio forward (a partir de tasas de
tipo cambio observables del
forward al final del periodo del que
se informa) v las tasas del contrato
de forward, descontadas a una tasa
que refleje el riesgo de crédito de
varias contrapartes.

Flujo de caja descontado. Los flujos
de efectlivo luturos se estiman sobre
la base de las tasas de interés
forward {a partir de las curvas de
rendimiento observables al final del
periodo del que se informa) v las
tasas de interés contractuales,
descontadas a una tasa que retleje
el riesgo de crédito de varias
contrapartes.

Valor razonable de los activos y pasives financieros gue no ye valian a valor razonable en

formu constante (pero se requicren revelaclones del valar razonable)

La administracién considera que los valores en libros de los activos y pasivos financieros
reconocidos al costo amortizado en los estados financieros se apraximan a su valor razonable.

24.  Otros (pastos) ingresos - Neto

Infereses y aclualizacion de impuestos recuperados
(Pérdida) ganancia en venta de inmuebles planta y equipo
Pérdida cambiaria — Neta

Utilidad en venta de acciones neto

Olros — Neto

2014 2013
$ 75,163 % 44,772
(19,119) 9,554
(310,707)  § (52,387)
- 131,484
47.602 51,990
8 (207.061) & 185,413
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25,

Impuestos a la utilidad

La Entidad csté sujeta al ISR y hasta el 31 de diciembre de 2013 al IETU, por lo tanto el impuesto a la
utilidad causado es el ISR v el que resultd mayor entre el ISR y el [ETU hasta 2013.

ISR - Conforme a la nueva Ley de ISR de 2014 (Ley 2014) la tasa fue 30% para 2014 y 2013 y continuara al
30% para afios posteriores. La Entidad causé ISR cn forma consolidada hasta 2013 con sus subsidiarias del
segmento azucarero, algunas subsidiarias del segmento de bebidas, GEUPEC y TRANSMAR. Asimismo,
PBC a partir de 1990 y Limbotelladores del Valle de Andhuac, S. de R. L. de C.V. (EMVASA) a partir de
1991, ambas sub-controladoras del segmento de bebidas, causaron ISR en forma consolidada por separado de
la consolidacién de CUI TIBA hasta 2013, en conjunto con otras subsidiarias del segmento de hebidas y, solo
algunas subsidiarias del segmento de bebidas adquiridas durante 2011 tributan su ISR de manera individual.
Debido a que se abrogo la Ley de ISR vigente hasta ¢l 31 de diciembre de 2013, se eliminé el régimen de
consolidacion fiscal, por lo tanto la Entidad y sus subsidiarias tienen la obligacion del pago del impuesto
diferido determinado a esa fecha durante los siguientes dicz ejercicios a partir de 2014, como se muestra més
adelante.

Ne conformidad con el inciso d) de la fraccién XVIII del articulo noveno transitorio de la Ley 2014, y debido
a que CULTTBA, PBC y EMVASA al 31 de diciembre de 2013 tuvieron ¢l caracler de controladoras y a esa
fecha se encontraban sujetas al esquema de pagos contenido en la fraccion V1 del articulo cuarto de las
dispasiciones transitorias de la Ley del ISR publicadas en el diario oficial dc la federacion el 7 de diciembre
de 2009, o el articulo 70-A de 1a T.ey del ISR 2013 que se abrogd, deberan continuar enterando cl impuesto
que difiricron con motivo de la consolidacion fiscal en los gjercicios 2007 y anteriores conforme a las
disposiciones citadas, hasta concluir su pago.

Al mismo tiempo cn ¢l que la Ley 2014 derogd el régimen de consolidacion fiscal, se esteblecio una opeidn
para calcular el ISR de manera conjunta en grupos de socicdades (régimen de integracion fiscal). Ll nuevo
régimen permitc para cl caso de sociedades integradas poseidas directa o indircclamente en mas de un 80%
por una sociedad integradora, tener ciertos beneficios en ¢l pago del impuesto (cuando dentro del grupo de
sociedades cxistan cntidades con utilidades o pérdidas en un mismo ejereicio), que podran diferir por tres afios
y enlerar, en forma actualizada, a la fecha en que deba presentarsc la declaracién correspondiente al ejercicio
siguiente a aquél en guc sc concluya el plazo antes mencionado.

CULTIBA y sus subsidiarias del scgmento azmcarero, GEUPEC y TRANSMAR optaron por adherirsc a este
nuevo régimen, por lo que han determinado el ISR del ejercicia 2014 como sc describid anteriormente.

El saldo en el estado de posicién financiera de TSR a largo plazo por consolidacion fiscal y reinversion de
utilidades sc integra como sigue:

2014 2013
ISR a largo plazo por consolidacion [iscal 8 1,260,012 § 1,567,817
ISR por reinversion de utilidades 10,8416 10,846
1,270,858 1,578,603
Menos — corto plazo 266,615 352,267
b 1.004243 &8 1,226,396
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El pasivo de ISR relativo a la consolidacion fiscal se pagard en los siguientes afios:

Aflo Tmporte
2015 5 266,615
2016 245,081
2017 314,491
2018 157.594
2018 110,877
2020 73,883
2021 39,433
2022 11,514
2023 524

$  1,260012

IETU - A partir de 2014 sc abrogd ¢l IETU, por lo tanto, hasta el 31 de diciembre de 2013 se causé cste
impuesto, tanto para los ingresos como para las deducciones y ciertos créditos fiscales con base en flujos de
efectivo de cada gjercicio. .a tasa fue 17.5%. Adicionalmente, a diferencia del ISR, el IETU hasta 2013 sc
causé en forma individual por la controladora y sus subsidiarias. Debido a la abrogacion del 17TV, la Lntidad
canceld en 2013 el efecto diferido del TETU cn los resultados del ejercicio,

A partir de 2008, se abrog6 la Ley del IMPAC, permitiendo bajo ciertas circunstancias, la recuperacion de
csle impuesto pagado en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquél en que por primera vez se pague
ISR, en los términos de las disposiciones [iscales.

a. Los impuestos a la utilidad reconocidos en resultados se integran como sigue:
2014 2013
1SR:
Causado $ 234,961 b 299,256
Dilerido 311,129) (379,034)
Impuesto sobre la renta por pagar por consolidacion
fiscal 19,433 241,408
IETLE:
Causado - 31,669
Difcrido - - (167,564)
$ (56,735 § 25,735
b. Impuestos a la utilidad reconocido en los olros resultados integrales
2014 2013

Impuestos diferidos
Generado por (ingresos) gastos reconocidos en los otros
resultados integrales:
Remedicion del pasivo por beneficios definidos (16.852) 43.812

by (16,852) § 43,812

Ll efecto acumulado de impuestos diferidos reconocidos en las obligaciones laborales dentro de los
otros resultados integrales al 31 de diciembre de 2014 y 2013 cs de (S16,121) y $731, respectivamente.
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Los impuestos a la utilidad y la conciliacién de la tasa legal y la tusa cfectiva, expresadas en importes y
como un porcentaje de la (pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad, es como sigue:

2014
2014 2013

Pérdida (utilidad) antes de impuestos a la utilidad $ (1,901,878) § 230,052
(Ingreso) gasto por impuestos a la utilidad calculado al

30% (570,563) 69,016
Mas efectos de diferencias permanentes, principalmente

aastos no deducibles 285,187 321,577
Efcetos de inflacion (64,281) (89,219)
Deteriora de aclivos de larga duracién 485,553 -
Reconocimiento de beneficio de pérdidas fiscales

pendientes de amortizar por las que no se tenia certeza

de su aplicacién futura (297.421) (489,656)
Efectos de consolidacion fiscal 31,235 301,272
Participacion en las pérdidas de asoviadas 44,255 4,992
Cancelacion de IETU diferido - (167,564)
Ttilidad en venta de acciones en fideicomiso - 55,519
Otros menores 29,300 19,798
(Ingreso) gasto por impucslos a la utilidad reconocido

en los resultados g (56,735) & _ 25735

El saldo neto de impuestos diferidos presentados en el estado consolidado de posicién financiera se
integra como sigue:

2014 2013
Activo $ 2,151,472 [N 465,861
Pasivo (1.357.630) -
$ 793.842 $ 465.861

Tos principales conceptos que originan el saldo del active (pasivo) par impuestos 4 la utilidad diferidos
son:

2014 2013
ISR diferido activo (pasivo):
Inmuebles, maguinariz y cquipo, intangibles y otros
activos $ (967,409) §  (1.060,326)
Beneficios al retiro de empleados 333,528 306,978
Provisiones y pasivos acumulados 285,847 153,979
Pagos anticipados a corto y largo plazo (100,604) (105,633)
Otros — Neto o 72371 170,589
ISR dilerido de diferencias temporales (376,267) (534,413)
Perdidas fiscales por amortizar 1.170.109 1,000,274
ISR diferido activo g 793,342 3 465,861

Para la determinacion del ISR diferide la Entidad aplicé a las diferencias temporales las tasas
aplicables de acuerdo a su techa estimada de reversion.
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Al31 de diciembre de 2014 y 2013, la Entidad con basc cn sus proyecciones, principalmente por su
scgmento de bebidas, registré un activo por ISR diferido por las pérdidas fiscales pendientes de
amortizar, debido a que es probable que con las utilidades fiscales futuras ¢l impuesto diferido activo
reconocido sea recuperado. Por las pérdidas fiscales pendientes de amortizar por las que no se tiene la

evidencia de que se recuperaran cn un futuro, no se ha reconocido ningiin activo diferido.

lmr}

Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes dc amortizar por los que ya se ha

reconocido parcialmente el activo por ISR diferide, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos
requisilos. T.os afios de vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2014 son:

Afio de vencimicnto

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

i Activos por impuesto diferido no reconocido

Los siguientes activos por impuestos diferidos no han
sido reconocidos a la fecha de informe:
Pérdidas fiscales por amortizar
IMPAC pagado por recuperar

26.  Provisiones

Benclicios a los empleados (i)
Otras provisiones

(tras provisiones

Saldos al inicio de 2014
TProvisioncs reconocidas
Reducciones par pago

Saldos al 31 de diciembre de 2014

Pérdidas
amortizables

$ 121,689
1,253,531
000,312

144,429

539,153

754,583

712,649

284,187

44,426

384.044

3 4,839,003

2014 2013
b 281,592 % 583,659
- 154,942
§ 281,592 £ 738,601
2014 2013
$ 284,524 3 180,537
435,563 253,098
$ 720087 5 433,635
Servicios Acuerdos
sdministrativos y comerciales eom
de operacidn (i) clientes (iii) Diversas Total
§ 251,934 S 1,007 S 67 5 253,098
1,036,880 577,486 38,500 1,652,866
(940,795%) (491,263) (38.343) (1.470.1401)
b 34R8.019 3 87,320 5 224 b 435.563
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27.

OHras provisiones

Servicios

L. ) Acuerdos comerciales
administratives y

con clientes (iii)

de operacion (ii) Diversas Tatal
Saldos al inicio de 2013 $ 232,536 % 86,106 $ 24,994 § 343,636
Provisiones reconocidas 793,523 154,529 9,336 057,388
Reducciones por pago (774.125) (239.538) (34,263) (1,047.926)
Saldos al 31 de diciembre de 2013 $ 251934 § 1,097 s 67 § 253098
i, La provision para beneficios a los empleados representa retiros anuales y retiros por servicios

adquiridos y acumulados, y compensaciones laborales reclamadas por los empleados. El saldo de la
provision de 2014 incluye un pasivo por bonos a ejecutivos en el segmento de bebidas por $68,973, ¢l
cual no fue necesario registrar en 2013,

ii. La provision para servicios administrativos y de operacion cs relativa al costo estimado de los trabajos
realizados por diversos servicios que ha requerido la Entidad.

iil. La provisién para acuerdos comerciales con clientes, representa el valor presente del mejor cstimado
de la administracién sobre el flujo futuro de beneficios econdmicos que serdn requeridos bajo las
obligaciones por los acuerdos comerciales que licne pactados el segmento de bebicas con los clientes
estratégicos del mercado moderno.

Contratos de arrendamicntos operativos

i La Entidad como arrendatario

[ Contratos de arrendamiento

Los arrendamientos operativos se relacionan con los edificios donde se ubican las oficinas
administrativas de CULTIBA, GEPP y subsidiarias en la Ciudad de México y algunos centros
de distribucion, asi como maquinaria, equipo de cémputo y equipo de transporte. Los contratos
de arrendamicnlo son con vigencia definida hasta por 2 afios, sin opcién de compra al término
de los contratos y en algunos casos con vigencia indefinida.

2. Pagos reconocidos como gastos

Pagos de arrendamiento

3 Compromisos de arrendamientos operativos no cancelables

1 aflo 0 menos
Dc 1 a5 afos

2014 213
$ 295530 8 301,684
2014 2013
$ 321,260 $ 293,199
399,770 1.265,336
§ 721,030 $§ 1558535
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28.

29.

Compromisos

d.

La Entidad ha celebrado diversos contratos de suministro con algunos de sus principales proveedores y
partes relacionadas, con el propésito de brindar certidumbre de consumo y asegurar el suministro
continuo y oportuno de materia prima para su produccién. Los principales contratos celebrados son
con M&G Polimeros México, S. A. de C. V., Indorama Ventures Polymers Méxica, S. de R. L. de C.
V., Manantiales Pefiafiel, S. A. de C. V., Pepsicola Mexicana, S. de R. L. de C. V. y Blaue NC, S. de
R.L.deC. V.

De conformidad con el convenio de accionistas firmado el 18 de julio de 2011 (efectos legales al 30 de
septiembre de 201 1) entre Polmex Holdings, S.L. (Polmex), Pepsi-Co., Inc. (PepsiCo) y CULTIBA, s¢
consolidé en un solo grupo empresarial la produccion, venta y distribucion de las marcas de bebidas de
PepsiCo en México (segmento de bebidas), designéndose como accionista mayoritario con el 51% de
las acciones en cirulacién de GEPP (segmento de bebidas) a CULTIBA y el vestanic 49% a Polmex y
Pepsico. Asimismo como parte de la operacién, CULTIBA otorgé a PepsiCo y a Polmex la opeitn
ejercible a partir del sexto afio, para adquirir de CULTIBA ¢l 11% de las acciones en circulacion
representativas del capital social de GEPP al momento de ejercerse la opeidn, a un precio equivalente
al valor justo de mercado a csa fecha.

Contingencias

I.as modificaciones a la ley de ISR en vigor a partir de 2003 establecian, entre otres aspectos, la opcion
de acumular el importc del inventario al 31 de diciembre de 2004, bajo el concepta de “inventario
acumulable” y dedueir ¢l costo de ventas en lugar de las compras. En 2005 la Entidad obtuvo opinién
de sus asesores legales en relacién a que diche inventario acumulable no tiene que ser integrado a la
base del calculo de la P1'U. En el caso gue la auloridad no estuviera de acuerdo con este criterio,
podrian surgir diferencias; por lo que en ese caso, es propdsito de 1a Entidad agotar todos los medios
legales para defender su posicion, considerando obtener un resultado (avorable. Derivado de la
Reforma fiscal 2014, que modificé el procedimiento de célculo de 1a PTU, lo descrito en este inciso
aplico hasta cl 31 de diciembre de 2013,

Durante 2013, se generaron ciertos reclamos de los otros accionistas de Gepp a CULTIBA bajo el
amparo de los contratos mediante los cuales GEPP adquirié el 100% de las partes sociales y de las
acciones con derecho a voto de PBC y QUAKER, respectivamentc, relacionados con asuntos de
cxigibilidad regulatoria en algunos centros de trabajo del segmento de bebidas. A la fecha de los
estados financicros cstos reclamos estén siendo atendidos por las partes involucradas, y respecto de los
cuales ain no sc ha alcanzado una resolucién final que en su caso pudiera implicar una responsabilidad
directa o contingente a cargo de CULTIBA. Por lo anteriormente expuesto, la Entidad no se encuentra
en posibilidad de cuantificar los recursos, que ¢n su caso, pudieran ser destinados para implementar las
acciones necesarias a efecto de que la Entidad cumpla con los requisitos regulatorios correspondientes.

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta los cinco
gjercicios fiscales anteriores a la Gltima declaracion del impuesto sobre la renta presentada. Al31 de
diciembre de 2014, una de las subsidiarias del segmento azucarero fue notificada de un crédito [iscal
del ejercicio tiscal 2009 por supuestas amisiones de contribuciones. La administracién de [a Entidad y
sus asesores legales han interpuesto los medios de defensa necesarios y estiman que la resolucién de
dichos medios seran favorables para la Entidad.

I.a Entidad sc encuentra involucrada en varios juicios y reclamaciones, derivadas del curso normal de
sus upcraciones, que se espera no tengan un efecto importante en su siluacion {inanciera y resultados
de operacion futuros. Al31 de diciembre de 2014 y 2013, con excepeion de lo descrito en los incisos
anteriores, la Entidad al igual que sus activos no estan sujetos a accién alguna de tipo legal que no scan
los de rutina y propios de su actividad.
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30. Informacion financiera por segmentos

1.a informacién por segmeritos operativos se presenta con base en ¢l enfloque gerencial y se basa en como la
administracion de la Entidad controla y evalfia su negocio. Esta informacién se proporciona al funcionario
que toma las decisiones operalivas de la Entidad para propésitos de asignar los recursos y cvaluar cl
rendimiento de cada scgmento

Las partidas en conciliacién corresponden a climinaciones que se generan en el proceso de consolidacidn, las
cuales incluyen basicamente a saldos v operaciones intercompafifas, inversiones en acciones y método de
participacion.

Las politicas contables de los segmentos sobre los que s¢ informa son las mismas que las politicas contables
de la Entidad descerilas en la Nota 3.

Ios ingresos que se informan en las tablas de 2014 y 2013, representan los ingresos generados por clientes
externos.

Actualmente, con el fin de supervisar ¢l rendimiento del segmento, tanto el crédito mercantil coma los activos
y pasivos a derivados de la adquisicion de GAMITIOLD1, CONASA, PBC y QUAKER se asignan a los
segmentos a informar cémo se describe en la Nota 13, No sc cuenta con activos usados conjuntamente por los
segmentos sobre lo que debe informarse.

d. Informacién por segmentos operativos
31 de diciembre de 2014
Segmento Segmento Total
de bebidas Azucarero Otros stgmentos Eliminaciones Consolidada
Estado de vesultudos:
Ingresos de clientes externos $ 35,023,596 § 2,876,608 § 7.975 % 37,908,179 § - $ 37,908,179
Ingresos inter-segmentos 148 735.240 05,576 830,964 (830.964) -
Tngreso por intereses 11,789 2.662 12.445 20,896 (185) 26.411
Giasto por inlereses (123.925) (40.873) (67.496) (232.296) 485 (231.811)
Depreciacion y amortizacion (2.115.430) (192.975) (7.034) (2,345,430 - (2.345.43%)
Deterioro de activos de larga duracion 2 {1.618.844) - (1.618.844) - (1.618.844)
Participacion en pérdidas de asociadas = (147.468) (51) (147.519) - (147.519)
Ulilidad (pérdida) antes de impuestos a la 12,477 (1,873,149 (304,049) (2,164,721) 262,843 (1,901,878)
utilidad
Impuestos a la utilidad 84,730 (28,822) 827 56,735 - 56,735
Ralence peneral:
Activos totales 24,214,260 6,416,774 10,646,967 41,278,001 (11,155,096) 30,122,905
Adquisicitn de inmuchles, maquinaria y 1.736.515 134,396 944 1,871,855 - 1.871.855
equipo

Inmuchles, maguinaria y equipo 10,910,063 3,125,335 124,360 11,159,758 - 14,159,758
Impuestos a la utilidad diferidos activo 2,120,784 30,688 - 2,151,472 - 2151472
Pasivo circulante 7.259.217 1,111,285 168,572 8,539,074 (403,138) 8,135,936
Pusivo a largo plazo 2,612,724 1,659,583 1,443,188 5,755,495 (433,244) 5322251

Extadv de fTujo de efectivo:
Flujos de efectivo de actividades de:

Operacidn 4,569,030 16,396 5,934 4,591,360 -
Inversian (1,680,273) (155,2591) (944) (1.836,508) -
IFinanciamicnto (3,047,501) (109.617) (284,637) (3,441.775) -
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31 de diciemhre de 2013

Segmento Segmento Tuotal
de bebidas NLUCATEro Otros segmentos Eliminaciones
Estadn de resulfados:
Ingresos de clientes externos $ 31,173,944 § 2,279212 § 2 § 33,453,156 % 2
Ingresos inter-segmentos 10.505 736,266 113,796 860,567 (860,567)
Ingreso por interescs 10,707 4,145 8,423 23,275 3
Gasto por inlereses (167,926) (54,359) (116,634) (338,919) e
Depreciacion y amortizacion (2,005,237) (180,280) (7.398) (2,282,921) 2
Parlicipacion en pérdidas de asociadas = 6,607 (23,248) (16,641) "
TItilidad antes de impuestos o la ulilidad 295,770 71.830 30.008 397.614 (167,562)
Impuestos a la ulilidud 55,946 (56.216) (25.435) (25.733) -
Balance general:
Activos totales 24,351,404 8,130,943 11,438,286 43,920,633 (12,035,949)
Adquisicion de inmuchles, maguinaria y 1,043 =
cyuipo 2,743 398 182,375 PR 2,929.816
Inmuebles, maquinaria y equipo 11,424,785 3.211,005 130,450 14,766,240 -
Impuestos a la utilidad diferidos activo 920,530 (448.026) {6,613) 465,861 =
Pasivo circulante 6,499,231 1,302,127 399,124 8,200,482 (843,586)
Pusivo ua largo plazo 3,305,932 1,396,044 1,440,908 6,142 884 (484,594)
Estado de flujo de efectivo:
IMujos de efective de actividades de:
Operacién (218311) 473,339 230,224 485,452 -
Inversion (2,291,344) (365,836) (2415,210) (2,902,420) B
Financiamicnlo 2,427,721 (4,148) 487,199 2,910,772 -
b. Principales clientes:

C.

La Intidad no tiene dependencia de ningdn cliente en particular, ya que su cartera de clientes se
encuentra pulverizada en una cantidad importante de clicntes de mercado tradicional, pequefios y
medianos distribuidores y algunas cadenas comerciales. Ademds, ningin cliente representa mds del
10% de los ingresos totales.

Principales proveedores:

La Lintidad no tiene dependencia de ningin proveedor en particular, ya que en ningtin caso un
proveedor representa mas del 10% de las inversiones en activos productivos y/o del total de costos de
operacion.

Informacién sobre productos y servicios o y por Areas geografica:

La Entidad no revela informacién sobre productos y servicios debido a que no se dispone de la
informacion necesaria para efectuar csta revelacion y su costo de obtencion resulta excesivo.
Asimismeo, no se revela informacion por dreas geogrificas ya que practicamente el inico mercado
donde la Entidad produce y comercializa sus productos es en México.
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$ 33453156

23,275
(338,919)
(2,282,921)
(16,641)
230,052
(25,735)

31,884,681

2,920,816
14,766,240
465,861
7,356,896
5,658,290

485,452
(2,902,420)
2,910,772



31.

32.

Hechos posteriores

.

E127 de enero de 2015, CULTIBA presentd el escrito de desahogo al requerimiento de informacion
notificado el 15 de diciembre de 2014 por la COFECE, conjuntamente con la informacion y
documentacion solicitada, Asimismo, el 9 de marzo de 2015 la COFECE solicitd se proporcionara
diversa informacion y documentacion adicional, misma que fue entregada por CULTIBA ¢l 18 dc
marzo de 2015, Actualmente el praceso de revisién por parte de la COFECE continua y el mismo se
tiene establecido concluird el 2 de julia de 2015, pudicndo ser prorrogado hasta en 2 periodos
adicionales de 6 meses.

El 14 de enero de 2015, CULTIBA recibi¢ la notificacién de la resolucion de la Adminis(racion
General de Grandes Contribuyentes donde se determina un crédito fiscal por el ejercicio fiscal de 2008
en cantidad de $69,449 por conceplo de contribuciones omitidas mas accesorios. Con fecha 27 de
febrero de 2015, CULTIBA v sus asesores lepales interpusieron recurso de revoceacion anie la
Administracion Central de lo Contencioso de Grandes Contribuyentes, misma que s¢ cneucnira en
praceso de resolucion a la fecha de emisién de los presentes estados financieros.

Autorizacion de la emisian de los estadas financicros consolidados

Los estados financieros consolidados fucron aulorizados para su emision el 24 de abril de 2015 por el

Iic. Juan Tgnacio Gallardo Thurlow, Director General y el Lic. Carlos Gabriel Orozco Alatorre, Dircetor de
Finanzas, consecuentemente éstos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha, y estdn sujetos a la
aprobacion del Consejo de Administracion y de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Entidad,
quien puede decidir su modificacidn de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades
Mercantiles.
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